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DATOS DE IDENTIFICACION DEL TITULO

Universidad Universidad de Cadiz

ID Ministerio 2501338

Denominacién del titulo

Grado en Administracidn y Direccion de

Empresas
Curso académico de implantacion 2009-2010
Web de la titulacién https://economicas.uca.es/gade
Si X
Oferta de titulo doble
NO

En su caso, especificar la/las titulacién/es y el/los centro/s

Doble Grado en Administracién y Direccion
de Empresas y en Finanzas y Contabilidad, en
Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales (Campus de Cadiz)

Doble Grado en Administracion y Direccion
de Empresas y en Derecho, en Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales (Sede
de Jerez de la Frontera)

En caso de ser un titulo conjunto, especificar las
universidades donde se imparte.

Modalidad de ensefianza (presencial, semipresencial-hibrida,

. . . Presencial
virtual, a distancia)
En su caso, fecha de la Ultima renovacion de la acreditacidon 25/06/2022
En su caso, créditos practicos obligatorios. 0
En su caso, estructuras curriculares especificas. No procede
Anexos
e Anexo 1: Informe de Indicadores
e Anexo 2: Tabla de personal académico
e Anexo 3: Tabla de practicas externas
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1) INFORMACION PUBLICA DISPONIBLE (IPD): WEB

Para garantizar que la informacién del Titulo y del Centro se encuentra accesible y actualizada, anualmente se revisa en el
seno de la Comision de Garantia de Calidad, conforme al proceso PO1 -Proceso de difusidn de la Informacién, teniendo en
cuenta las necesidades detectadas, en su caso, en los Informes de ACCUA y el informe resultante de la auditoria interna
realizada por la Inspeccion General de Servicio sobre la IPD.

La informacidén publica del Grado en Administracion y Direccion de Empresas (Grado en ADE) se elabora, habitualmente, de
acuerdo con los protocolos en vigor de ACCUA. Esta informacidn es accesible desde la web de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de Cadiz (http://economicas.uca.es); en la web, el Titulo publica informaciéon completa y
actualizada sobre las caracteristicas del programa y su desarrollo operativo, los resultados alcanzados y la satisfaccion de los
grupos de interés, asi como el Sistema de Garantia de Calidad donde se incluye informacién sobre los responsables del
mismo, los procesos y procedimientos, asi como el Plan de Mejora del Titulo (https://economicas.uca.es/gade/). Asimismo,
la web da acceso a las diferentes normativas académicas y sistemas de apoyo especificos para el alumnado una vez
matriculado y a los documentos oficiales del titulo (Memoria, Autoinformes, informes ACCUA, etc.). En definitiva, la web del
Titulo, ademds de mucha informacidn de interés, contiene toda la informacion publica del Grado en ADE.

La informacién publica del Grado en ADE se estructura siguiendo las recomendaciones de la Agencia Andaluza del
Conocimiento, tratando de satisfacer las demandas de informacién de los diferentes grupos de interés, pero, a la vez,
intentando que sea comprensible y de facil acceso para el alumnado. La Web del Grado (https://economicas.uca.es/gade/),
estructura la informacion de forma intuitiva y de facil acceso para el alumnado. Concretamente, se encuentra dividida en los
siguientes apartados:

— Datos de contacto de la persona que coordina el titulo. Se indica el nombre completo, correo electrénico y teléfono.

— Acceso a la Informacion por campus. En ese bloque aparecen las fotos de cada una de las sedes donde se imparte el
grado (Algeciras, Cadiz y Jerez) y su nombre debajo. Al pinchar en cada uno de los campus, aparece la informacién de
horarios, grupos y aulas, exdmenes de cada uno de los campus.

— Enlaces mds frecuentes. Este apartado proporciona informacion detallada, sobre:

1) Horarios, recoge el calendario académico incluyendo los horarios semanales de cada grupo, estando actualizados
permanentemente, este apartado también contiene la planificacion docente referidas a las bandas horarias que
le corresponden a cada grupo.

2) Exdmenes, enlace al documento “Calendario de exdmenes”, que contiene las fechas de todas las convocatorias de
los examenes del grado, ademas de este enlace en este apartado también hay una tabla que recoge, por
convocatoria, las aulas y horas de cada examen.

3) Grupos y aulas, enlace al documento “Distribucién de Grupos y Aulas de teoria y de practica”, donde se pueden
encontrar los grupos de la titulacién, distribuidos por apellidos, y las aulas que tienen asignadas cada grupo.

4) Mencién en Negocios Internacionales, se indica las caracteristicas, requisitos, itinerario y otros aspectos de interés
de esta mencion.

5) Comunicaciones y Resoluciones de medidas COVID-19 y Espacio COVID, enlace directo a estos espacios que la web
de la facultad tiene en su pagina principal y que también estan en la web del titulo para mayor accesibilidad a los
distintos grupos de interés.

Sobre aquellos aspectos que requieren informacion diferente y detallada por sedes, por ejemplo, horarios,
asignacion de grupos y aulas, y convocatorias de exdmenes, se ha realizado una divisién en la pagina Web por cada
sede.

— Otra informacion de interés sobre el titulo. En este apartado se incluye el enlace a las fichas de las asignaturas,
informacion relativa al procedimiento de acreditacidn del nivel B1 de inglés, enlace a la instruccion del decano sobre
competencias profesionales, enlace a la normativa sobre las normas de permanencia, enlace al listado del
profesorado que tiene docencia en la facultad (se puede consultar el Curriculum Vitae de cada profesor a través de
este enlace), informacidn relacionada con el acceso al grado desde otras titulaciones universitarias, reconocimiento
de créditos por actividades universitarias, informacion sobre la coordinacidn horizontal y vertical del titulo.

— Nociones bdsicas del titulo. La informacion recogida en esta parte de la Web del titulo es la referente a la distribucidn
de los mddulos, materias y asignaturas en los distintos cursos de la titulacién, relacion de las distintas competencias
(basicas y generales) que se alcanzarian al finalizar la titulacidn, itinerario del plan de estudios y documento
explicativo con las posibilidades de optatividad del titulo.
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— Informacion publica del titulo. En este apartado de la pagina Web del titulo hay informacién y documentacién muy
completa, dividida en Informacién Publica, de una parte, y Resultados del titulo (indicadores), de otra. En relacién a
la Informacion Publica, en la misma se incluye: memoria del titulo verificado; autoinformes de seguimiento del titulo;
informes de verificacién; informes de seguimiento de la DEVA; informes sobre propuestas de modificacion del titulo;
procedimiento para la expedicion del suplemento europeo al titulo; procedimiento para la posible extincion del titulo;
autoinforme para la renovacion de la acreditacidn; seguimiento de los planes de mejora planteados para el titulo;
datos de identificacion del titulo; calendario de implantacion del titulo; sistema de garantia de calidad, con
informacion especifica sobre insercidn laboral e informacién sobre el procedimiento para realizar sugerencias o
reclamaciones; acceso al titulo, en relacién a la preinscripcion, el perfil recomendado para el alumnado de nuevo
ingreso, informacidn importante dirigida a estudiantes de nuevo ingreso e informacién sobre apoyo y orientacion
para los estudiantes matriculados, requisitos de acceso y criterios de admision, plazas ofertadas en las distintas sedes,
alumnado matriculado, normativa sobre el sistema de transferencia y reconocimiento de créditos, informacion sobre
cursos de adaptacion para titulados, jornadas de bienvenida para alumnos de nuevo ingreso y; planificacion de la
ensefianza, donde se puede encontrar informacion relativa a la estructura general del plan de estudios, informacion
sobre las asignaturas, guias docentes (fichas 1B), horarios, aulas y examenes, practicas externas, trabajos fin de grado,
coordinacion vertical y horizontal, informacidn sobre los programas de movilidad y recursos materiales disponibles.
Asimismo, también se incluye informacidon sobre la descripcidn de los perfiles bésicos del profesorado (nimero de
profesores/as, nimero de doctores/as, categorias y acreditaciones, méritos docentes -en caso de profesorado no
acreditado-, méritos de investigacidn -en caso de profesorado no doctor-, nimero de quinquenios y sexenios, areas
de conocimiento en las que imparten docencia, nimero de ECTS asumidos en las materias) que se obtendra a través
de un enlace al sistema de informacién.

— Buzdn de Atencion al Usuario (BAU). En este apartado existe un enlace que lleva a una pagina donde se explica qué
es el BAU, también se encuentra el enlace para poner el BAU y la normativa correspondiente.

— Enlaces directos al Linkedin de la titulacion y al Instagram del centro.

Asimismo, también es importante resaltar que la pagina web del Centro contiene toda la informacién relacionada con la
Comisiéon de Garantia de Calidad (https://economicas.uca.es/cgccge-cgc/), que tiene como mision velar por el eficaz
cumplimiento del Sistema de Garantia de la Calidad. El Reglamento de funcionamiento de la Comisién de Garantia de Calidad
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz se aprobd el 11 de mayo de 2018 y describe
las funciones, la composicidn y las normas de funcionamiento de esta comision (ver Reglamento).

En lo que respecta al Trabajo Fin de Grado (en adelante, TFG), en la Web existe una amplia informacién publica disponible
(https://economicas.uca.es/tfg/) referida a todos los aspectos relativos a dicho trabajo. En primer lugar, hay un apartado
donde se explica por qué hay que realizar el TFG y en qué consiste. A continuacion, se incluye un apartado de informacion
deinterés, donde se pueden encontrar enlaces a la normativa especifica, calendario de procesos, eleccion del tema, defensa,
jornadas y preguntas frecuentes sobre el TFG. Por Ultimo, aparece un apartado para acceder al repositorio RODIN (UCA)
donde se encuentran, entre otros documentos, los TFG que se han depositado.

Ademads de la pagina web, se elaboran tripticos, dipticos y volatinas (https://tinyurl.com/2b6zvpt4) en los que se resume la
informacion mas relevante del grado, para difundirlos entre los grupos de interés. En concreto, se reparten en las Jornadas
de Orientacion convocadas por el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo de la UCA, en las Olimpiadas de Economia y en
las visitas guiadas que se ofrecen a los institutos. Del mismo modo, el Centro y el Titulo esta presentes en redes sociales
como Linkedin  (https://www.linkedin.com/school/80715821/admin/;  https://www.linkedin.com/school/grado-en-
administracion-y-direccion-de-empresas-ade-uca/), Instagram (https://www.instagram.com/economicas.uca/), Facebook
(https://tinyurl.com/28g8a5mn) y X (https://twitter.com/univcadiz) y existe una aplicacion de acceso a la UCA para
dispositivos moviles basados en 10S y ANDROID (https://www.uca.es/acceso-uca-app/) en la que también estd presente el
Grado en ADE; esta aplicacién contiene toda la informacidn de utilidad para facilitar el acceso a nuestra Universidad a los
estudiantes de nuevo ingreso.

No obstante, como esta previsto en el P01 -Proceso de difusion de la Informacidn del Sistema de Garantia de Calidad, entre
mayo y septiembre de 2023, previo al inicio del curso académico 23/24 se realizé la revisién y actualizacion de la IPD del
titulo por parte de la Inspeccion General de Servicios, conforme a lo establecido en el Anexo Il de la Guia para el Seguimiento
de los Titulos Universitarios Oficiales de Grado y Master (versidn 05, de junio de 2021). De forma oficial, la Ultima auditoria
interna de la IPD del titulo se realizé de forma previa a la Gltima renovacidn de su acreditacion en la convocatoria 2020-2021,
el 8 de octubre de 2021. En la misma se puso de relieve que: (1) la informacién era completa, (2) existia visibilidad de la
informacion para los grupos de interés, (3) la estructura de la web permitia un facil acceso a la informacion vy, (4) la
informacion se encontraba actualizada (ver informe de la auditoria interna). En particular, en aquella auditoria interna se
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detectd la ausencia de determinados datos, como el nimero de plazas solicitadas, alguna informacién sobre tipo de
asignatura y algun enlace roto en relacién con la normativa. Tras las oportunas alegaciones del Centro, todas las incidencias
quedaron resueltas. De hecho, el Gltimo Informe final para la renovaciéon de la acreditacién del Graduado o Graduada en
Administracién y Direccion de Empresas por la Universidad de Cadiz de fecha 25 de junio de 2022 recogia en su pagina 2 (ver
Informe de renovacidén): “Toda la informacion relacionada con la titulacion (formacidn, profesorado, movilidad, etc.) se
encuentra en la pagina web de la Facultad (https://economicas.uca.es/gade/ ) o bien en la general de la Universidad. Hay
por tanto un facil acceso a informacidn tal como plan de estudios y fichas de las asignaturas, horarios, exdmenes, normativa,
datos del profesorado, o informacién publica (indicadores, memorias y autoinformes)”.

Los indicadores de satisfaccion del estudiantado y profesorado con la IPD forman parte del Sistema de Garantia de Calidad
de la Universidad de Cadiz (https://tinyurl.com/27jzpwov), dentro del proceso P01 -Proceso de difusidn de la Informacién.
Estos indicadores pueden consultarse en Indicadores Procesos SGC > Indicadores SGC dentro de la pagina web del Sistema
de Informacién de la UCA y se analizan y se utilizan para la mejora del Titulo a través de este autoinforme, donde se detectan
los puntos fuertes, puntos débiles y se disefian, en este Ultimo caso, acciones de mejora. Como se puede observar en el
apartado 1 del Anexo 1 de este autoinforme, la satisfaccion de los estudiantes y del PDI con la IPD del titulo ha disminuido
en el curso 23/24 ligeramente en comparacion con los cursos anteriores (Estudiantes: Cadiz: 3,2; Jerez: 3,27; Algeciras: 3,21
// PDI: Cadiz: 4,4; Jerez: 4,21; Algeciras: 4,25), con datos muy similares a los del Centro (Estudiantes: 3,35; PDI: 4,39) y la UCA
(Estudiantes: 3,46; PDI: 4,18). En cuanto al Personal Técnico, de Gestidn, Administracidn y servicios (PTGAS, antiguo PAS)
Unicamente se dispone de datos agregados en el ambito del Centro (3,73), valor practicamente idéntico al de la Universidad
de Cadiz (3,71) y que se mantiene con respecto a cursos precedentes. Por tanto, los indicadores presentan unos valores
aceptables para el alumnado y elevados en lo que respecta al PDI.

En cuanto a la tasa de respuesta de la encuesta para el analisis de la satisfaccidn (indicador ISGC-P07-01, Anexo 1, apartado
5, tanto la de los estudiantes como la del profesorado eran bajas hasta el curso 19/20; para incrementarlas, desde el Servicio
de Gestion de la Calidad y Titulos de la UCA se implement6 en el curso 20/21 un nuevo sistema en el que se ha cambiado el
periodo para cumplimentarlas y la forma. Como se puede apreciar en el Anexo 1, este cambio provocé un incremento de las
tasas de respuesta desde el curso 20/21, incremento que fue especialmente espectacular en el caso del estudiantado, sobre
todo en el Campus de Cadiz; sin embargo, en el curso 23/24 estas tasas de respuesta han caido (Estudiantes: Cadiz: 32,29%;
Jerez: 30,42%; Algeciras: 7,36% // PDI: Cadiz: 30,2%; Jerez: 22,34%; Algeciras: 12,68%), principalmente en la Sede de
Algeciras (en el curso 22/23: Estudiantes: 23,39%; PDI: 30,56%), lo que quizas pueda ayudar a explicar la disminucién en la
satisfaccidn con la Informaciéon Publica Disponible, sobre todo por parte del alumnado. En comparacidn con los datos medios,
para alumnado y profesorado el Campus de Cadiz presenta unos valores superiores a las medias del Centro (Estudiantes:
30,67%; PDI: 25,33%) y de la UCA (Estudiantes: 30,63%; PDI: 27,4%), mientras que la Sede de Jerez practicamente tiene los
mismos porcentajes de respuesta que los datos promedios en el caso de los estudiantes, siendo inferiores para el PDI; en la
Sede de Algeciras los valores son inferiores en ambos casos.

Puntos Fuertes:

— Mejora del procedimiento seguido para recabar la opinién de los grupos de interés.

— Tasa de respuesta del alumnado (ISGC P07-01_01: 32,29%) y PDI (ISGC P07-01_02: 30,42%) en el Campus de Cadiz superior a los
promedios del Centro (30,67% y 25,33%) y de la UCA (30,63% y 27,4%).

— Valores muy superiores a 4 puntos (sobre 5) en la satisfaccion del profesorado con la Informacién Publica Disponible en los tres
campus (ISGC-P01-02).

Puntos débiles Acciones de mejora \
Punto débil n? 1. Accion de mejora n® 1.
Descenso en las tasas de respuesta del alumnado y del profesorado con | Desde la Coordinacién del Grado en ADE y las direcciones
respecto a los cursos precedentes, sobre todo en la Sede de Algeciras. de Sede (particularmente en la Sede de Algeciras) se debe

insistir en explicar de forma activa a los estudiantes y el
profesorado la importancia de responder las encuestas de
satisfaccion, y seguir promoviendo que se respondan las
encuestas al alumnado en una sesién de clase para
incrementar su participacion.
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2) SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE LA CALIDAD

El Sistema de Garantia Interno de la Calidad de la Universidad de Céadiz se ha ido revisando y actualizando a lo largo de los
afios sobre la base de la experiencia acumulada y para dar respuesta a las diferentes normativas o protocolos de evaluacién.
En este sentido, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz aprobé el 28 de junio de 2021 la version 3.0 del Sistema
de Garantia de Calidad de los Centros y Titulos de la UCA, entrando en vigor el 1 de octubre del mismo afio. Esta versidn,
que es la que esta en vigor, se adapta al nuevo paradigma dirigido al reconocimiento de la Acreditacién Institucional para
todos los centros de la Universidad y ha sido revisada y actualizada nuevamente tras su primer afio de implantacion,
obteniendo el visto bueno del Consejo de Calidad de la UCA el 23 de noviembre de 2022 y siendo aprobada por el Consejo
de Gobierno en enero de 2023.

El Sistema de Garantia de Calidad (SGC) vigente se compone de un manual de calidad, ocho procesos y un conjunto de
protocolos/procedimientos propios de cada Centro (https://economicas.uca.es/sistema-de-garantia-de-calidad/).

En el manual de calidad se identifican a los responsables dentro del Sistema y se relacionan las funciones que ostentan en
el mismo. Los grupos de interés estan identificados en el Capitulo 3, articuldandose su implicacion en los propios procesos del
Sistema, fundamentalmente a través de las distintas comisiones y 6rganos de decisidn previstos y/o manifestando su opinién
a través de los procesos de recogida de informacién sobre su satisfaccion.

Todas las modificaciones realizadas en el SGC de los titulos son el resultado de un proceso de analisis y revision llevado a
cabo por los distintos grupos de interés. Este proceso incluye: reuniones con los centros para identificar necesidades del
SGC, analisis de los procesos transversales por parte del vicerrectorado competente, valoraciones sobre el funcionamiento
y puesta en marcha del SGC recogidas en los autoinformes anuales de seguimiento de los titulos, el informe global de
auditorias internas de seguimiento elaborado por la Inspeccidon General de Servicios de la UCA (IGS), y estudios sobre la
convergencia de procedimientos entre las versiones del SGCy su alineacidn con las directrices de la ACCUA.

En lo que respecta a los ocho procesos, estos se estructuran en los siguientes apartados:

1) Objeto.
2) Desarrollo.

3) Seguimiento y medicion (indicadores y evidencias); las fichas técnicas de los indicadores se ubican en el Anexo de
cada proceso.

4) Herramientas y formatos, desarrollados en el Anexo de cada proceso.

5) Cronograma/s que desarrollan graficamente el proceso a través de actuaciones con sus responsables, fechas de
ejecucion y, en su caso, registros o evidencias de las mismas.

El Consejo de Calidad de la Universidad de Cadiz, érgano responsable de la planificacién en materia de politica de calidad y
que tiene como objeto fomentar y controlar la excelencia en la docencia, investigacién y los servicios de la Universidad de
Cadiz, aprobd el 20 de abril de 2022, la Politica de Calidad de la Universidad de Cadiz. En este sentido, y sobre la base del
P02 -Proceso para la revision de la gestion de la calidad, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales aprobo su
Politica de Calidad (ver web) en sesién de la Comision de Garantia de Calidad y de la Junta de Facultad del 04/03/2024 (ver
acuerdo de la Comisién y acuerdo de la Junta). Dicha Politica de Calidad se encuentra alineada con la Politica de Calidad de
la UCA. Asimismo, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales aprobo su Plan Director para el periodo 2022-2025 el
07/07/2022 (ver acuerdo) y su informe de gestidn del curso 22/23 el 07/06/2024 (ver acuerdo). Ademas, elabora anualmente
su Cuadro de Mando para cada Titulo de Grado y Master, asi como para el conjunto de los grados y el conjunto de los
masteres; para consultar los datos, cada Cuadro de Mando cuenta con dos pestafias para cada enlace: (1) Indicadores por
procesos del SGC, e (2) Indicadores por objetivos de Calidad del Plan Director del Centro.

Del proceso de gestion y revisidn de la calidad se encarga la Comision de Garantia de Calidad (CGC) de la Facultad de CC EE
y Empresariales, integrada por los siguientes miembros: Decano/a que actia como Presidente/a de la Comisién,
Vicedecano/a que ostente las competencias relativas al SIGC quien actia como Secretario/a de la Comisién, Coordinador/a
de cada uno de los titulos oficiales de la Facultad, Director/a de cada uno de los Departamentos y Secciones Departamentales
con Sede en la Facultad, o persona en quien delegue, un representante de estudiantes de cada una de las titulaciones
oficiales, un representante del Personal Técnico, de Gestion, de Administracion y Servicios (PTGAS) que actia como Vocal,
tres representante de los agentes sociales (una de cada agente: Colegio de Economistas de Cadiz, Confederacion de
Empresarios de la Provincia de Cédiz y Asociacion de Jévenes Empresarios de Cadiz), Vicedecano/a que ostente las
competencias relativas a las practicas externas, Vicedecano/a que ostente las competencias de movilidad, Secretario/a
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Académico del Centro, Vicedecano/a que ostente las competencias relativas a la Ordenacion Académica y los Recursos, y
Director/a de cada una de las Sedes de la Facultad.

Los representantes de los estudiantes, el representante del PTGAS y los representantes de los agentes sociales son
designados por la Junta de Facultad a propuesta del Decano/a.

La informacion sobre los miembros de la CGC de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales esta disponible en un
enlace que se mantiene constantemente actualizado. La composicion vigente de la comisidn puede consultarse en cualquier
momento en este enlace.

La integracidon de los grupos de interés indicados anteriormente posibilita disponer de opiniones y valoraciones de
representantes de asociaciones profesionales, asi como de representantes de empleadores vinculados con los titulos que se
imparten en la Facultad. Precisamente, la relacidon de la Facultad con los grupos externos de interés permite abordar
actuaciones conjuntas, estando algunas de ellas relacionadas con la orientacién profesional de cara a la futura insercién de
los estudiantes en el mercado laboral, asi como con el establecimiento de mecanismos para conocer las necesidades del
entorno. Todo esto se ha considerado en una actuacion estratégica en el marco del Plan Director de la Facultad (OC 6.
Mejorar la comunicacion a la comunidad universitaria y a la sociedad de las actividades de investigacion y transferencia
realizadas por el Personal Docente e Investigador (PDI) y los grupos y proyectos de investigacion con sede en la Facultad
(https://economicas.uca.es/plan-director-de-la-facultadplandir-plandir/).

La CGC cuenta con un Reglamento de funcionamiento que se puede consultar en este enlace.
En cuanto a la gestion documental del sistema, este se articula a través de:

- La web del Titulo.
- El Sistema de Informacion de la UCA: informes de indicadores.

- Espacio COLABORA del Centro: para toda aquella documentacién cuyo contenido, por sus caracteristicas, no sea
posible o conveniente publicarla “en abierto”.

Hay que sefialar que, dado que la Universidad de Cadiz estd en proceso de solicitar en los proximos afios la Acreditacidon
Institucional de todos sus centros y, al mismo tiempo, debe continuar realizando el seguimiento y renovacion de la
acreditacion de sus titulos (con sus nuevos protocolos de 2022), se encuentra en un periodo transitorio con respecto a la
gestion de la documentacion del Sistema, combinando el repositorio de las evidencias y registros en las tres plataformas
previamente indicadas.

En lo que respecta al Grado en ADE, el SGC dispone de las herramientas e instrumentos adecuados para realizar su
seguimiento y efectuar un analisis y valoracion de la identificacion de logros y puntos débiles, planificando propuestas de
mejora que permitan su minimizacidn. Estas ultimas se plasman en un plan de mejora actualizado de forma que, siguiendo
una adecuada trazabilidad, posibilite hacer un seguimiento anual a través de los diferentes procesos del SGC, incluidos los
procesos de evaluacidn externa (ACCUA). En cada una de las acciones de mejora se identifican los indicadores que miden las
acciones, los responsables, el nivel de prioridad, la consecucion y la temporalizacion.

Asi pues, cabe destacar que el SGC apoya y contribuye al analisis de la informacién sobre el correcto desarrollo del Titulo y
a identificar mejoras sobre:

e Los resultados del Titulo. La mayor parte de los procedimientos definen indicadores, los cuales estdn disponibles en
el Sistema de informacidn de la UCA y en la pdgina web del Titulo.

e La satisfaccion de los grupos de interés, gracias a encuestas que responden los estudiantes, los egresados, el
profesorado, el PTGAS, los estudiantes que realizan practicas curriculares, y los tutores académicos y profesionales
de las practicas. Esta informacidn respecto a la satisfaccion de diversos grupos de interés se encuentra disponible en
la web del Titulo en los apartados Resultados del titulo (en lo referente al alumnado en
(https://economicas.uca.es/indicadores _grados/), asi como en el Sistema de Informacion de la UCA: Satisfaccion de
estudiantes, PDI y PTGAS (https://tinyurl.com/mr26mhmx), satisfaccion de estudiantes egresados
(https://tinyurl.com/bd6u2cp7) y satisfaccion de estudiantes que realizan practicas curriculares, tutores académicos
y tutores profesionales (https://tinyurl.com/2d87tq72).

En la Web del Titulo, en el apartado de Informacion Publica, se encuentra informacién actualizada sobre los autoinformes
de seguimiento, de modificaciones de memoria, de renovacidn de la acreditacién, y los planes de mejora del Titulo
(https://economicas.uca.es/inf pca grad/).
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Desde diciembre de 2008 y hasta septiembre de 2021, la UCA ha contado con un Gestor Documental que ha venido
recogiendo los procedimientos propios del SGC hasta su version 2.0, asi como el registro de los distintos documentos que
han emanado del mismo. Sin embargo, y como se ha comentado previamente, esta herramienta se muestra insuficiente
como soporte Unico para la gestion de los documentos y evidencias de la versidn 3.0 del SGC, con un enfoque hacia la
Acreditacidn Institucional de todos sus centros. Por ello, para la gestion de registros y evidencias la UCA cuenta actualmente
con un sistema que combina el Sistema de Informacidn de la UCAy el espacio COLABORA, a fin de poder dar respuesta tanto
al proceso de certificacion de los SGC de los centros como a los de seguimiento y renovacion de la acreditacidn de los titulos.

Como muestra de la existencia de instrumentos y herramientas del SGC para obtener informacion de los resultados del Titulo
y la satisfaccion de los grupos de interés, a lo largo del presente autoinforme se presentan indicadores en los diferentes
apartados que lo componen, los cuales posibilitan la realizacién de un analisis y valoracién adecuados, asi como la deteccidn
de puntos fuertes o logros y, en su caso, puntos débiles para los cuales se planifican, en su caso, propuestas de mejora.

De hecho, y en funcién de lo sefialado en el parrafo precedente, el titulo cuenta con un Plan de Mejora actualizado a partir
del analisis y revisidon de la informacidn recogida a través de los diferentes procesos del SGC, incluidos los procesos de
evaluacion externa (ACCUA). En cada una de las acciones de mejora se identifican los indicadores que miden las acciones,
los responsables, el nivel de prioridad, la consecucién y la temporalizacion.

Durante el curso académico 23/24 se llevaron a cabo siete sesiones de la CGC, cuyas actas se encuentran en este enlace. Sin
el animo de presentar una relacidon exhaustiva de las tematicas abordadas se muestra, a continuacion, algunas de las
actuaciones desarrolladas:

a) Elaboracidn, supervision y aprobacion de todos los documentos requeridos por el SGC referidos a los titulos de Grado
y Master.

b) Discusion y aprobacion de los Autoinformes de Seguimiento del Grado en Administracién y Direccién de Empresas, y
el Grado en Finanzas y Contabilidad.

c) Discusidn y aprobacién de los Autoinformes de Seguimiento del Mdster Universitario en Direccion de Empresas; el
Master Universitario en Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos Innovadores (MasterUp); el Master
Universitario en Contabilidad y Auditoria; el Master Universitario en Direccion de los Recursos Humanos; y el Master
Interuniversitario en Economia y Desarrollo Territorial.

d) Elaboracién de calendarios y procedimientos vinculados, para el curso académico 2023-2024, a Trabajos Fin de Grado
(TFG), Trabajos Fin de Master (TFM) y Trabajos de Investigacion (Tl) de los grados y masteres que se imparten en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

e) Reconocimiento y seguimiento de créditos de practicas extracurriculares por curriculares, tanto de Grado como de
Méaster, de acuerdo con la normativa reguladora de practicas de empresa.

f) Reconocimiento de materias realizadas en estancias de movilidad a estudiantes matriculados en las titulaciones que
se imparten en la Facultad.

g) Aprobacion de las Comisiones Evaluadoras para la defensa de los TFG y TFM/TI, asi como de la Unica reclamacion
habida sobre la calificacién de un TFG.

h) Aprobacion del Programa de Orientacion y Apoyo al Estudiante, tanto bajo la dptica de la orientacién académica
como profesional, referida al curso 2024/2025.

i) Aprobacién del Informe cualitativo del Buzon de Atencidn al Usuario (BAU).

j) Aprobacion de la composicién de la Comision de Garantia de Calidad.

k) Estudioy aprobacién del informe sobre incompatibilidades en las actividades y cursos aprobados inicialmente por la
Comisidn de Ordenaciéon Académica, Profesorado y Alumnos (COAPA) y que puedan tener coincidencia con los titulos
impartidos en la Facultad.

1) Exposicion y discusion de las conclusiones obtenidas en el desarrollo de actuaciones avaladas.

Aprobacion de la Politica de Calidad de la Facultad, asi como sus objetivos y planificacion de rendicidn de cuentas.

3

n) Aprobacidon de todos los registros del Sistema de Garantia de Calidad.

Evaluacién de las acciones llevadas a cabo en relacién con el Plan Director de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

o

p) Estudioy aprobacion, en su caso, de las solicitudes de los estudiantes que se encuentran en situacion de permanencia
(continuidad de estudios) en aplicacidn del articulo 7 del Reglamento de Régimen de Permanencia.
q) Asignacion de temas y tutores a los estudiantes para la defensa de los TFG en el curso académico 23/24.
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r) Aprobacidn, si procede, de las fichas 1B de las asignaturas de las titulaciones que se imparten en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales.

En el PO3-Proceso de disefio, sequimiento y mejora de los programas formativos se define tanto la sistematica a seguir en el
disefio, revision y mejora del titulo como para su suspensién o extincidn, y se definen los mecanismos de coordinacién de
los titulos conjuntos o interuniversitarios. Todo ello respetando lo estipulado en el Reglamento UCA/CG03/2020, de 18 de
Febrero, para la Creacion, modificacidn, suspension, extincion y gestion de titulos oficiales en la Universidad de Céadiz.

En el Informe final para la renovacion de la acreditacidon de fecha 25 de junio de 2022 se califica el Criterio 2 como “Se
alcanza” (pagina 3) y se concluye el informe con nueve recomendaciones realiza una Unica recomendacion para este Criterio:
“Se recomienda atender y resolver las recomendaciones de informes previos”; consultando el informe de Seguimiento 18/19
se puede apreciar la existencia de cuatro recomendaciones previas que se sefialan como no resueltas (nimeros 5, 15, 16 y
17).

Puntos Fuertes: \

— Incidencia significativa en la toma de decisiones sobre las acciones a emprender. El sistema proporciona informacion clave que
facilita el analisis y valoracion de lo acontecido en el Titulo, al tiempo que permite compartir y acceder a informes de otras
titulaciones, fomentando la mejora continua.

— Diversidad de la composicion de la CGC de la Facultad. La CGC incluye una representacion diversa, incorporando agentes externos
como representantes del Colegio de Economistas de Cadiz, de la Confederacién de Empresarios de la Provincia de Cadiz y de la
Asociacién de Jovenes Empresarios de Cadiz. Esta diversidad enriquece las perspectivas y fortalece la vinculacién con el entorno
profesional y empresarial.

Fecha del
informe ACCUA
(Especificar tipo Recomendaciones recibidas Acciones de mejora para dar respuesta a estas recomendaciones
de informe
ACCUA) (*)
25/06/22 Recomendacién n? 1 (Criterio 1). Desde la coordinacion del titulo y desde el equipo decanal se
. Se recomienda tomar medidas para lograr un mayor contacto con el profesorado para requerir la cumplimentacion de
Informe final porcentaje de participacion de los profesores que aportan la mencionada ficha. Se realizaron diversas peticiones y
para la informacion académica en la web de la titulacién. recordatorios al PDI del Titulo (por correo electrénico y TAVIRA)

renovacion de la

S para la incorporacion/actualizacién de las fichas de sus CV en la
acreditacion

web (ver https://tinyurl.com/2503hs69).

Se ha incrementado el % profesorado con informacién académica
publicada en la web. Los CV actualizados del PDI estan disponibles
para su consulta en la web del Centro:
https://economicas.uca.es/profprof-prof/

Se considera la accién de mejora como finalizada.

25/06/22 Recomendacién n2 2 (Criterio 3). El equipo decanal puso en marcha una Actuacion Avalada
X Se recomienda tomar medidas para promocionar la especifica encaminada a la elaboracién y distribucién de
Informe final movilidad internacional saliente, sobre todo en el campus materiales digitales que promuevan tanto la difusion como la
para la de Algeciras. mejora de la gestion de la documentacion requerida en los

renovac.lén dela programas de movilidad internacional.
acreditacion
Se han elaborado video-cépsulas en el marco de la Actuacion
Avalada desarrollada durante el curso 22/23 titulada “Elaboracién
de capsulas audiovisuales para el fomento de la movilidad
internacional en los Grados de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales”: https://indoc.uca.es/memorias/sol-
202200229476-tra.pdf. Este material esta disponible en la web
del Vicedecanato de Relacione internacionales:
https://economicas.uca.es/erasmus_salientes/

Se ha incrementado el porcentaje de estudiantes de movilidad
saliente internacional:

—  Porcentaje alumnado (ISGC-P04-09): 19/20: 2,55%; 20/21:
1,54%; 21/22: 3,15%; 22/23: 2,74%; 23/24: 4,98%.

25/06/22 Recomendacicn n? 3 (Criterio 3): Desde el curso 2019/2020 el Centro cuenta con apoyo linguistico

§ Se recomienda mejorar la traduccién al inglés de la que ha tomado la forma de asistentes linguisticos o bien lectores

Informe final informacion relevante para el estudiante entrante (guias de inglés. Con el visto bueno de la Direccion de Politica Linguista
para la docentes, etc.) entre sus tareas colaboraron con la Vicedecana de Relaciones
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renovacion de la
acreditacion

Internacionales del Centro en la revision de la traduccién de la
informacion relevante para el estudiante entrante y en la
traduccion de aquella que todavia estuviera en espafiol.

De hecho, en la siguiente seccién de la web del Centro
(https://economicas.uca.es/erasmus_incoming/) puede
observarse que desde entonces se ha trabajado arduamente para
ofrecer la traduccion de todos los contenidos de las asignaturas
disponibles para el alumnado de movilidad entrante (ver seccién
de contenidos de asignaturas), no solo de las asignaturas de
Grado sino también de las de Master, por si alglin estudiante
quisiera combinar en su acuerdo académico asignaturas de
diferentes titulaciones y niveles (teniendo en cuenta que algunos
estudiantes de titulo de Master en origen puedan cursar
asignaturas del Grado en destino asi como de Master).

También se le ofrece al alumnado un documento explicativo de
fechas y procedimientos disponible en inglés.

Adicionalmente, en el marco de la Actuacién Avalada desarrollada
durante el curso 22/23 titulada “Elaboracion de capsulas
audiovisuales para el fomento de la movilidad internacional en los
Grados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales”
(https://indoc.uca.es/memorias/sol-202200229476-tra.pdf) se
han elaborado videos tanto en espafiol como en inglés para
facilitar la comprension del alumnado internacional que pudiera
tener dificultades con la lengua espafiola.

El material traducido junto con las video-capsulas esta disponible
en la web del Vicedecanato de Relaciones internacionales:
https://economicas.uca.es/erasmus_incoming/

Se considera la accién de mejora como finalizada.

25/06/22

Informe final
parala
renovacion de la
acreditacion

Recomendacién n? 4 (Criterio 3).

Se recomienda instar a los profesores a utilizar una
bibliografia mas reciente y adaptada a las nuevas exigencias
de la economia.

Con una periodicidad anual se comunica al profesorado
coordinador de las asignaturas; una vez que se abre el plazo para
la elaboracién de los programas docentes de las asignaturas. se
remite un correo electrdnico especifico al profesorado
coordinador de las asignaturas para que revisen la bibliografia
recomendada, y si es necesario que la actualicen para adaptarla a
las nuevas exigencias del &mbito econdmico y empresarial.

25/06/22

Informe final
parala
renovacion de la
acreditacion

Recomendacicén n® 5 (Criterio 4).

Se recomienda garantizar que el nimero de profesorado
estable es el adecuado para el desarrollo del programa
formativo en el campus de Algeciras.

El profesorado estable se ha consolidado en el Titulo en una
tendencia creciente:

—  Porcentaje de profesorado estable: 19/20: 49,14%; 20/21:
51,44%; 21/22: 48,28%; 22/23: 51,91%: 23/24: 55,78%.

Si se considera el Profesorado Ayudante Doctor:

— Porcentaje de profesorado estable (con PAD): 19/20: 60%;
20/21: 60,69%; 21/22:59,77%; 22/23: 61,75%: 23/24:
66,85%.

Se ha reducido para el curso 23/24 el porcentaje de profesorado

sustituto incluido en la categoria OTROS (que cuenta con casi 1/3

de doctores):

— Porcentaje de profesorado OTROS: 19/20: 31,43%; 20/21:
29,48%; 21/22: 31,61%; 22/23: 31,15%: 23/24: 26,52%.

Con respecto a las acciones de mejora realizadas:

— Enel ambito de la Universidad de Cadiz:

— Se aprobd el nuevo Reglamento UCA/CG13/2022, de 19
de diciembre, de movilidad interna del profesorado de la
Universidad de Cddiz, que, entre otras cuestiones, regula
las posibilidades de cambios de adscripcion del
profesorado con vinculacidon permanente de las sedes;
entre las finalidades del cambio de este Reglamento esta
que el PDI con docencia en Algeciras se mantenga
adscrito a dicho Campus

—  Se ha fomentado la revisidn de los reglamentos Internos
de los departamentos en cuanto a los criterios de
asignacion de docencia para colaborar en la
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estabilizacién del profesorado en las sedes, en particular
en la Sede de Algeciras. Esta actuacion esta en cierto
modo vinculada a la modificacion de los Estatutos de la
UCA (en marcha) y las instrucciones recogidas en el Plan
de Dedicacion Académica de la UCA.

En el dmbito de la Facultad:

—  Creacion de la Comision Interdepartamental-Facultad
por parte de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales en 2022, con reuniones en 2022 y 2023.
En las reuniones, los departamentos y vicerrectorados
implicados mostraron su firme apoyo a fomentar la
estabilidad del profesorado (ver
https://tinyurl.com/232fjbcu).

Se considera la accion de mejora como finalizada.

25/06/22

Informe final
para la
renovacion de la
acreditacion

Recomendacidn n® 6 (Criterio 6).

Se recomienda enfatizar la necesidad de un mayor
conocimiento de la lengua inglesa entre los alumnos desde
los primeros cursos.

Con respecto a las acciones de mejora realizadas:

Se ha incorporado en las Jornadas de Bienvenida al alumnado
de 12 en los tres campus, de una seccion especifica en la que
se pregunta a los estudiantes sobre su nivel de inglés, y se les
resalta la necesidad de acreditar un B1 (o B2 en el caso de los
alumnos de la mencién impartida en inglés) asi como su
necesidad de dominar la lengua de los negocios para su
futuro laboral. Esto dio lugar a que en la Jornada de
Bienvenida del curso 24/25 se administrara una encuesta a
los asistentes para, entre otras cuestiones, obtener
informacidn por su nivel en inglés
(https://tinyurl.com/22d4m5b3) y hacer ver a los estudiantes
de nuevo ingreso la necesidad de profundizar en su
conocimiento. De las respuestas, se observa que casi la mitad
(49,7%) de los estudiantes de nuevo ingreso en el Grado en
ADE y los dobles grado en ADE disponen de nivel acreditado
de inglés, de los que el 49,11% es B1, el 40,24% es B2, el
5,33% Cly el 1,78% C2; de quienes no estan acreditados, el
40,46% consideran que podrian tener un nivel A1 o0 A2, el
47,98% un B1, el 8,09% un B2 y el 3,47% un nivel C1 o C2.

Incorporacién, en el nuevo Plan Director del centro, de una
linea de actuaciéon que promueva una mejora del nivel de
inglés como lengua extranjera en el ambito de los negocios,
concretamente AC 1.6 y AC 1.7 (ver Plan Director del Centroy
las evaluaciones intermedias realizadas en:
https://economicas.uca.es/plan-director-de-la-

facultadplandir-plandir/).

Puesta en marcha de talleres de English Speaking Practice
impartidos por lectoras de inglés para el apoyo y la mejora
del dominio de la lengua inglesa del alumnado de la titulacion
(https://economicas.uca.es/noticia/practica-tu-ingles-en-la-
facultad/ y https://tinyurl.com/2aydo5ep).

Se considera la accion de mejora como finalizada.

25/06/22

Informe final
parala
renovacion de la
acreditacion

Recomendacidn n® 7 (Criterio 6).
Se recomienda profundizarse el conocimiento de
herramientas ofimaticas en el alumnado.

Con respecto a las acciones de mejora realizadas:

Desde la coordinacion del titulo se ha contactado con el
responsable de la Unidad de Formacidn e Innovacion
Docente de la UCA solicitandole que ofrezcan cursos en
abierto de herramientas ofimaticas.

Asimismo, el Vicedecano de Ordenacién Académica y
Estudiantes de la Facultad ha mantenido contactos desde
principios del curso 23/24 con la Direccién General de
Formacidn y Egreso (Vicerrectorado de Estudiantes) para
incluir esta necesidad formativa, junto con otras detectadas
por el Centro, en un programa formativo de competencias
complementario a la Memoria del Titulo.

Se sigue ofertando el Diploma de Competencias
Transversales, por la VI Edicidn en el curso 23/24, que incluye
cursos de 20 horas de duracién cada uno sobre Excel
Avanzado, Contabilidad Informatizada, Introduccion a los
sistemas ERP e Inglés Empresarial dirigido especialmente a
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los estudiantes de Ultimos cursos del Grado
(https://tinyurl.com/27s7yksy).

25/06/22

Informe final
parala
renovacion de la
acreditacion

Recomendacicn n® 8 (Criterio 6).

Se recomienda organizar visitas a empresas locales donde
los alumnos puedan tener una vision real de las materias
tedricas estudiadas

Con respecto a las acciones de mejora realizadas:

Se considera la accién de mejora como finalizada.

Se llevé a cabo la Actuacidn avalada para la mejora docente
titulada “Conociendo el tejido empresarial de la provincia de
Cadiz” (Memoria de la Actuacion Avalada:
https://indoc.uca.es/memorias/sol-202200230182-tra.pdf),
con la que se han realizado Visitas a empresas y organismos
de la provincia de Cadiz para que el alumnado pudiera ver in
situ cdmo llevan a cabo sus procesos durante el curso 22/23 -
Diputacién Provincial de Cadiz (23 de octubre de Aromas de
Medina (28 de octubre de 2022, ver noticia) Airbus (19 de
mayo de 223, ver noticia) Petaca chico (26 de mayo de 2023,
ver noticia)- y el 23/24 -Parque Energético CEPSA en la
localidad gaditana de San Roque (1 de diciembre de 2023, ver
noticia) o a la Bodega Luis Pérez (18 de enero de 2024; ver
noticia.

Asimismo, como complemento de lo anterior se organizaron
diversos seminarios y concursos con caracter formativo para
el alumnado, tanto en el curso 22/23 (véase el Autoinforme
de seguimiento del Titulo, apartado 7.1.7, paginas 34 y 35)
como en el 23/24: Seminario “Digitalizacion con pasién” (15
de noviembre de 2023; ver noticia ), Seminario de Apolo
Montero, Egresado de Honor de la Facultad y fundador de
Ibericomio (15 de marzo de 2024; ver noticia), Seminario “El
producto y su venta en el mercado Gran consumo” por Rafel
Izquierdo, egresado del Centro y Director Comercial en
Lactalis Nestlé Espafia (11 de abril de 2024;
https://tinyurl.com/2c6nke3g), Seminario de Financiacién a
corto y largo plazo para PYMES y nuevas empresas (9 de abril
de 2024; ver noticia), Seminario sobre Fondos de Inversion
(24 de abril) (ver noticia), seminario “La Consecucion de los
0DS desde la Optica Empresarial”, XI edicién del Concurso de
Bolsa (ver noticia en web);
https://economicas.uca.es/?s=Bolsa), o Juego de Simulacién
de Estrategia Empresarial (https://tinyurl.com/2c59hkp4; ver
noticia de participacion y entrega de premios).

25/06/22

Informe final
parala
renovacion de la
acreditacion

Recomendacién n2 9 (Criterio 7).

Se recomienda tomar medidas correctoras en lo relativo a
los malos resultados en las tasas de abandono y graduacién
de la titulacion.

Con respecto a las acciones de mejora realizadas:

Actuacion Avalada para la mejora docente desarrollada
durante el curso 22/23 titulada “Medidas para mejorar la
tasa de abandono y de graduacion” (Memoria de la Actuacion
Avalada: https://indoc.uca.es/memorias/sol-202200230177-
tra.pdf), con la que se llevaron a cabo diversas actuaciones:

a) Ambito pre-universitario (mejora del perfil de ingreso):

— Reunién con orientadores/as de institutos de la
provincia, para poner en comun problematicas que
nos encontramos con el alumnado de nuevo ingreso
(principalmente la base de matematicas).

—  Realizar videos de explicacion de las titulaciones.

— Realizar video-capsulas con la experiencia de
alumnado actuales y de egresados.

b) Entrada en la universidad (alumnado de nuevo ingreso):
—  Elaborar una guia con orientaciones y consejos para
el alumnado de nuevo ingreso (entregarla y explicarla
en las jornadas de bienvenida).
—  Proyeccién de videos con la experiencia de alumnado
actual y de egresados (en la jornada de bienvenida).
— Asignacion de alumnado de nuevo ingreso al
profesorado voluntario para realizarle seguimiento.

c) Durante el curso académico:
— Reuniones periddicas de la coordinacién del Grado
con el alumnado de 12, minimo 1 reunién en el primer
semestre y 1 reunion en el segundo semestre.
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—  Tutorizacién y seguimiento del alumnado de nuevo
ingreso. A través de tutorias colectivas e individuales.

— Asistencia especial individualizada a alumnado con
dificultades (de todos los cursos).

Actuacion Avalada para la Formacién del Profesorado
desarrollada durante el curso 22/23 titulada “Formacion del
profesorado para motivar al alumnado: metodologias
dinamicas para el proceso de ensefianza-aprendizaje,

competencias emocionales” (https://tinyurl.com/2ajcgexb):

—  Formacion en metodologias alternativas para el proceso
ensefianza-aprendizaje y en técnicas pedagogicas-
didacticas.

— Taller de estrategias para motivar al alumnado:
explicacion de las diferentes estrategias y puesta en
comun de experiencias de los participantes.

— Formaciéon en competencias emocionales (empatia,
escucha, etc.) para aplicar en el aula. Profesores
emocionalmente competentes.

Actuacion Avalada para la mejora docente desarrollada
durante el curso 23/24 titulada “Medidas orientadas a
mejorar la satisfaccién y adaptacién del alumnado de nuevo
ingreso de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales” (Memoria de la Actuacién Avalada:

https://indoc.uca.es/memorias/sol-202300257019-tra.pdf).

Actuacion Avalada orientada a mejorar la relacién e
interaccion del alumnado mentor con el alumnado novel de
Grado; durante las Jornadas de Bienvenida se llevaron a cabo
dos tipos de actividades en aras conseguir los objetivos
inicialmente planteados, esto es, el intercambio de opiniones
y experiencias entre alumnado de diferentes cursos,
incentivando asi el didlogo y la interaccidn entre los mismos.
En los campus de Cadiz y Jerez se llevd a cabo un juego de
convivencia consistente en |a realizacién de un pequefio
cuestionario tras la visita guiada por el Centro; en el campus
de Algeciras, dada la casuistica de las instalaciones del Centro
y el menor nimero de alumnado de nuevo ingreso, se optd
por ofrecer, después del Acto de Bienvenida, un pequefio
aperitivo, todo ello para que el alumnado de nuevo ingreso
no solo interactuase con el alumnado mentor, sino también
con integrantes del Equipo Decanal y profesorado del Centro.

Actuacion Avalada para la mejora docente desarrollada
durante el curso 23/24 titulada “Jornada de convivencia de la
comunidad universitaria de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz”
(Memoria de la Actuacién Avalada:
(https://indoc.uca.es/memorias/sol-202300256848-tra.pdf).

Mediante esta Actuacion Avalada se celebré una Jornada
de Convivencia entre el alumnado de diferentes
grados/cursos, el profesorado y el equipo directivo del Centro
para intercambiar opiniones y experiencias, incentivando asi
el didlogo y la interaccidn (ver noticia).

Actuacion Avalada para la mejora docente desarrollada
durante el curso 23/24 titulada “Nivelando la formacion en
Matematicas aplicadas de los estudiantes de grado de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales: Una oferta
online en abierto” (Memoria de la Actuacion Avalada:

https://indoc.uca.es/memorias/sol-202300256986-tra.pdf).
Ante la identificacion de ciertas necesidades formativas
relacionadas con la necesidad de mejorar los conocimientos y
habilidades de los alumnos en matematicas, que afectaban
negativamente a la tasa de abandono, se disefid la Actuacién
Avalada. Fruto de esta, durante todo un curso académico,
con ayuda de un Campus Virtual que facilitara la
retroalimentacion con los estudiantes de nuevo ingreso y que
permitiera conocer de primera mano sus necesidades
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formativas, se realizé la oportuna justificacion de la actuacion
avalada con indicacion de los resultados por parte del
estudiantado y, lo que es mas importante, se obtuvo como
producto final un curso de nivelacién en matematicas en
abierto y dirigido a todos los estudiantes de nuevo ingreso,
asi como a cualquier estudiante de ciencias sociales
interesado. Si bien se recoge en la propia memoria, en el
siguiente enlace se puede acceder al curso OCW en abierto
titulado “Nivelacién en Matemdticas Basicas Aplicadas a la
Economiay la Empresa”:
https://ocw.uca.es/course/view.php?id=114.

—  Otras medidas:

—  Revision de la planificacién horaria de los grupos para que
el alumnado ajuste bien sus tiempos.

— Reuniones de coordinacién con los coordinadores de las
asignaturas de un mismo curso para: no sobrecargar al
alumnado de actividades evaluables y de parciales en las
mismas semanas; que repiensen los sistemas de
evaluacion (dentro los parametros establecidos en la
memoria del titulo); que fomenten las tutorias
individuales y colectivas.

— Tasa de abandono (ISGC-P04-04; objetivo: 35+5%):
~  Cédiz: 19/20: 56,7%; 20/21: 47,6%; 21/22: 41,8%; 22/23:
39,1%; 23/24: 40,9%.
—  Jerez: 19/20: 48,8%; 20/21: 51,1%; 21/22: 43,8%; 22/23:
34%; 23/24: 41,5%.
— Algeciras: 19/20: 52,8%; 20/21: 48,8%; 21/22: 35,8%;
22/23:22,9%; 23/24: 42,3%.

— Tasa de graduacion (ISGC-P04-05; objetivo: 30£5%):
—  Cédiz: 19/20: 16,1%; 20/21: 24,4%; 21/22: 23,4%; 22/23:
26,1%; 23/24: 12,6%.
— Jerez: 19/20: 18,1%; 20/21: 24,5%; 21/22: 24%: 22/23:
14,9%; 23/24: 3,4%%.
— Algeciras: 19/20: 23,6%; 20/21: 31%; 21/22: 29,9%; 22/23:
25%; 23/24:12,7%.

3) DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO

3.1 El disefo del titulo esta actualizado y se revisa periddicamente, incorporando, si procede, acciones de
mejora

El desarrollo del Plan de estudios, conforme a la memoria verificada, es adecuado, coherente y no se han producido
incidencias significativas, lo que ha permitido una correcta adquisicion de las competencias por parte de los estudiantes.
Este hecho se ve confirmado por los informes de seguimiento, asi como por las correspondientes actas de la Comision de
Garantia de Calidad del propio Centro (https://economicas.uca.es/cgc_acuerd/).

La completa implantacién del Grado, en todas sus sedes, se produjo en el curso académico 2013/14, conforme a los criterios
y al cronograma indicado en la memoria del Titulo verificada, tras la incorporacién de algunas modificaciones aprobadas
(v.gr. cambios de horas en las actividades formativas de algunas asignaturas —Matematicas, Estadistica, Instrumentos para
el Andlisis del Entorno Econdmico—y algunos cambios de semestre —entre las asignaturas Direccion de Recursos Humanos |
y Contabilidad de Gestidn) que permitieron alcanzar, de manera positiva, su instauracion final. Asimismo, cabe resaltar que
en el curso académico 2015/16 se implantd la Mencion en Direccién de Negocios Internacionales (ver Informe de
modificacién); igualmente, el Informe final de renovacion de la acreditacidn (convocatoria 15/16, 12 Fase) de la Direccion de
Evaluacién y Acreditacion (DEVA) de la Agencia Andaluza del Conocimiento (AAC) fue FAVORABLE (ver Informe de
renovacidn). A continuacidn, para atender a las recomendaciones recogidas en informes previos se han tramitado, en 2018,
modificaciones a la Memoria, consistentes en correccion de erratas, actualizacion de normativa, mejora de la redaccion de
las competencias generales y especificas, cambio del 52 al 62 semestre de las asignaturas Inglés y Francés Aplicado a la
Gestidn de Empresas (Modulo Proyeccion Profesional) e Inglés para los Negocios Internacionales (Mddulo Mencidon en
Direccién de Negocios Internacionales) con el fin de equilibrar la carga de trabajo del alumno y revisidn de la asignacion de
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competencias a los médulos buscando una mayor racionalizacion. El informe de evaluacidn de tales propuestas en sentido
FAVORABLE se recibio en junio de 2018 (ver Informe de evaluacién de la modificacién), implantandose dichas modificaciones
a partir del curso académico 2019/20. En cuanto a las renovaciones de la acreditacién del Grado, tanto en la convocatoria
15/16 (ver Informe de renovacidn 2016) como en la 21/22 (ver Informe de renovacidn 2022), la DEVA emitié un informe
final de renovacion FAVORABLE, por tanto, el titulo ha sido renovado dos veces.

En abril de 2023 se presentd solicitud de modificacidon no sustancial del Grado en ADE para incluir en su Memoria el ambito
de conocimiento (Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y
turismo), modificacion que fue aprobada el 27 de junio de 2023 (ver resolucidon de ACCUA). La ultima version de la Memoria
inscrita en el RUCT se puede consultar en este enlace.

Asi pues, puede decirse que el grado de cumplimiento de la ultima memoria verificada es elevado, tanto en aspectos
generales del disefio del Titulo (objetivos, desarrollo de competencias, admisiéon de estudiantes), como en los mas
especificos, referidos, entre otros, a la planificacién de las ensefianzas y al cronograma de implantacion del Titulo. Respecto
al grado de eficacia de las acciones desarrolladas para la puesta en marcha y desarrollo del Titulo se ha de sefialar que, de
forma generalizada, han dado los resultados esperados y, por tanto, se hace una valoracidn positiva. Los resultados
obtenidos son fruto, entre otros aspectos, de dos cuestiones clave: por un lado, las continuadas propuestas de mejora
planteadas con el fin de corregir los puntos débiles detectados y, por otro lado, como ya se ha comentado, al grado de
eficacia de las acciones que se han venido desarrollando (de acogida o para estudiantes de nuevo ingreso; de orientacion
académica y profesional), contando siempre con la colaboracion de todos los agentes implicados en el proceso docente.

Por tanto, el desarrollo del Plan de estudios, conforme a la memoria verificada, es adecuado, coherente y no se han
producido incidencias significativas, lo que ha permitido una correcta adquisicién de las competencias por parte de los
estudiantes. Este hecho se ve confirmado por los informes de seguimiento (https://economicas.uca.es/inf pca grad/) y las
correspondientes actas de la Comisién de Garantia de Calidad del propio Centro (https://economicas.uca.es/cgc_acuerd/),
asi como por evidencias como los indicadores del proceso P07 -Proceso de edicidon de Resultados —Satisfaccién, que
muestran que para el curso 23/24 el nivel de satisfaccion del alumnado con respecto a la titulacién (ISGC-P07-02, Anexo 1,
apartado 5) ha sido (sobre 5 puntos): 3,53 en Algeciras; 3,28 en Cadiz; 3,32 en Jerez; aunque en Cadiz ha disminuido con
respecto al curso 22/23 (3,51), los indicadores son muy aceptables, en Algeciras ha aumentado (3,35 en el 22/23), siendo
similares a los del Centro (3,36) y algo menores que los de la UCA (3,56).

Existen evidencias suficientes de que el titulo se viene desarrollando de acuerdo con lo previsto en la memoria y que las
desviaciones detectadas estdn siendo analizadas y corregidas. Hay también evidencias de que el titulo esta siendo sometido
a un proceso de autoevaluacién y mejora continua como quedé plasmado en:

a. La primera renovacion de la acreditacion (convocatoria 15/16), en cuyo informe de renovacién 15/16 la comisiéon
evaluadora indicaba: “Por todo ello se considera que se trata de una titulacién consolidada, que estd formando
correctamente a sus graduados, preparandolos adecuadamente para desempefios profesionales diversos, resultando
ademas bien valorada por el entorno profesional y los egresados” (https://bit.ly/3fdwepi). De dicha renovacion,
resultaron 7 recomendaciones en relacion con el PROCESO DE DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL
PROGRAMA FORMATIVO. Como se comenta previamente, dentro de ese proceso de mejora continua, el proceso de
seguimiento de los planes de mejora permitié dar por resueltas estas recomendaciones, como recogen los informes
se seguimiento para el curso recibidos en mayo de 2019 (ver Informe 2019) y noviembre de 2020 (ver Informe 2020).

b. Lasegunda renovacién de la acreditacién (convocatoria 20/21), en cuyo informe la comisidn evaluadora especificaba
en esta ocasion lo siguiente: “La memoria del titulo verificada cuenta con un disefio actualizado de modificaciones
tras las revisiones y posibles acciones de mejora puestas en marcha. En particular, las modificaciones trasladadas a la
memoria del titulo verificada son consistentes con el Informe final para la renovacién de la acreditacidon emitido por
DEVA en 2016. La revisidon y mejora del titulo es permanente por aplicacion de los procedimientos para la gestion de
incidencias, reclamaciones, sugerencias y felicitaciones (P11), para la modificacion de la memoria (P12) y para el
seguimiento, evaluacion y mejora (P14)” (ver Informe de renovacién 20/21). De esta renovacion, resultaron tres
recomendaciones en relacién al DISENO, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA FORMATIVO: (1) Se
recomienda tomar medidas para promocionar la movilidad internacional saliente, sobre todo en el campus de
Algeciras; (2) Se recomienda mejorar la traduccion al inglés de la informacidn relevante para el estudiante entrante
(guias docentes, etc.); (3) Se recomienda instar a los profesores a utilizar una bibliografia mas reciente y adaptada a
las nuevas exigencias de la economia. Sus acciones de mejora se han indicado en el Criterio 2 y se muestran en el Plan

de Mejora.
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Por dltimo, un aspecto significativo a considerar para analizar el disefio, la organizacién y el desarrollo del programa
formativo de la Titulacion es la capacidad de resolucidn del Centro a través del BAU (Buzdn de atencidn al usuario). Asi, las
consultas, quejas y reclamaciones, comunicaciones de incidencias docentes, sugerencias y felicitaciones de los usuarios se
canalizan a través de este BAU (http://bau.uca.es) quien las dirige, segun su naturaleza, a los responsables que correspondan
(centros y departamentos). El funcionamiento del BAU se encuentra regulado por la normativa aprobada por acuerdo del
Consejo de Gobierno de 28 de septiembre de 2006 (https://buzon.uca.es/docs/NormativaReguladoraBAU.pdf). Para facilitar
el acceso al BAU, la web de la Facultad ofrece informacién y el enlace para acceder al mismo
(https://economicas.uca.es/bau/).

A la vista de los indicadores recogidos en el apartado 7) PO7-Resultados: C) BAU (11-14) del Anexo 1, el titulo recibié un
nimero de quejas o reclamaciones respecto al nimero de usuarios igual al 0,37% (ISGC-P07-11) durante el curso 23/24,
valor idéntico a la media del Centro e inferior a la de la UCA (0,51%).

3.2 La modalidad de ensefianza (presencial, virtual (o no presencial) y/o hibrida (o semipresencial) se ajusta a
lo establecido en la memoria del programa formativo.

Conforme a su Memoria Verificada y tras las correspondientes modificaciones comentadas en el punto anterior, el programa
formativo se desarroll6 integramente de forma presencial en el curso 23/24. No obstante, durante el curso 23/24 se mantuvo
habilitado en todo momento para los estudiantes tanto un “Espacio Covid-19” en la web del Centro
(https://economicas.uca.es/espacio-covid/), como un portal de Comunicaciones de Medidas Covid-19
(https://economicas.uca.es/comunicaciones-medidas-cov-19/).

3.3. Los procesos de gestion e implantacion de la normativa aplicable al titulo se desarrollan de manera
adecuada y benefician al desarrollo del programa formativo, en particular lo referido a:

Un elemento a considerar para el desarrollo del Programa Formativo es lo relativo a los procesos de gestion burocratica de
la Titulacién y la administracion del Titulo. En este sentido se ha realizado un gran avance dado que toda la planificacion del
curso académico se cierra antes de la matriculacion de dicho curso, siendo informacién publica y disponible para su consulta
a través de la pagina web de la Facultad y del Grado antes del periodo de matriculacidn. Por otro lado, existen a lo largo del
curso cuestiones burocraticas que son atendidas y a las que se les da una respuesta de forma inmediata, como son los
reconocimientos de créditos, el buzén de incidencias, reclamaciones y sugerencias, los tramites sobre movilidad de
intercambio, etc. Junto con la mejora de los procesos de gestion del Titulo, ha habido un importante impulso al desarrollo
de la Administracion Electronica por parte de la Universidad para atender procesos transversales y comunes UCA (Servicios
comunes a Titulos: https://sedelectronica.uca.es/procedimientos/).

a) Reconocimiento de créditos y convalidaciones.

Los procesos de reconocimiento de créditos y convalidaciones se aplican de manera ajustada a la normativa vigente y toman
en consideracion de manera adecuada la formacién o experiencia previa del/de la solicitante. En el apartado Otra
informacién de interés sobre el titulo de la pagina web del Grado (https://economicas.uca.es/gade/) se encuentra toda la
informacion relativa al reconocimiento de créditos (normativa, proceso, plazos, adaptaciones desde otras titulaciones, etc.).
En concreto, la informacion a este respecto se encuadra dentro de los apartados: Adaptacion desde otras titulaciones
(https://tinyurl.com/26youvs4) donde se ofrece informacién acerca de los reconocimientos de créditos acordados por la
Junta de Facultad del Centro para algunos de los casos mds frecuentes; Reconocimiento de créditos por actividades
universitarias (https://economicas.uca.es/rec_credrd/), donde se recoge la normativa aplicable para el reconocimiento de
los créditos previstos en el RD 1393/2007; y Reconocimiento de créditos para ciclos formativos superiores
(https://tinyurl.com/29lwqg930). Asimismo, el titulo cuanta también con la Instruccion del Decano, de 17 de noviembre de
2015, relativa al procedimiento y criterios para el reconocimiento de estudios en los Grados por experiencia laboral o
profesional (ver Instruccidn para el reconocimiento).

Para realizar reconocimientos de créditos, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales cuenta con una Comision de
Reconocimientos, que se constituyé en la Junta de Facultad del 19/11/2019 (https://economicas.uca.es/comision-de-
reconocimientos/) en virtud del Reglamento UCA/CG12/2010, de 28 de junio de 2010 (ver Reglamento), por el que se regula
el reconocimiento y transferencia de créditos en las ensefianzas universitarias oficiales reguladas por el Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre; este Reglamento permite en su articulo tercero que, por acuerdo de la Junta de la Facultad,
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la competencia atribuida a los Centros en la materia regulada por este Reglamento, podrd otorgarse a la Comisién de
Garantia de Calidad del Centro o a una Comisién de Reconocimiento constituida al efecto.

En el curso 23/24 se han reconocido un total de 2.206 créditos en los tres campus para estudiantes del Grado en ADE, 42
créditos del Doble Grado ADE-FyCO y 267 créditos del Doble Grado ADE-Derecho. El listado de los estudiantes que han
obtenido reconocimiento de créditos o convalidaciones durante el curso 23/24 se encuentra disponible en:
https://tinyurl.com/23zu09fp (Grado en ADE y Doble Grado ADE-FycO) y https://tinyurl.com/29uxyzr7 (Doble Grado ADE-
Derecho).

b) Normativa de gestién de los TFG (direccién y coordinacién, normativa de seleccién por parte del alumnado, tipologias,
sistemas de evaluaciodn, rubrica, composicion del tribunal).

La asignatura Trabajo Fin de Grado (TFG) precisa de una dedicacién importante por parte del equipo decanal, de los
departamentos implicados en la tutorizacidn de trabajos y del profesorado. Con el fin de facilitar la coordinacidn entre las
partes implicadas y para orientar al estudiante sobre el proceso de elaboracién del TFG, en la web del Centro existe un
espacio dedicado exclusivamente a esta asignatura (https://economicas.uca.es/tfg/). Este espacio ofrece informacion de
interés de los TFG sobre: normativa, calendario de procesos, eleccidon del tema para el TFG, la defensa del TFG, preguntas
frecuentes sobre el TFG y jornadas de TFG. También se pone a disposicién de tutores de TFG y miembros de comisiones
evaluadoras a través del Campus Virtual toda la documentacién necesaria para agilizar la gestién electrénica de la
documentacion.

Asimismo, cabe destacar que desde el curso 15/16 el Colegio de Economistas de Cadiz como corporacién profesional, en el
desarrollo de sus fines, convoca un premio con objeto de reconocer los mejores Trabajos Fin de Grado en los Grados en
Administracion y Direcciéon de Empresas y en Finanzas y Contabilidad. Este premio se organiza en colaboracién con la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz (https://economicas.uca.es/premio-mejor-tfg/).
Los objetivos de este premio son, por un lado, apoyar econdmicamente a los estudiantes egresados de las titulaciones de
Grado que se imparten en la Facultad para la ampliacidon de sus estudios de Posgrado; y, por otro, concienciarles de la
importancia que tiene para su futuro profesional su implicacidn en el desarrollo del TFG (ver noticia en la web del Centro).
Con independencia de este reconocimiento, desde la coordinacion del titulo se remite por a lo largo del curso diferentes
anuncios sobre los premios de TFG de los que se va teniendo conocimiento durante el curso, por si algun estudiante desea
aplicar (por ejemplo, Premio TFG/TFM Emprendimiento y Premio TFG/TFM Innovacién Sostenible Universitaria).

Los TFG deben ser el resultado de un ejercicio integrador de los contenidos formativos recibidos por los alumnos y de las
competencias por ellos adquiridas durante el curso del titulo. Corresponde a la Universidad de Cadiz unificar criterios y dictar
procedimientos que aseguren una actuacion homogénea de sus centros para la planificacion y la evaluacién de los TFG.
Atendiendo a esta idea, la Universidad de Cadiz formulé el marco normativo genérico regulador a través del Reglamento
Marco UCA/CG07/2012, de 13 de Julio de 2012, de Trabajos Fin de Grado de la Universidad de Cadiz (ver Reglamento) vy las
modificaciones registradas en el Reglamento UCA/CG07/2014, de 17 de junio (ver Reglamento).

En este sentido, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales elaboré un Reglamento sobre TFG en virtud de la
Instruccion del Vicerrector de Docencia y Formacién UCA/I06VDF/2013, de 2 de mayo de 2013, (BOUCA 158, MAYO 2013)
con unas normas que adaptan este Reglamento Marco a las particularidades de los diferentes Titulos de Grado que se
imparten bajo la responsabilidad del centro. Entre otros aspectos, dicho Reglamento recoge la descripcion del procedimiento
de realizacién y defensa del TFG, las caracteristicas especificas que debe tener el trabajo, las rubricas de evaluacion a utilizar
por el tutor y por la Comisién Evaluadora, asi como las ponderaciones, normas de formato y un cédigo de buenas practicas.
Posteriormente, se dictd la Instruccion del Decano, de 7 de diciembre de 2017, de desarrollo de la normativa del Centro
relativa a la presentacion, defensa y evaluacion de los Trabajos de Fin de Grado (ver Instruccién sobre TFG 2017), con el
objetivo de aclarar algunas dudas acerca de como debe aplicarse el articulo 3.3 del Reglamento de Trabajo de Fin de Grado
de la Facultad. Igualmente, se dicta también la Instruccion del Decano, de 11 de marzo de 2021, de desarrollo de la normativa
del Centro relativa a la presentacion, defensa y evaluacion de los Trabajos de Fin de Grado (ver Instruccidn sobre TFG 2021),
relativa a la posibilidad de que la asignatura TFG sera elegible en el tramite de ampliacidon de matricula que se desarrolle tras
la finalizacién del primer semestre del correspondiente curso académico y otros aspectos relacionados. Toda la normativa
relativa al TFG se encuentra disponible en el siguiente enlace https://economicas.uca.es/tfg-normativa/

Ademads de esta informacion, en la pdagina web se recoge la siguiente informacidn referente al TFG
(https://economicas.uca.es/tfg/):
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— Calendario de procesos del TFG del Grado en ADE.

— Eleccion de tema del TFG, se detallan los pasos que un estudiante debe seguir para elegir un tema y poder realizar la
defensa de su TFG.

— Defensa del TFG, se indica los requerimientos y otros aspectos importantes para poder realizar la defensa del TFG.
— Preguntas frecuentes sobre el TFG.
— Jornadas sobre TFG.

En el Campus Virtual del TFG (https://tinyurl.com/2c3ymmlb), donde estén todos los estudiantes matriculados en el TFG, se
publica de forma anual, entre otras, la siguiente informacién:

— El listado de temas propuestos y tutores ofertados por los Departamentos para cada una de las sedes en las que se
imparte el Titulo.

— La asignacion de temas y tutores mediante los dos procedimientos establecidos en la normativa reguladora.
— Elcronograma de los procesos a seguir en cada una de las convocatorias del curso académico.
— Los formularios o rubricas a utilizar por alumnos, profesores tutores y comisiones evaluadoras.

— Informacion relacionada con la defensa de los TFG, desagregado por y por convocatorias; por ejemplo, la composicién
de las Comisiones Evaluadoras y los alumnos que exponen y defienden los trabajos ante la misma.

La asignacion del profesorado a los TFG viene regulada por el reglamento marco UCA/CG07/2012 y el Reglamento sobre TFG
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. En general, atendiendo al marco normativo citado, la Comision de
Trabajos de Fin de Grado propone la asignacion del TFG y del tutor/a a cada alumno/a que lo haya solicitado, tratando de
atender las preferencias de estudiantes y tutores. En concreto, siguiendo un criterio de proporcionalidad a los créditos
asignados en el Plan de estudios del Titulo (https://economicas.uca.es/tfg-normativa/), los departamentos que en atencion
a este Reglamento participan en su tutorizacion —Economia Financiera y Contabilidad, Economia General, Marketing y
Comunicacion, y Organizacion de Empresas— (aquellos que integran las dreas de conocimiento con mayor presencia en el
Titulo), presentan al Coordinador del TFG los temas o lineas tematicas de trabajo, asi como los/as profesores/as
encargados/as de su direccién y el nimero de trabajos a tutelar por cada uno/a de ellos/as. Dado el elevado nimero de
estudiantes a tutorizar, los citados departamentos procuran ofertar temas y designar a sus correspondientes tutores de
manera proporcional a los estudiantes matriculados. Asi, el Coordinador de TFG del Centro (actualmente, el Vicedecano de
Practicas en Empresas, TFG y Comunicacién Institucional) presenta a la CGC (que actia como Comision de TFG junto con el
mencionado Coordinador) el listado de trabajos y tutores, asumiendo las propuestas de designacion comunicadas por los
departamentos a los que pertenecen los profesores tutores siendo, posteriormente, aprobada en cada curso académico por
Junta de Facultad. Es necesario indicar que, aunque el TFG es dirigido por un profesor adscrito a alguno de los departamentos
citados, la Junta de Facultad puede designar responsabilidades a otros departamentos con docencia en el Grado. Hay que
puntualizar que el reglamento marco, también contempla propuestas de trabajos con perfil profesional que podrdn
formularlas otros expertos y profesionales externos vinculados con la titulacidn. En este supuesto, en que el trabajo se realice
en el marco de un convenio de colaboracién para la realizacién de practicas externas con una empresa o cualquier otra
institucion, publica o privada, serad necesaria la designacidn de dos tutores, debiendo pertenecer uno de ellos a la empresa
o a las instituciones indicadas.

En todos los casos, el procedimiento que se sigue es que dicha Comision hace publica, en el campus virtual del TFG, la
adjudicacion del/la tutor/a y del TFG a cada estudiante del Grado. Como se ha indicado con anterioridad, la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con un Coordinador de TFG, quien desarrolla ademas de las tareas propias de
coordinacion de esta asignatura, acciones especificas adicionales en cada curso académico, como, por ejemplo, la
imparticion de sesiones informativas sobre TFG dirigidas a estudiantes de tercer y cuarto curso organizado en el curso 23/24.
Como se desprende de su programa (ver convocatoria realizada por el Campus Virtual del TFG), durante las mismas los
estudiantes realizan diversas actividades que contribuyan a mejorar la elaboracidon y/o defensa del TFG. Asi, reciben
informacion sobre el propio proceso en las Jornadas para la elaboracion, presentacion y defensa del Trabajo Fin de Grado
en un contexto ético y de buenas prdcticas que se llevan a cabo anualmente en los tres campus (ver diapositivas de la
presentacién y programa de la VIl edicidn), un Taller sobre técnicas de comunicacion oral para la exposicion del TFG (ver
diapositivas de la presentacidn del Taller), un Taller de buenas prdcticas para la realizacién del TFG (ver diapositivas de la
presentacion del Taller) y un Taller de Apoyo al TFG impartido por personal de biblioteca sobre dénde buscar informacidn,
los recursos bibliogréficos disponibles, cdmo organizar, citar y crear la bibliografia, y sobre plagio y honestidad académica
(ver diapositivas de la presentacién del Taller). La comunicacién del Coordinador con los estudiantes es continuada, de forma
personal, a través del campus virtual de la asignatura, o bien a través de la cuenta institucional tfgade@uca.es, direccion de
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correo que también es utilizada como canal de comunicacidn para la ejecucion de otros procesos vinculados al TFG como la
remisién de los trabajos y de los formularios utilizados en el proceso. Ademas, en marzo de 2023, el mismo Coordinador
decidid realizar una accidn orientativa preliminar con los estudiantes de tercero, en vistas a su paso a cuarto curso durante
el 23/24 y su matricula para entonces en las asignaturas de TFG y Practicas Curriculares (ver convocatoria). Igualmente, en
octubre de 2023 se realizé una charla informativa para estudiantes de 32 y 42 curso, para ello se realiz6 una comunicacion
por Tavira en septiembre (ver convocatoria) y un recordatorio en octubre (ver recordatorio).

En general, cabe destacar que los procedimientos definidos en los procesos vinculados a los TFG desde la implantacion de la
asignatura en el curso académico 2012/13, se han desarrollado de forma adecuada, siendo muy elevado el nivel de
cumplimiento de los procesos establecidos. Finalmente, respecto a los procesos establecidos para la asignacion de temas y
tutores, y a los criterios de evaluacién implantados (la calificacion del/la alumno/a es otorgada en un 70% por el/la tutoray
en un 30% por la Comision Evaluadora; ver un mayor detalle en el apartado 6.1) se hace también una valoracién muy positiva.

c) Complementos formativos, en su caso.

En el Grado en ADE no existen cursos de adaptacidn o complementos formativos.

d) Normas de permanencia.

Se cumple con las normas de permanencia (https://atencionalumnado.uca.es/normativa/) de manera adecuada
beneficiando el desarrollo del programa formativo. En concreto, la informacidn a este respecto se encuadra dentro del

apartado Normas de permanencia de la pagina web del Titulo (https://economicas.uca.es/gade/) donde se puede consultar
el Reglamento de Régimen de Permanencia en los Estudios Oficiales de Grado de la Universidad de Cadiz.

3.4 Los criterios de admision, el perfil del estudiante de ingreso y nimero de plazas son adecuadas y se ajustan
a lo establecido en la memoria del programa formativo.

Los criterios de admision son coherentes con la tipologia de la titulacion de referencia y no generan disfuncionalidades en
su desarrollo. En la pagina web del Titulo, en el apartado Informacion publica hay una parte titulada ACCESO donde se puede
encontrar toda la informaciéon relacionada con los criterios de admision, el perfil de ingreso, etc.
(https://economicas.uca.es/inf pca grad/). Todos los tramites y gestion del acceso al Grado en Administracion y Direccidn
de Empresas, se realiza de forma centralizada en la UCA (https://webacceso.uca.es/preinscripcion/grado/).

La oferta de plazas de nuevo ingreso para el curso 2023/2024, aprobada en el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 27 de
abril de 2023 y publicada en el BOUCA n2 382 (pagina 10) de 9 de mayo de 2023 (ver BOUCA;
https://economicas.uca.es/inf pca _grad/), ha sido en el Campus de Cadiz de 265 (185 para el Grado en ADE y 80 para el
Doble Grado ADE-FYCO; dado que de estas 80, 40 corresponden a cada Titulo, totalizan 225 plazas de nuevo ingreso en la
UCA, al sumar 185 mas 40), en la sede de Jerez se ofertan 165 plazas (90 para el Grado en ADE y 75 para el Doble Grado ADE-
Derecho) y en Algeciras 135 plazas para el Grado en ADE. En total, se ofertaron 565 plazas en el curso 23/24; en la Sede de
Algeciras, el 21 de marzo de 2023 se aprobd por la Junta de Facultad del Centro (ver acuerdo) una reduccion del 10% en la
oferta de plazas para estudiantes de nuevo ingreso, quedando, por tanto, fijada la oferta en 135 plazas para el curso 23/24.

Con respecto al tamafio de los grupos, en el punto 2.2.2. de la instruccion UCA/I01VPCE-VPR/2023, de 8 de marzo, del
Vicerrectorado de Planificacién, Calidad y Evaluacién y del Vicerrectorado de Profesorado, por la que se coordinan los Planes
de Ordenacion Docente de Centros y Departamentos para el curso 2023/2024 publicada en el BOUCA n2 378 de 14 de marzo
de 2023 (ver BOUCA, paginas 8 a 26) se especifica de forma general cdmo se tienen que definir los grupos de actividad en el
curso 23/24. Desde el Vicedecanato de Ordenacion Académica y Estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales se realizé la correspondiente asignacion atendiendo a dicha instruccién con el nimero de grupos tedricos y
practicos que corresponde a cada asignatura (https://tinyurl.com/25chbuzv). De esta manera, los tamafios de los grupos son
adecuados para la consecucion de los objetivos de aprendizaje y la consecucidn de las competencias previstas en la Memoria
verificada.

Las matriculaciones de nuevo ingreso para el curso 23/24 (https://tinyurl.com/2crzrfz7) en las titulaciones relacionadas con
Administracidn y Direccion de Empresas (ADE) han ascendido a 462 estudiantes, distribuidos de la siguiente forma: 238 en
el Campus de Cadiz, de los cuales 162 se han matriculado en el Grado en ADE y 76 en el Doble Grado ADE-FYCO; 172 en el
Campus de Jerez, de ellos 92 se han matriculado en el Grado en ADE y 80 en el Doble Grado ADE-Derecho y 52 en el Campus
de Algeciras en el Grado en ADE.
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En cuanto a la distribucion por género del alumnado que ingresa en las titulaciones de Administracién y Direccidn de
Empresas, como puede observarse en la siguiente Tabla, en términos generales, el porcentaje de alumnos es superior en
casi un 16% al de alumnas. En este sentido, el mayor peso de los hombres corresponde al Campus de Cadiz (62,67%); donde
predominan las alumnas es en el Doble Grado ADE-Derecho, aunque en una situacidn bastante equilibrada (51,25% de
alumnas y 48,75% de alumnos).

CADIZ JEREZ ECIRAS
Grado DG ADE- TOTAL Grado DG ADE- TOTAL Grado TOTAL
FyCO CADIZ DERECHO JEREZ
48, 08/ 42 08/

39 88/ 37,33A 39,07A 38,4GA 51,ZSA 44,44A
47 145 56 39 95 267
60 127 62,67% 60,93% 61,54% 48,75% 55,56% 51, 92% 57,92%

Respecto a la edad, el 86,33% del alumnado de nuevo ingreso comienza sus estudios con una edad comprendida entre los
18y 20 afios, el 12,36% se situa entre los 21 y 25 afios, quedando el 1,31% del alumnado en edades superiores.

CApiz | JREZ | ALGECIRAS
Grado DG ADE- Grado DG ADE- TOTAL Grado TOTAL
ADE cho CADIZ DERECHO JEREZ

18 afos 104

63,80% 86,67A 71,014 49,454 73, 754 60,8ZA
28 7 35 27 17 a4 15 -
17,18% 9,33% 14,70% 29,67% 21,25% 27,73% 28,85% 20,39%
29 3 32 18 4 22 3 -
17,79% 4,00% 13,45% 19,78% 5,00% 12,86% 5,77% 12,36%
26-30 afios 2 0 2 1 0 1 1 -
1,23% 0% 0,84% 1,10% 0% 0,58% 1,92% 0,87%
0 0 0 0 0 0 2 -
0% 0% 0% 0% 0% 0% 3, 85/ 0,44%
0 0 0 0 0 0 -
0% 0% 0% 0% 0% 0%

Tomando como referencia la modalidad de acceso, y atendiendo a la informacion disponible sobre la modalidad por la que
el alumnado accede a las titulaciones objeto de este informe, en el curso 23/24, la mayoria de los estudiantes proceden de
la modalidad de Bachillerato (90,60%). La nota media de acceso correspondiente a los estudiantes de nuevo ingreso en los
titulos en Administracidn y Direccion de Empresas en los ultimos cinco cursos académicos se muestra en la siguiente Tabla;
como puede apreciarse, en los Ultimos tres cursos la nota total promedio y la de cada titulo/campus se ha incrementado con
respecto al curso 20/21, con la excepcion del Doble Grado ADE-Derecho, seguramente motivado por el mayor nimero de
estudiantes de nuevo ingreso que acceden al nuevo itinerario del Doble Grado desde el curso 21/22 (75) en comparacién
con el del anterior itinerario (20).

CADIZ

DG ADE- | PROMEDIO
FyCO CADIZ

9,871 8,769

| JEREZ | ALGECIRAS

Grado
ADE
8,292

Grado
ADE
8,748

DG ADE-
DERECHO
9,392

NOTA
PROMEDIO
8,850

PROMEDIO Grado
JEREZ

9,041 8,776

23/24

8,415 9,624 8,780 8,876 10,139 9,450 8,336 8,856
8,381 9,827 8,818 8,351 9,720 8,973 8,265 8,719

7,889 9,384 8,340 7,966 11,101 8,371 8,438 8,374
8,137 9,143 8,441 7,918 10,890 8,301 7,911 8,263

Analisis sobre el cumplimiento del Perfil de Ingreso del alumnado del Grado en Administracion y Direccion de Empresas
en el curso 2023/2024.

De acuerdo con la Memoria del Titulo y el posterior desarrollo realizado por la CGC del Centro en el curso 12/13, para poder
analizar si un/a estudiante cumple con el perfil de ingreso recomendado resulta necesario conocer su via de acceso y sus
calificaciones obtenidas en las asignaturas de Matemadticas/Estadistica, Economia y Lengua Extranjera.
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Asi, se establece que aquel/la alumno/a que proviene de Bachillerato adquirird una:

- Condicién necesaria: tiene conocimientos de base en matemadticas y estadistica. Se cumplird esta condiciéon cuando
haya superado en Selectividad la prueba de Matematicas, esto es, haya obtenido una calificacidon de 5 o superior.

- Condicién suficiente: tiene conocimientos de base en economia o lengua extranjera. Se cumplird esta condicién
cuando haya superado en Selectividad la prueba de Economia, o bien la prueba de lengua extranjera, esto es, haya
obtenido una calificacidn de 5 o superior en alguna de ellas.

No obstante, la informacién ofrecida por el Distrito Unico Andaluz a dia de hoy al Servicio de Gestidn de la Calidad y Titulos
de la Universidad de Cadiz no recoge las calificaciones que el alumno/a ha obtenido en la Prueba de Acceso a la Universidad
en las asignaturas de Inglés ni Estadistica. La informaciéon disponible incluye la especialidad de acceso de Bachillerato, la
calificaciéon de la fase general y de aquellas asignaturas en las que el estudiante ha optado por examinarse en la fase
especifica.

En este sentido, con la informacién disponible con respecto al perfil del alumnado de nuevo ingreso para el curso 23/24
(https://tinyurl.com/2a8mhb9f), analizado en el informe de ingreso que se incluye en la web de la Facultad (P04 —Proceso
para la gestion de los procesos de Ensefianza-Aprendizaje del SGC de la Facultad), se puede indicar que, de los 414
estudiantes que han accedido al Grado en Administracion y Direccion de Empresas a través de la Prueba de Acceso a la
Universidad, 343 cumplen con el perfil de ingreso (82,85%):

— El 70,77% (293 estudiantes) presenta como especialidad de acceso el Bachillerato en Humanidades y Ciencias
Sociales, por lo que, se presupone, deben haberse examinado en la fase general de la asignatura Matematicas
Aplicadas a las Ciencias Sociales.

— EI12,08% (50 alumnos) presenta como especialidad de acceso el Bachillerato en Ciencias y en Ciencias y Tecnologia,
por lo que se asume que deben haberse examinado y superado en la fase general la asignatura Matematicas II.

— EI26,92% (5 alumnos) presenta como especialidad de acceso el Bachillerato de Artes y Ciclos Formativos.

— Para el 15,94% (66 alumnos), en los datos obtenidos no aparece de qué rama en especifico procede.

Del anterior andlisis se interpreta que el alumnado ha superado la materia Matematicas y Economia de la Empresa en las
Pruebas de Acceso a la Universidad, cumpliendo asi el perfil de ingreso recomendado. Con los datos disponibles, no hay
informacion mds detallada de las asignaturas Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales, Economia de la Empresa y
Matematicas Il en la fase especifica. Por tanto, el perfil de ingreso del nuevo alumnado es adecuado para garantizar la
adquisicion de las competencias establecidas por el Titulo.

En cuanto a los indicadores relacionados con las matriculaciones de nuevo ingreso del curso 23/24, a continuacion, se
analizan los relativos al ISGP-P04 del 16 al 19 que se encuentran en el Anexo 1, apartado 4, de este autoinforme:

- ISGP-P04-16: Tasa de adecuacion del titulo (cociente entre matriculados de nuevo ingreso preinscritos en primera
opcidn y total de matriculados de nuevo ingreso; ver en Anexo 1, apartado 4). Se pone de manifiesto que el porcentaje
de matriculados que han solicitado este Grado en primera opcion en el curso 23/24, se encuentran en linea con los
valores del Centro (66,86%) y de la UCA (63,44%), siendo mejores en los campus de Jerez (82%) y Algeciras (66,67%)
que en Cadiz (63,84%), lo que puede ser debido a que en ambos campus se ofertan menos plazas. El valor de este
indicador se ha incrementado con respecto al curso 22/23 en Cadiz (en el 22/23 era de 61,85%) y Algeciras (66,15%),
disminuyendo en Jerez (82%). Aunque su valor en Cadiz y Algeciras disminuye con respecto al curso 20/21 (Cadiz:
69,23%; Algeciras: 88,89%) en el que se sometid el Grado a la renovacion de la acreditacion, esta situacion también
se produce de forma similar en la Universidad de Cadiz (20/21: 67,01%; 23/24: 63,44%). Con respecto a los dobles
grados, el DG ADE-FyCO presenta un valor del 69,14%, menor que en los cursos 19/20, 20/21 y 21/22, pero superior
al 22/23 (59,72%), mientras que para el DG ADE-Derecho su tasa es de 65,82%, inferior a la del curso 20/21, pero
superior a los dos cursos previos.

El Grado en ADE de la Universidad de Cadiz se oferta actualmente junto con otros dos grados: con el Grado en
Finanzas y Contabilidad (Doble Grado ADE-FyCO, impartido exclusivamente en el Campus de Cadiz) y con el Grado en
Derecho (Doble Grado en ADE-Derecho, impartido Unicamente en el Campus de Jerez). Para el total de los titulos de
ADE, incluyendo el Grado en ADE y los dos dobles titulos (ver tabla-resumen a continuacion), la tasa general es de
practicamente el 69%, para el total del Grado en ADE es 69,78%, para el conjunto de los dobles grados es del 67,44%
y por campus: Cadiz (Grado en ADE y DG ADE-FyCO): 65,53%; Jerez (Grado en ADE y DG ADE-Derecho): 74,47%;
Algeciras (solo Grado en ADE): 66,67%.
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GRADOS Y DOBLES GRADOS CAMPUS

TA L GADE TOTAL DGs TOTAL GADE y Campus de Cadiz | Campus de Jerez Campus de
DGs Algeciras

69,78% 67,44% 68,99% 65,53% 74,47% 66,67%

92,75% 103,34% 96,32% 97,46% 108,42% 51,11%
113,36% 113,59% 113,44% 118,88% 127,44% 42,22%
27,07% 32,95% 29,06% 30,98% 27,98% 23,81%

Por ot

ISGP-P04-17: Tasa de ocupacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso por preinscripcion con relacién al nimero
de plazas ofertadas; ver en Anexo 1, apartado 4). Este indicador muestra que en el curso 23/24 en campus de Cadiz
(95,68%) y de Jerez (111,11%) se han cubierto un porcentaje muy alto de las plazas ofertadas, muy superior a la tasa
del Centro (84,5%) y la Universidad (63,44%); sin embargo, en Algeciras se han ocupado el 51,11%. En los tres campus
ha aumentado el valor del indicador con respecto al curso 22/23, observandose una tendencia creciente en los
Ultimos cursos. En cuanto a los dobles grados, el DG ADE-FyCO presenta un valor del 101,25%, muy superior a los
anteriores cursos, en 22/23 fue del 90% (salvo el 21/22, con un porcentaje idéntico); para el DG ADE-Derecho es de
105,33%, superior al de los cursos previos desde la implantacidn del grupo propio (21/22: 101,33%; 22/23: 93,33%).

Para el total de los titulos de ADE, incluyendo el Grado en ADE vy los dos dobles titulos, la tasa general es del
96,32%, para el total del Grado en ADE el valor es 92,75%, para el conjunto de los dobles grados el porcentaje es
103,34% y por campus: Cadiz (Grado en ADE y DG ADE-FyCOQ): 97,46%; Jerez (Grado en ADE y DG ADE-Derecho):
108,42%; Algeciras (solo Grado en ADE): 51,11%.

ISGP-P04-18: Tasa de preferencia de la titulacion (preinscripciones en primera opcidn sobre plazas ofertadas; ver en
Anexo 1, apartado 4). Se observa que los campus de Cadiz (19/20: 70,81% 20/21: 76,76%; 21/22: 90,27%; 22/23:
110,81%; 23/24:132,43%) y Jerez (19/20: 73,33% 20/21: 82,96%; 21/22: 133,33%; 22/23: 117,78%; 23/24: 120%) han
experimentado una tendencia creciente, siendo superior el valor del indicador al de la media del Centro (23/24:
89,33%); en Algeciras ocurre lo mismo que con la anterior tasa, al sélo estar ocupadas poco mas de la oferta, esta
tasa se ve afectada, por lo que observamos que su valor alcanza una puntuacién del 42,22%, si bien se ha recuperado
con respecto al curso anterior (40,67%) después de que hubiera disminuido en relacién a los cursos previos. La tasa
en el DG ADE-FyCO presenta un valor del 90%, muy superior a los anteriores cursos, en 22/23 fue del 75% (salvo el
21/22, con un porcentaje del 96,25%); para el DG ADE-Derecho es de 136%, superior al de los cursos previos desde
la implantacién del grupo propio (21/22: 80%; 22/23: 93,33%).

Para el total de los titulos de ADE, incluyendo el Grado en ADE y los dos dobles titulos, la tasa general es del
113,44%, para el total del Grado en ADE el valor es 113,36%, para el conjunto de los dobles grados el porcentaje es
113,59% y por campus: Cadiz (Grado en ADE y DG ADE-FyCO): 118,88%; Jerez (Grado en ADE y DG ADE-Derecho):
127,44%; Algeciras (solo Grado en ADE): 42,22%.

ISGP-P04-19: Tasa de renovacion del titulo (matriculados de nuevo ingreso en relacién al total de estudiantes
matriculados; ver en Anexo 1, apartado 4). En el curso 2023/24 el valor del indicador aumenta en las tres sedes con
respecto al curso anterior y, salvo Jerez también en relacion con el curso 20/21 (Cadiz: 20/21 23,91%, 22/23 29,62%,
23/24 30,53%; Jerez: 20/21 25,21%, 22/23 21,88%, 23/24 22,83%,; Algeciras: 20/21 22,61%, 22/23 22,86%, 23/24
23,81%), siendo inferiores en Algeciras y Jerez a los de la media del Centro (27,42%) y UCA (27,12%) en el curso 23/24.
Como se indicaba en otros autoinformes, estos valores pueden deberse principalmente a dos factores. Por un lado,
la disminucidn de alumnos de nuevo ingreso, consecuencia en parte de la mayor oferta de titulos en los que también
se imparten contenidos de finanzas y contabilidad, y por otro, al posible interés de los estudiantes por mantener su
condicion de alumno y retrasar su defensa del TFG hasta cursos posteriores, utilizando asi su condicion de estudiante
para cursar practicas extracurriculares, por ejemplo. La tasa en el DG ADE-FyCO presenta un valor del 31,95%, inferior
a los anteriores cursos (22/23: 35,35%); para el DG ADE-Derecho es de 33,9%, algo inferior a la tasa del curso 22/23
(25,75%).

Para el total de los titulos de ADE, incluyendo el Grado en ADE y los dos dobles titulos, la tasa general es del
29,06%, para el total del Grado en ADE el valor es 27,07%, para el conjunto de los dobles grados el porcentaje es
32,95% y por campus: Cadiz (Grado en ADE y DG ADE-FyCO): 30,98%; Jerez (Grado en ADE y DG ADE-Derecho):
27,98%; Algeciras (solo Grado en ADE): 23,81%.

ro lado, es importante recordar que, dada la implantacion en el curso 19/20 del doble titulo de Grado en

Administracion de Empresas y Grado en Finanzas y Contabilidad (Doble Grado en ADE-FyCO), habra algunos indicadores del
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Grado en ADE que hayan sido afectados, pues la oferta académica a disposicién del alumnado de nuevo ingreso es mas
amplia para aquellos que deseen cursar estudios relacionados con las finanzas y la contabilidad.

Para mejorar el perfil de ingreso de los nuevos matriculados, las tasas de adecuacion y preferencia y dar un valor afiadido al
disefio, organizacién y desarrollo del titulo, se llevan a cabo acciones de orientacién y difusion académica a lo largo del curso
académico y que se describen en el Criterio 5 (realizando las Olimpiadas de Economia, participando en las Jornadas de
Orientacidn llevadas a cabo desde el Vicerrectorado de Alumnado de la Universidad de Cadiz, etc.), aprovechandose estos
actos también para informar de la incorporacion a partir del curso 17/18 de la Mencién en Negocios internacionales y del
Doble Grado en ADE-FyCO que se comenzo a ofertar en el curso 19/20. Igualmente, se realizan acciones de orientacion y
apoyo a la formacidén de los estudiantes (desarrolladas a través de la organizacidn de diversas sesiones informativas sobre
los programas de movilidad nacional e internacional, Practicas de Empresas y Trabajos Fin de Grado), asi como la
organizacion de conferencias en el que han intervenido ponentes de reconocido prestigio, talleres, etc., que han incidido de
manera positiva en lograr los resultados esperados para el desarrollo del Titulo. Precisamente, consideramos que la no
realizacién de estas acciones de difusion habituales repercute negativamente, como pudimos comprobar en el curso 19/20,
concretamente durante el periodo febrero-mayo de 2020 como consecuencia del COVID-19.

Del andlisis global de indicadores sobre acceso y matriculacion se aprecia que las plazas ofertadas y contempladas en la
memoria son suficientes para atender la demanda actual existente del Grado de Administracion y Direccion de Empresas.

3.5 La coordinacion docente permite la adecuada planificacion del programa formativo asegurando que los
resultados de aprendizaje son asumidos por el estudiantado.

La coordinacién docente en general es imprescindible para garantizar el correcto desarrollo del Plan de Estudios y para
asegurar que las tareas a realizar por el alumnado se corresponden con el nimero de horas de trabajo que debe invertir,
evitando asi una sobrecarga de trabajo. Esta coordinacion recae fundamentalmente en la figura del/la coordinador/a de
asignatura, quien elabora la guia docente, estableciendo la distribucion temporal de contenidos tedricos y prdcticos en
colaboracién con el profesorado que participa en la asignatura, y realiza una supervisién continua del cumplimiento de la
planificacion. Asimismo, es también responsabilidad de la coordinacién del Grado, quien revisa las guias docentes para evitar
solapamientos y/o sobrecarga de trabajo para el alumnado. Asimismo, el Centro ha implementado un procedimiento al
objeto de optimizar la coordinacién de la actividad académica del estudiantado mediante la implantacion de un sistema
formal de coordinacidn vertical y horizontal y el establecimiento de una comunicacién fluida con los/as coordinadores/as de
las asignaturas, mejorando la organizacién y temporalizacién de las actividades de evaluacion del alumnado
(https://economicas.uca.es/coordinacion/).

Concretamente, la coordinacidon de la formacidn tedrica y practica del conjunto de actividades formativas a desarrollar por
cada asignatura se realiza a través de: clases tedricas, con las cuales el alumnado adquiere los conocimientos basicos; clases
practicas y seminarios, donde los alumnos participan, de manera activa, en diferentes actividades y discusiones aprendiendo
a realizar con precision simulaciones empresariales que pueden encontrarse en la vida real; trabajos individuales y en grupo,
en los que a partir de los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, los estudiantes demuestran ser capaces de
desarrollar diversos estudios de casos, informes, entregables, etc.; y, tutorias, que dan apoyo individualizado y grupal
asegurandoles la transmisién de conocimientos y permitiéndoles un seguimiento continuo en el proceso de formacién.

En dicha coordinacion, el Centro realiza una planificacion y programacion semanal para todos los campus, cursos y
asignaturas (https://economicas.uca.es/horarios_seleccion_sede/), lo que es de vital importancia, ya que se recoge de
manera detallada las actividades formativas obligatorias que, durante el curso académico, se dedicaran a la obtencién de
conocimientos teodricos, desarrolladas en un grupo que acoge a todos los estudiantes y, aquellas destinadas al desarrollo de
casos practicos (role-playing, estudios de caso, analisis contables, programas informaticos, etc.), para lo que se realiza la
divisidn del grupo tedrico en dos/tres subgrupos practicos. Asi pues, esta planificacidon y programaciéon semanal también
pretende distribuir equitativamente la carga de trabajo semanal del alumnado.

En cuanto a la satisfaccién del alumnado con la coordinacién docente (P04-ISGP-10, Anexo 1, apartado 2), los datos ponen
de manifiesto que el alumnado percibe una aceptable coordinacion en los tres campus (Cadiz: 3,13; Jerez: 2,89; Algeciras:
3,07), con valores similares a los de la media del Centro (3,06) y la UCA (2,99).

Desde la coordinacidn del grado, se realiza durante el curso académico reuniones de coordinacion y comunicacion en todas
los campus con el estudiantado (ver la convocatoria y el acta de la reunidn) y el profesorado (ver |la convocatoria y el acta de
la reunidn) con el fin de trabajar y mejorar aquellos aspectos que inciden en la coordinacién; en el caso de las sedes, para
minimizar las posibles disfuncionalidades derivadas de su lejania fisica con la Facultad en el Campus de Cadiz, las direcciones
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de las sedes redoblan los esfuerzos para mantener la necesaria comunicacién e informacién al alumnado
(https://tinyurl.com/2788slos). Ademads, se han realizado visitas a las aulas de los distintos cursos en las distintas sedes para
coordinar con el alumnado todas aquellas incidencias, sugerencias y mejoras que se han producido en el curso 23/24.

3.6 Implantacion de los titulos con estructuras especificas y de innovacion docente, tales como:

e Titulos que se imparten en mas de un centro.
e Dobles Grados con itinerario especifico.

El Grado en ADE de la Universidad de Cadiz se oferta actualmente en dos dobles grados, por un lado, con el Grado en Finanzas
y Contabilidad (FyCO) vy, por otro, con el Grado en Derecho. Asi, el Doble Grado en ADE-FyCO se imparte en la Facultad de
Ciencias Economicas y Empresariales (Campus de Cadiz), y el Doble Grado en ADE-Derecho se imparte en el Campus de Jerez.
En relacién a la estructura de esos dobles titulos y su implantacidn, es necesario tener en consideracion que la UCA tiene
una normativa especifica aprobada por la Universidad que regula las dobles titulaciones es el Reglamento UCA/CG03/2020,
de 18 de febrero, para la creacién, modificacion, suspensién, extincidn y gestion de titulos oficiales en la Universidad de
Cadiz, que dedica su Titulo 11l a la PROPUESTA, APROBACION Y MODIFICACION DE MEMORIAS PARA LA COMPATIBILIZACION
DE PLANES DE ESTUDIO PARA LA OBTENCION DE DOS TITULOS DE GRADO (ver Reglamento).

La informacién general sobre estos dobles titulos, asignaturas implicada en cada uno de ellos, asi como la propuesta
formativa disefiada que se oferta, acorde con lo propuesto en el art. 24 del RD (22/2019):

— Doble Grado en ADE-FyCO (https://economicas.uca.es/doble-grado-ade-fyco/): tiene un itinerario de 312 créditos
en cinco cursos académicos, en los que se compatibilizan asignaturas de los dos grados, junto con los TFG de cada
titulacion. Esta titulacién permite al estudiantado finalizar sus estudios con la obtenciéon de la Mencion en Negocios
Internaciones (obligatoria para estos estudiantes, cursada en inglés, con defensa del TFG en inglés y con
obligatoriedad de acreditar un niel B2 en inglés para egresar; la mencidn es optativa en el caso de los estudiantes del
Grado en ADE) y la Mencion en Fiscalidad (obligatoria para estos estudiantes, optativa en el caso de los estudiantes
del Grado en FyCO).

— Doble Grado en ADE- Derecho (https://economicas.uca.es/doble-grado-ade-derecho/): su Plan de Estudios consta de
una carga lectiva total de 387 créditos, distribuidos en seis cursos académicos, en los que se compatibilizan asignaturas
de los dos grados, junto con los TFG de cada titulacion. Actualmente, co-existen dos itinerarios (Grupo compartido y
Grupo propio), pues en el curso 2021/2022 se implanta una modificacion del anterior itinerario impartido en grupos
de docencia compartido con los estudiantes del Grado en ADE y del Grado en Derecho para modificar la ubicacion
temporal de diversas asignaturas, mejorar los resultados de aprendizaje al impartirse en un grupo Unico, y favorecer
la movilidad, ofertando un mayor nimero de plazas de nuevo ingreso, 75, en comparacidn con el grupo compartido,
20 ; conforme se van implantando los cursos del segundo itinerario, van desapareciendo los del primero (le cual no se
oferta para nuevo ingreso), hasta su extincion.

Puntos Fuertes: \

— Alto grado de satisfaccion del alumnado con respecto a la organizacién y desarrollo de la titulacion.

— Muy buenas tasas de ocupacion de la Titulacion.
— Excelente tasa de preferencia de la Titulacion.
— La elevada tasa de estudiantes de nuevo ingreso que comienzan los estudios con una edad comprendida entre los 18 y 20 afios.

— Elelevado porcentaje de alumnado que acceden a través de la modalidad de Bachillerato y de ellos, la gran mayoria presenta como
especialidad de acceso el Bachillerato en Humanidades y Ciencias Sociales cumpliendo asi con los requisitos del perfil de ingreso
de la titulacién.

— Se haincrementado la nota media de acceso.

— Se han incrementado las tasas de adecuacion y renovacion de las titulaciones de ADE.
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4) PROFESORADO

4.1 El personal académico retne el nivel de cualificacién y experiencia (docente e investigadora) adecuado y se
corresponde con el comprometido en la memoria del programa formativo.

El personal académico de la Universidad se distribuye por dreas de conocimiento y departamentos, permitiendo que la
Universidad imparta el titulo objeto de evaluacion con el profesorado que presenta el perfil idéneo para las materias que se
imparten en el Grado, de acuerdo con su experiencia docente e investigadora en el drea o areas de conocimiento necesarias.
En la memoria de verificacion del titulo se presenté todo el personal académico disponible en los departamentos de la
Universidad con docencia en el Titulo. El procedimiento para asignar la carga docente del profesorado interno viene
determinado por el Vicerrectorado de Profesorado, el competente en materia de Ordenacion Académica, el cual
anualmente, antes del inicio del curso académico, estipula la capacidad inicial y final de cada una de las dreas de
conocimiento, y garantiza que cada una de las areas y departamentos cuenten con el personal suficiente para cubrir la
totalidad de la docencia asignada, estimando las necesidades de plantilla para el curso académico siguiente. El
procedimiento a seguir tras determinar las necesidades de plantilla viene dispuesto en la instruccidn anual emitida por este
Vicerrectorado (https://gabordenacion.uca.es/) para elaborar y coordinar los Planes de Ordenacion Docente de Centros y
Departamentos cada curso académico. Con caracter general, para el estudio y solucién de necesidades sobrevenidas los
Departamentos hacen uso de la aplicacion GOA (https://goa.uca.es/), plataforma del Servicio de Organizacién Académicay
Planificacién Plantillas PDI.

Asi, para impartir el Titulo se cuenta con profesores de la Universidad de Cadiz de diferentes dreas de conocimiento que se
integran en distintos departamentos. En concreto, el Grado en ADE cuenta con profesorado perteneciente a once
Departamentos diferentes: Organizacion de Empresas (con un encargo docente en la titulacion que supone el 24,83% del
total de créditos impartidos en el Grado en ADE durante el curso 23/24), Economia General (22,98%), Economia Financiera
y Contabilidad (16,79%), Marketing y Comunicacién (8,30%), Estadistica e Investigacion Operativa (13,13%), Matematicas
(5,22%), Derecho Mercantil (2,20%), Derecho Publico (1,82%), Filologia Francesa e inglesa (1,49%), Derecho del Trabajo y
Seguridad Social (1,30%) y Derecho Privado (0,78%) (https://tinyurl.com/23t93nxp). Este profesorado, como se refleja en la
Memoria, se considera “idéneo para impartir la Titulacion” en todas sus sedes, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo.
En el apartado 6 del Anexo 1 de la Memoria (pagina 137), se especifican datos correspondientes al profesorado que
constituye el personal académico disponible, aportandose informacién sobre su vinculacion a la Universidad y su experiencia
docente e investigadora (ver Memoria del Titulo). Este personal académico permite que la UCA pueda impartir el titulo de
Grado en Administraciéon y Direccion de Empresas con un profesorado de alta cualificacidn, con amplia experiencia
investigadora y docente y con un perfil iddneo para las materias que imparten.

En adicién a los procedimientos anteriormente descritos -y los que se indicaran a continuacién con respecto a la asignacion
para TFG y practicas-, la calidad y adecuacion del profesorado encargado de la docencia en el Grado en ADE con respecto a
la memoria verificada viene avalada por una serie de indicadores que se informan a continuacion, asi como en la tabla
recogida en el Anexo 2. Los datos sobre la evolucién del personal académico (/ISGC-P05-01: Distribucion y caracteristicas del
personal académico del titulo. Tabla: Evolucién del Personal Académico del Titulo; https://tinyurl.com/272jh528) que ha
impartido el Grado en ADE en el curso 23/24 muestran que el 70,72% del claustro posee el titulo de Doctor, con una continua
tendencia creciente en los Ultimos cursos, desde el 63,43% en 19/20, y sensiblemente superior al 64,16% del curso 20/21,
ultimo curso que se sometioé a la renovacion de la acreditacion. Otro dato a resaltar es que las figuras contractuales con
vinculacién permanente han aumentado el nimero de profesorado y el porcentaje con respecto al total de profesorado.
Esto repercute en una mayor estabilidad en el profesorado que participa en el titulo, con un 55,78% del profesorado estable
en la Universidad (66,83% si se incluye la figura del Profesorado Ayudante Doctor), ya sea a través de la figura de Catedratico
de Universidad (7,18%), de Catedratico de Escuela Universitaria (1,1%), de Profesor Titular de Universidad (29,83%), de
Profesor Titular de Escuela Universitaria (5,52%), de Profesor Contratado Doctor (9,39%) o de Profesor Colaborador (2,76%),
lo que supone una consolidacion de la tendencia creciente mantenida en los cursos previos (19/20: 49,14%; 20/21: 51,44%;
21/22:48,28%; 22/23: 51,91%). Asimismo, se ha reducido sensiblemente el porcentaje de profesorado sustituto incluido en
la categoria OTROS (26,52%), cuando este porcentaje era usualmente del 31% en los cursos previos, siendo doctores/as el
33,33% del profesorado.
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Categoria / total x 100 Porcentaje de doctores

20-21 21-22 22-23 20-21 21-22 22-23

5,14% 6,36% 6,32% 6,56% 7,18% 100% 100% 100%
1,71% 1,73% 1,72% 1,64% 1,1% 100% 100% 100% 100% 100%
23,43% | 26,01% | 26,44% | 27,32% | 29,83% 100% 100% 100% 100% 100%
8% 7,51% 5,75% 6,56% 5,52% 14,29% | 15,38% 20% 8,33% 10%
7,43% 6,36% 5,75% 6,56% 9,39% 100% 100% 100% 100% 100%
3,43% 3,47% 2,3% 3,28% 2,76% 66,67% | 66,67% 75% 66,67% 60%
10,86% | 9,25% 11,49% | 9,84% 11,05% 100% 100% 100% 100% 95%
8,57% 9,83% 8,62% 7,1% 6,63% 20% 23,53% 20% 23,08% 25%
PV = = - - - - - - - -
OTROS 31,43% | 29,48% | 31,61% | 31,15% | 26,52% | 30,91% | 29,41% | 32,73% | 31,58% | 33,33%

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 63,43% 64,16% 66,12% 70,72%

Con respecto al nivel de experiencia docente e investigadora del profesorado del Grado en ADE, cabe destacar el
significativo incremento experimentado, tanto en el nimero total de quinquenios docentes reconocidos, pasando de tener
347 quinquenios en el curso 19/20 a 421 en el 23/24, como en el de sexenios de investigacidn, pasando de 78 en el curso
19/20 a 119 en el 23/24, (340 quinquenios y 82 sexenios en el curso 20/21, Gltimo curso que se sometié a la renovacién de
la acreditacidn) lo que no hace sino refrendar la alta capacitacion docente del profesorado y su firme compromiso con la
docencia y la investigacién (https://tinyurl.com/272jh528). Igualmente, un grupo significativo de profesores pertenecen a

grupos/proyectos de investigacion competitivos. Estos datos ponen de manifiesto la elevada adecuacion del profesorado
participe en el Titulo, que posibilitaran con su experiencia docente y su clara vocacién investigadora alcanzar el nivel
competencial recogido en el Perfil del Egresado establecido en la memoria verificada. En definitiva, tal y como consta en la
memoria del titulo, el profesorado que atiende el Grado acredita una calidad adecuada para impartir el programa.

Experiencia docente (total de quinquenios) Experiencia investigadora (total de sexenios)

20-21 21-22 22-23 23-24 19-20 20-21 21-22 22-23

ANEXO 2: 1) Tabla Personal para impartir el titulo (dltimo afio impartido).
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4.2 El personal académico implicado en el titulo es suficiente y su grado de dedicacién es adecuado para llevar a cabo el
programa formativo propuesto en relacién al niumero del alumnado.

Anualmente, antes del inicio del curso académico, el Vicerrectorado de Profesorado determina la capacidad inicial y final de
cada una de las areas de conocimiento, y garantiza que cada una de las areas y departamentos cuenten con el personal
suficiente para cubrir la totalidad de la docencia asignada, estimando las necesidades de plantilla para el curso académico
siguiente. El procedimiento a seguir tras determinar las necesidades de plantilla viene dispuesto en la instruccién anual,
emitida por este Vicerrectorado (ver Instruccidn) para elaborar y coordinar los Planes de Ordenacion Docente de Centros y
Departamentos, cada curso académico. Con caracter general, para el estudio y solucién de necesidades sobrevenidas, los
Departamentos hacen uso de la aplicacion GOA, plataforma del Servicio de Organizacion Académica y Planificacidn Plantillas
PDI (ver enlace).

Cada profesor/a imparte un porcentaje de horas docente adecuado, y se realiza un desglose grupal apropiado a cada
asignatura. No se produce una excesiva atomizacién de la docencia que conduce a una dificultad de seguimiento de los
contenidos por parte del alumnado. Asimismo, el nimero de horas dedicadas a cada una de las asignaturas es acorde con la
necesidad de adquirir las destrezas y competencias concretas detalladas en cada materia.

El porcentaje de dedicacidn del profesorado es adecuado de acuerdo con el programa formativo previsto y el alumnado del
titulo (puede verse en la tabla siguiente). El detalle respecto a la distribucién de su dedicacidn entre el Grado y otros titulos
puede consultarse en el Anexo 2.

Total de Profesorado Porcentaje de créditos de dedicacion al titulo sobre el
total de créditos impartidos en el resto de los titulos

20-21 21-22 22-23 23-24 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24 ‘

61,69% | 64,12% | 80,95% | 67,64% | 50,46%
3 3 3 3 2 59,31% | 59,68% | 69,63% | 68,82% | 68,18%
41 45 46 50 54 56,06% | 54,86% | 56,11% | 58,88% 50,9%
14 13 10 12 10 60,82% | 62,53% | 55,38% | 57,44% | 53,27%
13 11 10 12 17 50,12% | 50,38% | 51,08% 39,7% 44,03%
6 6 4 6 5 40,19% | 46,89% | 61,54% | 50,58% | 49,54%
19 16 20 18 20 46,66% | 51,16% | 59,72% | 5892% | 58,21%
15 17 15 13 12 51,16% | 46,82% | 55,05% | 53,94% | 49,82%

41,28% | 43,83% 41,6% 45,27% | 43,57%

ANEXO 2: 1) Tabla Personal para impartir el titulo (Ultimo afio impartido).

4.3 La actividad docente del personal académico es objeto de evaluacidn, teniendo en cuenta las caracteristicas del
programa formativo, de manera que se asegure que el proceso de aprendizaje se desarrolle de una manera adecuada.

La Universidad de Cadiz, a través del Vicerrectorado competente, pone a disposicion del profesorado oportunidades y
mecanismos para continuar su formacién y actualizacidon en herramientas para la mejora de la docencia, investigacion y
gestidn universitaria (https://udinnovacion.uca.es/). Anualmente, tras consulta y peticién a los grupos de interés se disefia
un catalogo de acciones formativas para el profesorado (http://udinnovacion.uca.es).

Asimismo, como complemento al programa formativo del Vicerrectorado competente, desde el Centro se ofrece cada curso

académico un programa diverso y amplio, consistente en jornadas, seminarios y eventos especificos disefiados en el

transcurso del curso académico. En concreto, durante el curso 23/24, desde el Centro se ofertaron diferentes actuaciones

formativas a todo el PDI relacionadas con: la atencion a la diversidad (https://economicas.uca.es/igualdad-y-atencion-a-la-
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diversidad/); la formacién en inglés (https://economicas.uca.es/bef/) y las ayudas a la movilidad
(https://tinyurl.com/2amuyhmm); los seminarios sobre sostenibilidad; los seminarios sobre la venta de productos,
marketing, mercados; la formacién para conectar con los estudiantes, mejorar su aprendizaje asi como para motivarlos; la
formacion en Objetivos de Desarrollo Sostenible desde una perspectiva empresarial; o la Xl Jornada sobre Metodologias y
Practicas docentes de la Facultad de CC EE y Empresariales (evidencias recogidas en: https://tinyurl.com/2coz8zpj). En
relacion con la formacion en inglés, en el curso 23/24 se pusieron en marcha dos cursos formativos especificos de inglés
para el profesorado (https://tinyurl.com/2d62uoxh), ademds como apoyo para el curso se conté durante este curso
académico con tres lectoras para poder disponer de un servicio de asistencia linglistica (https://tinyurl.com/26569158).

Ademas, existen convocatorias para potenciar la innovacién y mejora docente en el marco de las asignaturas con objeto de
mejorar continuamente la manera de ensefiar y la manera de aprender en la Universidad de Cadiz. Estas convocatorias son
las siguientes

e Convocatorias de Proyectos de Innovacion y Mejora Docente (http://udinnovacion.uca.es).

e Convocatoria de Actuaciones Avaladas para la Mejora Docente (http://udinnovacion.uca.es).

e Convocatoria de Actuaciones Avaladas para la Formacion del Profesorado (http://udinnovacion.uca.es).

e Convocatoria de Ayudas para la Difusién de Resultados de Innovacién Docente (http://udinnovacion.uca.es).

La formacién del profesorado y su participacion en proyectos de innovacién docente se considera un aspecto clave en el
proceso de mejora del titulo. Desde este enfoque, el seguimiento y evaluacidn de la actividad docente se articula a través
de los siguientes procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad:

e P05 -Proceso de gestidn del personal académico, este permite estudiar el rendimiento del titulo en esta materia,
incluyendo la satisfaccién del alumnado con la docencia recibida.

e P04 -Proceso para la gestidn de los procesos de ensefianza-aprendizaje, en este se evaltan indicadores de percepcidn,
la coordinacion docente.

Como se puede apreciar en el Anexo 1, apartado 3, el grado de participacion del profesorado en las actividades formativas
(ISGC-P05-02) en el curso 23/24 (51,38%) ha aumentado con respecto al curso anterior (42,62%), valor tan solo ligeramente
inferior al del curso 20/21 (54,91%) pero sensiblemente superior a la actual media de la UCA (37,97%). En el caso de la
participacion del profesorado en Proyectos de Innovacién Docente y mejora docente (ISGC-P05-03), ha disminuido su valor
(37,57%) con respecto al curso académico anterior (45,36%), aunque superior al curso 20/21 (35,26%), estando en linea con
el actual valor medio del Centro (36,46%) y superando al de la Universidad (29,77%). El grado de satisfaccion global de los
estudiantes con la docencia (ISGC-P05-04), se situa en niveles altos (4,3 sobre un méximo de 5 puntos), puntuacién idéntica
desde el curso 20/21.

La Universidad de Céddiz, de acuerdo con el articulo 127.1 de los Estatutos que establece que “todo Profesor serd objeto de
evaluacion ordinaria, al menos cada cinco afios y cuando asi lo solicite expresamente”, a través del Vicerrectorado
competente en materia de profesorado, elabora y hace publico un informe global de cada convocatoria del procedimiento
de evaluacion de la actividad docente DOCENTIA, certificado en su disefio por ANECA (http://docentia.uca.es/).
Considerando que participacion en el programa DOCENTIA es voluntaria y se solicita cada 5 afios, los resultados de dicha
participacién (17,68%) son mas que aceptables (ISGC-P05-05) siendo similares a los del Centro y muy superiores a los de la
UCA (12,87%), obteniendo el 87,5% de los presentados una calificacion de Excelente y el 12,5% la calificacién de Favorable.

4.4 Disponibilidad de criterios de seleccion y asignacion de TFG.

Para explicar los procedimientos de asignacion de temas de TFG, es decir, los pasos que un estudiante debe dar para elegir
un tema y poder realizar la defensa de su TFG, es importante distinguir si el estudiante se matricula por primera vez en la
asignatura o es su segunda o posterior matricula. Igualmente, si se encuentra en el segundo caso, debe distinguirse también
si el estudiante quiere continuar con un tema que previamente se le habia asignado. En concreto, los procedimientos son
los siguientes (https://economicas.uca.es/tfg_estudiantes/):

a) Primera matricula

— Asignacion directa. Tal y como aparece en el Reglamento del TFG de la Facultad en su articulo 3.1, apartado c): “El
estudiante podra asimismo proponer un tema a un profesor y/o Departamento que podrd estimarlo para su inclusion
en la oferta de TFG tras el visto bueno del Coordinador del TFG y/o la Comision de Trabajo Fin de Grado (impreso 1)”.
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Para ello deberd rellenar y entregar el impreso 1, que puede descargarse en el enlace establecido en el campus virtual
de la asignatura.

— Asignacion indirecta. Tal y como aparece en el Reglamento del TFG en su articulo 3.2, apartado a): “Tras admitirse la
matricula en el TFG cada estudiante elegira diez temas o lineas tematicas de entre las ofertadas por la Titulacion,
indicando el orden de preferencia en el impreso correspondiente a tal efecto (Impreso 2)”. Estos temas o lineas
tematicas se ofrecen en el Campus Virtual de la asignatura. Para poder optar a uno de los temas ofertados, el
estudiante debera rellenar el impreso 2 y adjuntar una copia de su expediente académico en formato pdf en la
entrega de tareas que se habilitara en el Campus Virtual de la asignatura.

El criterio para asignar temas es el establecido en el Reglamento del TFG en su articulo 3.2, apartado b): “[...] el
numero de créditos superados y el expediente académico del alumno como factor discriminante en caso de igualdad,
pero siempre garantizando el derecho a la realizacién de un TFG a todo alumno que se encuentre matriculado en la
asignatura.”

Una vez asignados los temas, el coordinador de los TFG publica una lista de asignacion en el campus virtual de la
asignatura y los estudiantes deberan contar con los tutores asignados para comenzar a planificar el desarrollo del
TFG.

b) Segunda o posterior matricula

— Renovacion. Tal y como aparece en el Reglamento del TFG en su articulo 3. apartado d) si al finalizar el curso
académico correspondiente el TFG no se hubiera desarrollado el estudiante perdera el tema elegido y debera iniciar
de nuevo el proceso, salvo acuerdo de renovacion expreso entre el estudiante y el tutor, e informando al Coordinador
del TFG (Impreso 3). Las fechas previstas para la renovacion estan recogidas en el calendario de procesos y apareceran
igualmente publicadas en el campus virtual de la asignatura.

— No renovacion. Si el estudiante decide no renovar el tema, volvera a optar por el procedimiento de asignacion directa
o indirecta.

Por tanto, se establecen con claridad los criterios de oferta de TFG y en su caso, la oferta por parte del profesorado. El titulo
asegura la idoneidad de los criterios con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades y el trato homogéneo y justo a la
totalidad del estudiantado.

Con relacién al perfil de profesorado del centro que tutoriza TFG, tal y como se recoge en la web
(https://economicas.uca.es/tfg-normativa/), para el Grado en ADE la Junta de Facultad aprobd unos porcentajes para la
distribucion de los alumnos matriculados en la asignatura de TFG entre los principales departamentos con carga docente en
el titulo y de dreas de conocimiento afines. Asi, el Departamento con mayor porcentaje de participacion en la tutorizacion
es el de Organizacion de Empresas (Cadiz: 34,40%; Jerez: 37,60%; Algeciras: 32,90%), seguido por Economia General (Cadiz:
31,20%; Jerez: 30,30%; Algeciras: 32,90%), Economia Financiera y Contabilidad (Cadiz: 23,60%; Jerez: 21,40%; Algeciras:
23,60%) y Marketing y Comunicacion (Cadiz: 10,80%; Jerez: 10,80%; Algeciras: 10,60%). La distribucidn de temas, estudiantes
y tutores con indicacion del departamento de adscripcidn, asi como como la modalidad de asignacidn para el curso 23/24
puede consultarse en el siguiente enlace: https://tinyurl.com/29344x44.

Los reconocimientos obtenidos por el profesorado gracias a la tutorizacién de TFG son los recogidos en el Plan de Dedicacidn
Académica (PDA) de la Universidad de Cadiz. En el curso 23/24, conforme al Acuerdo de Consejo de Gobierno de 30 de marzo
de 2023 (publicado en el BOUCA n2 380 de 13 de abril de 2023), se aprobd prorrogar el PDA del curso 22/23 (ver prérroga
del PDA en BOUCA n? 380); por ello, tal y como puede observarse, en el caso de la tutela de TFG (punto 3.1.2.), al tratarse
de una asignatura de 6 créditos, el profesorado obtenia un reconocimiento de 3 horas por estudiante tutelado, siendo este
reconocimiento aplicable al curso siguiente al de la actividad y no existiendo un nimero maximo de estudiantes que pueden
ser asignados a cada tutor por curso académico.

Respecto a la satisfacciéon de los estudiantes con el procedimiento llevado a cabo para la eleccién y realizacion de los TFG
(ISGP-P04-11, Anexo 1, apartado 2), este indicador ha disminuido su valor, sobre todo en la Sede de Jerez, con respecto al
curso anterior (Cadiz: 22/23 3,62, 23/24 3,33; Jerez: 22/23 3,28, 23/24 2,59; Algeciras: 22/23 3,06, 23/24 2,83), datos que,
salvo en Cadiz, estan por debajo de las medias del Centro y de la UCA en el curso 23/24 (3,08 y 3,09, respectivamente) que
también han experimentado una disminucion. En este sentido, con el fin de mejorar tales valores en las sedes, se mantienen
las actividades informativas y formativas relativas a competencias como la comunicaciéon oral o el comportamiento ético
organizandose cada afio las Jornadas para la elaboracion, presentacion y defensa del TFG en un contexto ético y de buenas
practicas en los tres campus en los que se imparte el titulo.
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4.5 En su caso, adecuacion del perfil del profesorado que supervisa las practicas externas y sus funciones.

Toda la informacidn relacionada con las practicas externas esta disponible para los estudiantes en una seccion especifica en
la web del centro (https://economicas.uca.es/practicas/). En la misma, entre otras cuestiones, se encuentra una relacién de
todas las empresas que durante el curso 23/24 ofertaron practicas curriculares a los estudiantes del Grado en ADE (ver
relacién). Por otro lado, como de cualquier otra asignatura, el programa de la asignatura de Practicas de Empresa
(https://tinyurl.com/257da36g) estd accesible a cualquier interesado de forma publica
(https://asignaturas.uca.es/asig/?titulo=1506).

El profesorado que supervisa las practicas externas pertenece a uno de los cuatro grandes departamentos del Centro, al
considerarse las areas mas afines al Plan de Estudios y siempre perteneciente al Campus en el que el/la estudiante esté
matriculado/a. El tutor/a es responsable de la evaluacién de la formacion adquirida por el/la estudiante en practica. Para
ello realizara, al menos, tres sesiones de tutoria con el estudiante en practicas: una al comienzo, otra cuando se haya
desarrollado la mitad de la practica y otra al final. A la finalizacion de la préctica, y antes de poder ser evaluado por el tutor
académico, el estudiante deberd presentar una memoria de la misma conforme al siguiente modelo:
https://tinyurl.com/2ylc2fy8.

En el Anexo 3, apartado 2, se recoge el listado de profesorado que supervisa las practicas externas; todos/as son docentes a
tiempo completo y se encuentran representadas las diferentes categorias académicas que coexisten en el Centro. Los
reconocimientos obtenidos por el profesorado gracias a la tutorizacion de practicas curriculares los recogidos en el Plan de
Dedicacién Académica (PDA) de la Universidad de Cédiz. En el curso 23/24, conforme al Acuerdo de Consejo de Gobierno de
30 de marzo de 2023 (publicado en el BOUCA n2 380 de 13 de abril de 2023), se aprobd prorrogar el PDA del curso 22/23
(ver prérroga del PDA en BOUCA n2 380). Tal y como puede observarse, en el caso de la tutela de practicas externas
curriculares (punto 3.1.1.), al tratarse de una asignatura de 12 créditos, el profesorado obtenia un reconocimiento de 0,4
horas por estudiante tutelado, siendo este reconocimiento aplicable al curso siguiente al de la actividad y no existiendo un
nimero maximo de estudiantes que pueden ser asignados a cada tutor por curso académico.

ANEXO 3: 2) Personal académico o profesional responsable de las tutorias de las practicas académicas externas.
4.6. En su caso, adecuacion del perfil del profesorado que imparte ensefianza hibrida o virtual.

No procede

4.7 El alumnado esta satisfecho con respecto a la actuacion docente del profesorado.

El grado de satisfaccion global de los estudiantes con la docencia (ISGC-P05-04, Anexo 1, apartado 3) en el curso 23/24, se
mantiene (con respecto a los cursos anteriores) con un nivel muy alto (4,3 sobre un maximo de 5 puntos), provocado
principalmente por, la formacién constante del profesorado, su implicacién en los proyectos de innovaciéon y mejora docente
y en si la actuacion docente. Esta valoracion se encuentra en linea con las medias del Centro (4,3) y de la Universidad (4,4).

Entrando en detalle, a partir del INFORME DE SATISFACCION CON LA DOCENCIA UNIVERSITARIA del titulo para el curso 23/24
(https://tinyurl.com/2xzhf75u), se puede identificar la evaluacién de hasta 13 items (frente a los 22 items de cursos previos)
relacionados con la labor docente del profesorado del titulo, en términos medios. De forma agregada, puede apreciarse que
los valores medios de los diferentes apartados de este informe se encuentran siempre por encima de los 4 puntos desde el
curso 20/21, observéandose que se mantiene la valoracion global en los Gltimos cuatro afios en un elevado 4,3 sobre 5 puntos,
con una ligera mejora en los dos Ultimos cursos en dos de los tres bloques: PLANIFICACION y RESULTADOS. En el curso 23/24,
los 13 items de la encuesta fueron valorados con 4 o mds puntos, siendo especialmente valorados “Es respetuoso/a en el
trato con los estudiantes” (4,6) y “Se ajusta a la planificacidn establecida en la guia docente o programa de la asignatura” y
“Se han coordinado las actividades tedricas y practicas previstas”, ambos con 4,5 puntos; cabe sefialar que la valoracién de
este Ultimo item, sin duda, se ve favorecida por a la labor de Coordinacién Horizontal y Vertical que se realiza en el Grado,
lo que permite a los estudiantes el correcto seguimiento de la docencia tedrica y practica.
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Grado de satisfaccion del alumnado con la docencia universitaria 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
PLANIFICACION DE LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE 4,1 4,3 4,2 4,5 4,4
DESARROLLO DE LA DOCENCIA 4,1 4,3 4,3 4,3 4,3
Cumplimiento de las obligaciones docentes (del encargo docente) 4,4 4,6 4,7 - -
Cumplimiento de la Planificacion 4,1 4,4 4,4 - -
Metodologia docente 4,0 4,3 4,3 - -
Competencias docentes desarrolladas por el/la profesor/a 4,0 4,3 4,3 - -
Sistemas de evaluacion 3,8 4,1 4,1 - -
RESULTADOS: EFICACIA Y SATISFACCION 3,9 4,2 4,2 4,3 4,3
VALORACION GLOBAL PROFESOR/A -ASIGNATURA 4,0 4,3 4,3 4,3 4,3

4.8 El profesorado esta satisfecho con el desarrollo del programa formativo.

En lo que respecta a la satisfaccidon del PDI con el titulo, se aprecia que el indicador ISGC-P07-03 (Anexo 1, apartado 5) en el
curso 23/24 es alto en Cadiz (3,95) y Algeciras (4), habiendo experimentado una pequefia alza con respecto al curso anterior
y siendo ligeramente inferiores a los del curso 20/21, estando en linea con el valor medio para la Facultad (3,97) y la UCA
(3,93); si bien en Jerez su valor retrocede, este se considera aceptable (3,68).

Atendiendo a la informacion suministrada en el informe P08 -Procedimiento para la evaluacion de la satisfaccion de los
grupos de interés, relativo a la satisfaccion del PDI con el titulo (la evolucién desde el 20/21 por campus se puede consultar
en: https://tinyurl.com/22lymxir), estos resultados se relacionan con tres aspectos esenciales, que serian: en primer lugar,
por puntuacion, aquellos relacionados con la organizacién y desarrollo de la docencia (incluyendo informacion sobre el
Grado, coordinacidn ente profesorado del Grado y satisfaccion con las practicas tutorizadas), donde se ha obtenido una
elevada puntuacidn en el curso 23/24 (Cadiz: 4,22; Jerez: 4; Algeciras; 4,36) junto con los aspectos relacionados con los
recursos e infraestructuras (Cadiz: 4,02; Jerez: 4,22; Algeciras; 4,46); en ultimo lugar, estaria la satisfaccion del PDI con el
alumnado (Cadiz: 2,78; Jerez: 2,80; Algeciras; 3,25), siendo la cuestidn relacionada con los conocimientos previos del
alumnado una de las cuestiones peor valoradas por el profesorado. Para el Centro estos tres items tienen los valores 4,25,
4,10y 2,95, mientras que para la Universidad son 4,02, 4,11 y 3,38, respectivamente. Asimismo, como puede apreciarse en
las siguientes tablas, los items relacionados con la organizacidn y desarrollo de la docencia experimentan desde el curso
20/21 una tendencia favorable.

PD ad 0 /]
ALUMNADO 3,33 3,04 2,97 2,78
Conocimientos previos del alumnado. 3,10 2,91 2,74 2,66
Actitud del alumnado durante las clases 3,53 3,21 3,28 2,95
Compromiso del alumnado con su proceso de aprendizaje 3,35 3,00 2,88 2,70
ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA DOCENCIA 4,18 4,14 4,27 4,22
Informacion sobre la titulaciéon 4,30 4,30 4,48 4,40
Coordinacién entre los profesores del titulo 3,92 3,82 3,96 3,88
Précticas realizadas por los estudiantes tutorizados 4,39 4,39 4,42 4,43
RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS 4,13 4,21 3,99 4,02
SATISFACCION GENERAL 4,10 3,95 3,78 3,97
DI Jere 0 4
ALUMNADO 3,28 3,54 3,04 2,80
Conocimientos previos del alumnado. 2,84 3,10 2,80 2,70
Actitud del alumnado durante las clases 3,63 3,90 3,33 2,95
Compromiso del alumnado con su proceso de aprendizaje 3,38 3,62 3,00 2,75
ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA DOCENCIA 4,34 4,14 4,58 4,00
Informacion sobre la titulaciéon 4,52 4,29 4,80 4,21
Coordinacién entre los profesores del titulo 4,07 3,86 4,27 3,63
Précticas realizadas por los estudiantes tutorizados 4,50 4,36 4,69 4,43
RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS 4,23 4,22 4,39 4,22
SATISFACCION GENERAL 4,04 4,17 4,27 3,91
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PDI Algecira 0 4
ALUMNADO 3,04 3,02 3,16 3,25
Conocimientos previos del alumnado. 2,59 2,83 2,90 2,88
Actitud del alumnado durante las clases 3,35 3,21 3,38 3,50
Compromiso del alumnado con su proceso de aprendizaje 3,18 3,03 3,19 3,38
ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LA DOCENCIA 3,94 4,44 4,23 4,36
Informacidn sobre la titulacion 4,06 4,36 4,33 4,35
Coordinacidn entre los profesores del titulo 3,56 4,44 3,95 4,13
Practicas realizadas por los estudiantes tutorizados 4,21 4,60 4,55 4,83
RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS 3,98 4,37 4,22 4,46
SATISFACCION GENERAL 3,91 4,32 3,96 3,96

Puntos Fuertes: ‘

— La UCA imparte el titulo de Grado en ADE con un profesorado de alta cualificacion, con amplia experiencia investigadora y docente
y con un perfil idéneo para las materias que imparten.

— Elalumnado tiene un grado bastante alto de satisfaccion con respecto a la actuacidn docente del profesorado.

— Eldesarrollo del programa de coordinacién horizontal y vertical del Grado permite mantener unos elevados niveles de satisfaccion
global del alumnado, como demuestran los valores de 4,4y 4,3.

— Mejora de la implicacién del profesorado en las actividades de formacidn, participando el 51,38% del PDI del Titulo.

— Participacién en proyectos de Innovacion Docente y mejora docente (37,57%) superior a la media de la Universidad (29,77%).

— El profesorado que supervisa las practicas externas tiene un perfil idéneo para desarrollar esas funciones.

5) RECURSOS Y APOYO A LA DOCENCIA

Los esfuerzos que en relacion a este criterio se vienen realizando desde la implantacién del grado por parte del Centro y de
la Universidad por dotar al Grado en ADE de todo lo necesario para el correcto desarrollo de la docencia en sus instalaciones
se verifica conforme al Informe Final de Renovacidn de la Acreditacion (ver informe de renovacién), donde se indica
explicitamente que el Criterio referido a INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS Y DOTACION DE RECURSOS “Se alcanza” (pagina 6).

5.1. El titulo cuenta con la infraestructura y los recursos adecuados teniendo en cuenta el tamafio de los grupos, el
desarrollo de las actividades formativas y las metodologias de ensefianza-aprendizaje. El alumnado esta satisfecho con
las infraestructuras y recursos disponibles. El profesorado esta satisfecho con las infraestructuras y recursos disponibles.

1.- Descripcion de la infraestructura del Centro.

El Grado en ADE es una oferta docente de la Rama de las Ciencias Sociales y Juridicas que se desarrolla en tres campus de la
Universidad de Cadiz: la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales en el Campus de Cadiz, la Facultad en la Sede de
Jerez, situada en el Campus Universitario de la Asuncion, y la Facultad en la Sede de Algeciras, en el edificio de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria de Algeciras (ETSIA). En la pagina web del Centro se encuentran disponibles videos sobre las
instalaciones en las que se imparte la docencia (https://economicas.uca.es/informacionfac-inf/). Notables instalaciones
docentes y de servicios, que se han ido mejorando desde su apertura hasta la actualidad. En el Campus de Cadiz, la Facultad
se aloja en el emblemdtico antiguo Hospital de Mora, construido en 1903 y reconstruido e inaugurado en el afio 1997, con
una superficie Gtil de 17.830 m2. En concreto, cuenta con dos grandes médulos separados por un amplio patio central. En el
Mddulo 1 se localizan 28 aulas, cuyo tamafio y distribucidn se ha ido ajustando al desarrollo de las diversas metodologias de
ensefianza-aprendizaje. Asi, pueden encontrarse, por un lado, aulas grandes (con capacidad para 125 estudiantes) donde se
imparten las clases tedricas y tutorias colectivas, y, por otro, clases mas pequefias (con capacidad para 30-45 estudiantes)
donde se llevan a cabo las clases practicas. Ademds, cuenta con cuatro aulas de informatica (incluido un laboratorio de
idiomas). En este mddulo también se sitian los despachos de las Secciones del Departamento de Estadistica e Investigacion
Operativa y del Departamento de Matematicas, la Biblioteca, la copisteria, la delegacion de estudiantes, una sala multiusos
y un espacio abierto para que los alumnos puedan trabajar en grupo y estudiar. En el Mddulo 2 se encuentran,
fundamentalmente, 2 aulas de informatica, 4 aulas para masteres, los despachos de profesores y espacios para los servicios
de la Facultad (4 salas multiusos, 1 Aula Magna, 1 Sala de Conferencias, cafeteria y los despachos de los gestores de los
Departamentos y Decanato). Este mddulo alberga igualmente diferentes salas de reuniones, disponiendo un par de ellas de
un sistema de videoconferencias que permite establecer comunicacién con otras facultades y dependencias universitarias
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sin necesidad de requerir la presencia fisica y, en consecuencia, movimientos y traslados del personal. Por todo ello, puede
decirse que la infraestructura disponible es adecuada para el adecuado funcionamiento del Titulo. Por ultimo, en el patio
central, amplio espacio al aire libre que une los dos mddulos, se alberga el Saldn de Grados, el acceso a los despachos para
el profesorado de idiomas, la asociacion estudiantil AIESEC, asociacion Adelante y los gestores de biblioteca.

En la Sede de Jerez, el Campus se situa en la Avenida de la Universidad y cuenta con una superficie de 35.000 m2. Su
estructura se divide en siete edificios, ademas de una zona deportiva. El primero de los edificios, el Aulario, consta de un
sétano en el que se encuentran las plazas de aparcamiento reservadas para los estudiantes del Campus, una planta baja en
la que se halla la conserjeria del aulario, 13 aulas de diversa capacidad, una Oficina de Relaciones Internacionales, una Oficina
de Voluntariado y la copisteria. La primera planta cuenta con 17 aulas, asi como con la oficina destinada a gestionar todo lo
relacionado con el Aula de Mayores en el Campus de Jerez. Por ultimo, en la segunda planta se encuentran dos laboratorios
de idiomas, cinco aulas de informatica y un aula de tele docencia. El Edificio Multiusos consta de ocho seminarios de una
capacidad aproximada para 40 estudiantes y dos aulas de informdtica, ademds de despachos para el profesorado. El segundo
edificio, el Edificio de Despachos y Seminarios, cuenta con un sétano en el que se encuentran las plazas de aparcamientos
reservadas al profesorado, una planta baja en la que se situa la Direccidn de Sede de la Facultad de Econdmicas en el campus,
y dos plantas en las que se encuentran los despachos del profesorado, diversas salas de seminario dotadas con el mobiliario
adecuado para el desarrollo de la docencia en grupos reducidos, y dos salas de juntas. Por su parte, el Edificio de Servicios
Comunes acoge la secretaria del campus, el servicio de deportes y la cafeteria entre otros. El cuarto de los edificios es el
destinado a la Biblioteca. En él se encuentran ademas unas salas de estudios para los estudiantes asi como salas para cursos
ofrecidos por el servicio de bibliotecas y pequefios espacios que los estudiantes pueden reservar para la realizaciéon de
trabajos en grupos. También existe una zona de descanso para los estudiantes. El quinto edificio es en denominado Edificio
Multiusos, que consta de 8 seminarios de una capacidad aproximada de 40 estudiantes y dos aulas de informatica, ademas
de despachos para el profesorado. El sexto de los edificios es el del INDESS (Instituto Universitario para el Desarrollo Social
Sostenible) que cuenta con numerosos espacios destinados a los miembros del citado instituto. El sexto y Ultimo de los
edificios es el Complejo Deportivo que cuenta con sala de maquinas y piscina cubierta entre otros. Hay proyectado un nuevo
edificio correspondiente a un segundo aulario, cuyas obras se estan ejecutando actualmente.

En la Sede de Algeciras, hasta el final del curso 18/19 los cuatro cursos de la titulacion no se encuentran ubicados
conjuntamente, sino que los grupos correspondientes a primer y segundo curso se ubicaban en el edificio de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria de Algeciras (ETSIA), y los grupos de tercer y cuarto curso en el Edificio I+D+i Fundacion
Campus Tecnoldgico de Algeciras (EFCTA). Desde el inicio del curso 19/20, todos los cursos del Titulo se desarrollan en la
ETSIA (https://tinyurl.com/2buvrrhd). La mayor parte de la docencia se desarrolla en dos de las aulas mas grandes del
edificio, siendo estas las aulas: A0.7 (174 plazas), A0.8 (174 plazas) y A0.9 (106 plazas). Adicionalmente, los desdobles de
grupos de teoria se realizan en el aula Al.4, con una capacidad de 97 plazas. El uso de estas aulas permite que incluso con
restricciones de aforo, como las que se han dado recientemente debido a la COVID-19, se disponga de aulas de gran
capacidad y bien ventiladas. Ademas de las aulas de teoria, el Titulo tiene a su disposicidn tres aulas de informatica del
edificio (12.1, 12.2 e 12.3). Todas ellas cuentan con 24 equipos informaticos donde se instala cada curso el software especifico
utilizado en las asignaturas de la titulacion. En este edificio se sitian también la Sala de Estudio, Secretaria del Campus, salon
de actos, Delegacién de Alumnos del Campus, copisteria, cafeteria y espacios abiertos para que los estudiantes puedan
trabajar en grupo y estudiar. También se encuentran en este edificio despachos para los departamentos que imparten
docencia en el Titulo, asi como un despacho para la Direccion de la Sede de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales. Cabe destacar que el nuevo edificio de la biblioteca del Campus Bahia de Algeciras se ha construido en un
edificio anexo al Edificio de la ETSIA dentro de la misma parcela y estdn comunicados por una pasarela. Por otra parte, en el
edificio de la Fundacidn Campus Tecnoldgico, localizado a siete minutos a pie del edificio de la ETSIA, proporciona espacios
complementarios y adicionales de trabajo para alumnos y profesores del campus. En dicho edificio se ubica una sala de
estudio para el alumnado, conserjeria, sede de Delegacién de Alumnos, copisteria, cafeteria, despachos para el profesorado,
salas de reuniones, de conferencias, asi como despachos para los grupos de investigacién.

Con relacion a las aulas (de las tres sedes), es preciso sefialar que estan acondicionadas para facilitar el acceso a personas
con discapacidad, con mobiliario y recursos tecnoldgicos apropiados para el proceso de ensefianza y aprendizaje. Las aulas
cuentan con entradas de luz natural, con ventilacién y disponen de un equipo (proyector, pantalla, ordenador portatil,
altavoces) compatible con el material docente del profesorado y los ponentes externos, lo que supone un punto esencial en
la dindmica de las clases. Ademas de contar con medios audio visuales completos y conexion Wifi, debido a la situacion
socio-sanitaria provocada por la Covid-19, antes de comenzar el curso 20/21 las aulas se dotaron de un sistema de webcams
que facilitaran la docencia multimodal.
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2.- Descripcion de recursos y servicios.

En lo que respecta a los recursos y servicios de que se dispone para la imparticion del Titulo (en sus tres sedes) cabe
mencionar:

a) Biblioteca.

El Campus de Cadiz cuenta con 4 Bibliotecas, repartidas entre 4 centros, a las que pueden acceder toda la comunidad UCA.
Concretamente, para las necesidades documentales de los usuarios adscritos al titulo del Grado en ADE, estd la Biblioteca
de Ciencias Sociales y Juridicas (ubicada en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, C/ Enrique Villegas Vélez, n®
2; https://biblioteca.uca.es/biblioteca-de-ciencias-sociales/). Esta cuenta con: 9 Salas de Trabajo, Aula de Formacién, Espacio
de Aprendizaje, 20 ordenadores portatiles de uso diario, 52 ordenadores portatiles de préstamo anual, 1 Bibliobook y 1
banco de autopréstamo. La Biblioteca de Ciencias Sociales y Juridicas es una seccién de la Biblioteca de la Universidad de
Cadiz que atiende las necesidades documentales de los usuarios adscritos a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales y a la Facultad de Ciencias del Trabajo. Sirve de apoyo a la docencia en las diversas titulaciones que se imparten
en dicho centro. Cuenta con una Superficie de 1.305 m?, 365 puestos de lectura, 1.952 estanterias de libre acceso y 25
estanterias de depdsito.

La Biblioteca de Campus de Jerez (https://biblioteca.uca.es/biblioteca-campus-de-jerez/), cuenta con 10 Salas de Trabajo,
un Espacio de Aprendizaje, Ordenadores portatiles de Préstamo diario y de Préstamo por curso académico. Es una biblioteca
comun para las titulaciones con docencia en el Campus, que da servicio a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Tiene una superficie construida de 8.079 m?, y dispone de 300 puestos de lectura, a las que pueden acceder todos nuestros
estudiantes. Las instalaciones de la Biblioteca estdn distribuidas de la siguiente manera: Semisétano, con un fondo de
revistas superior a los 800 titulos; Planta baja, con sala de descanso, sala de formacidn y 24 Puntos de Acceso Remoto a
Informacién y Servicios (PARIS); Planta primera, con 72 puestos de lectura distribuidos en tres salas, estando también
ubicadas en esta planta la direccidn, el proceso técnico y la sala de reuniones; Planta segunda, con 72 puestos de lectura y
17 salas de trabajo dotadas con equipos informaticos, junto con la Biblioteca Rodriguez Carrién en la cual se encuentran
depositados la bibliografia de la antigua Escuela Pericial de Empresariales y Comercio, y los fondos especializados en Derecho
Maritimo donados por Rodriguez Carridn; Planta tercera, con el Centro de Recursos Digitales. Ademas, el fondo bibliografico
de la Biblioteca supera los 75.000 libros. Existen 50 ordenadores de sobremesa repartidos por toda la Biblioteca y mds de 50
portatiles en régimen de préstamo.

La Biblioteca del Campus de la Bahia de Algeciras (https://biblioteca.uca.es/biblioteca-campus-bahia-de-algeciras/) es un
edificio de 3 plantas mas sétano y 2.600 m? de superficie total, en donde, entre otros equipamientos y espacios, destacan
sus 21.000 volumenes de fondo bibliografico, 350 puestos de lectura, 10 salas de trabajo en grupo, una sala de aprendizaje,
6 aulas para docencia y un total de 32 plazas de aparcamiento en el sétano, dos de ellas para personas con discapacidad, a
las que pueden acceder todo nuestro alumnado.

b) Campus virtual.

Debe sefalarse que la Universidad de Cadiz, y especialmente la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, han sido
pioneras en el uso de herramientas de Campus Virtual (https://campusvirtual.uca.es/). En la actualidad, el Vicerrectorado
de Transformacidn para la Universidad Digital (https://transformaciondigital.uca.es/) mantiene el Campus Virtual de la UCA
en una plataforma informdtica que utiliza la aplicacién de software libre Moodle. EIl Campus Virtual es una herramienta
fundamental para el desarrollo de la docencia universitaria, por ello ha de ser modelado de acuerdo con las necesidades de
los titulos y de los Centros con agilidad y flexibilidad. El Vicerrectorado de Transformacién para la Universidad Digital tiene
la misidn de desarrollar el Campus Virtual integrando los servicios que le sean demandados por los titulos y Centros que
conforman la Universidad. Igualmente, las incidencias que pudieran producirse durante el desarrollo de la actividad
académica son resueltas por la direccién o vicerrectorado responsable del Campus Virtual. Dicha plataforma es utilizada por
todas las asignaturas del Grado en ADE, teniendo cada una de ellas un campus virtual especifico.

En el siguiente enlace se encuentra un informe de las estadisticas de utilizacion del Campus Virtual en el Grado en ADE:
https://tinyurl.com/23z95zmh.
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¢) Acceso a internet.

Nuestra Facultad dispone de tres sub-redes wifi diferenciadas que dan servicio a todos los grupos de interés. La red
ucAirPublica da servicio general a todos los estudiantes, la red ucAir estd disponible para el PDly PASy la red Eduroam ofrece
servicio para el uso de profesores visitantes. La cobertura de la red permite cubrir todas las zonas comunes (pasillos,
cafeteria, Departamentos, Decanato), asi como los espacios docentes tales como aulas, laboratorios, salas de estudio y de
trabajo.

d) Buzén de Atencion al Usuario (BAU).

Las consultas, quejas y reclamaciones, comunicaciones de incidencias docentes, sugerencias y felicitaciones de los usuarios
se canalizan a través del Buzdn de atencion al usuario BAU (http://bau.uca.es) que las dirige, seguin su naturaleza, a los
responsables que correspondan (centros y departamentos). El funcionamiento del BAU se encuentra regulado por la
normativa aprobada por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 19 de diciembre de 2016 (https://buzon.uca.es/cau/index.do).
Esta herramienta fue galardonada en diciembre de 2009 con el Premio a las Mejores Practicas del Banco de Experiencia de
Telescopi Catedra UNESCO de Direccidn Universitaria.

En cuanto a las quejas y reclamaciones recibidas (ISGC-P07-11, Anexo 1, apartado 7), en lo que respecta al Grado en ADE y
en relacidn a las solicitudes tramitadas durante el curso 23/24, los datos indican que son practicamente inexistentes en las
tres sedes (0,37%), 4 e total (1 en Cadiz, 2 en Jerez y 1 en Algeciras); puede verse el informe cualitativo sobre BAUs para el
curso 23/24 en la web de la Facultad (apartado P07 —Proceso de medicidn de resultados del SGC de la Facultad). De forma
similar, el nimero de incidencias docentes recibidas (ISGC-P07-12) es casi nulo (1 incidencia en Cadiz, 0,07%), mismo
porcentaje que las felicitaciones (ISGC-P07-14), siendo del 0% el porcentaje de sugerencias (ISGC-P07-14). Todas las
incidencias docentes fueron respondidas en tiempo y forma; todas ellas fueron comunicadas al Departamento y al
profesorado, y todas concluyeron como terminadas con el traslado al estudiante de las consideraciones de los docentes.

e) Centro de Atencion al Usuario (CAU).

Para garantizar la totalidad de servicios y recursos materiales necesarios para el normal funcionamiento de los titulos, la
Universidad de Cadiz  dispone del Centro de Atencion al Usuario (CAU), disponible en
https://cau.uca.es/cau/indiceGlobal.do. El CAU es el instrumento electrénico disponible para realizar las solicitudes de
servicios y recursos de manera estructurada y sistematica y dispone de una relacidn detallada de los servicios ofertados
organizados en funcidn de las areas responsables.

El CAU constituye asi la ventanilla principal de los servicios de la Universidad de Cadiz mediante la que se agiliza la tramitacidn
de peticiones administrativas y de servicios, facilitando con ello al usuario (cualquier miembro de la comunidad universitaria)
un sistema unico para su resolucién y seguimiento. Los servicios y recursos relacionados con el funcionamiento del titulo
que prestan sus servicios a través del CAU son: Ordenacién Académica y Personal, Gestion de la Calidad y Titulos,
Administraciones y Secretarias de Campus, Atencién al Alumnado, Servicio de Atencidn Psicoldgica y Psicopedagdgica,
Atencion a Centros, Biblioteca y Archivo, Informatica, Infraestructuras y Personal. En el afio 2014, la Catedra Unesco de
Direccién Universitaria en su segunda edicién de los premios TELESCOPI otorgd el PREMIO A LA MEJOR BUENA PRACTICA
DEL CRITERIO CLIENTES, al “Centro de Atencidn al Usuario de la UCA" (CAU).

f) Sistema Informadtico de Reserva de Recursos (SIRE).

La reserva de recursos docentes se gestiona a través de la plataforma informatica SIRE (https://sire.uca.es). En esta constan
todos los espacios disponibles, con indicacion de su ocupacion y con la posibilidad de solicitar la reserva de espacios que
luego, es confirmada por el responsable de la plataforma SIRE en el Centro. Igualmente, la reserva de espacios de trabajo
puede realizarse a través de la web de Biblioteca, en la direccién anteriormente mencionada.

g) Portadtiles de apoyo a la docencia.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con 6 ordenadores portatiles de apoyo a las titulaciones que se

imparten en el Centro y que se utilizan por el profesorado con el fin de cubrir aquellas deficiencias que puedan presentarse
en el aula a la hora de acceder a distintos recursos de informacién y documentacion.
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h) Otros.

Finalmente, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y sus sedes cuentan ademads con otros recursos y servicios
como son: Delegacion de Estudiantes, Servicio de copisteria y Servicio de cafeteria/comedor. Igualmente, también estan a
disposicion de la comunidad universitaria del titulo otros servicios centrales de la UCA como: Area de Informatica, Centro
Integrado de Tecnologias de la Informacién (CITI), Area de Deportes, salas de lectura, Servicio de Relaciones Internacionales,
Servicio de Actividades Culturales, Oficina de Accidn Solidaria, Orientacion para la Creacion de Empresas a través de UCA
Emprende (antigua Catedra de Emprendedores), Oficina para la Sostenibilidad, Oficina del Defensor Universitario, Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI).

Ademas, los estudiantes tienen a su disposicion una serie de servicios de orientacidon universitaria de ambito y
caracterizacién diversa. Asi, entre otros, se describen los siguientes servicios:

Servicio de Atencion Psicoldgico y Psicopedagdgica (SAP).

Tiene como objetivo atender las necesidades personales y académicas del alumnado asesorandoles en cuestiones que
puedan mejorar la calidad de su estancia y el aprendizaje. Cuenta con un equipo de psicélogos y psicopedagogos que ofrecen
informacién y asesoramiento en areas relacionadas con: Técnicas para mejorar el rendimiento académico; control de la
ansiedad ante los examenes; superar el miedo a hablar en publico; entrenamiento en relajacion; habilidades sociales;
estrategias para afrontar problemas; toma de decisiones y otros aspectos personales y/o académicos (https://sap.uca.es/).

Direccion General de Diversidad y Secretariado de Politicas de Inclusion.

Su finalidad es garantizar un tratamiento equitativo y una efectiva igualdad de oportunidades para cualquier miembro de la
comunidad universitaria (https://diversidad.uca.es/; https://inclusion.uca.es/).

Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Trata de eliminar las dificultades y barreras que impiden una participacidn igualitaria y el desarrollo personal, académico y
profesional de todos los miembros de la comunidad universitaria, asi como que los principios de inclusién, pluralidad,
diversidad, igualdad de oportunidades y equidad se hagan realidad tanto dentro como fuera de ella
(https://igualdad.uca.es/).

Servicio de Relaciones Internacionales.

Integrada en el Area de gestién de alumnado y relaciones internacionales del Vicerrectorado de Internacionalizacién, se
configura como una herramienta basica en el objetivo estratégico de la Universidad. Desde este servicio se gestionan los
distintos programas de movilidad con universidades y empresas extranjeras destinadas tanto al alumnado como al PDI y
PTGAS, asi como los proyectos de cooperacion internacional, se organizan actividades de difusién e informacidon y se apoyan
las diversas iniciativas de internacionalizacion en las que participa el conjunto de la Universidad
(https://internacional.uca.es/).

Los recursos y servicios que se ofrecen desde la Facultad se desarrollan de manera correcta gracias a la experiencia del
PTGAS, en los tres campus quienes velan continuamente por el buen funcionamiento y desarrollo de la labor docente ademas
de las funciones administrativas y de gestion de las infraestructuras que se derivan de la actividad académica. Asi, el Grado,
atendiendo a la estructura organizativa de la UCA cuenta con personal de Conserjeria, Secretaria, Biblioteca, gestores de
Departamentos y Decanato que, aunque no se adscriben a ningun Titulo, colaboran desde hace afios desarrollando su
actividad en el Centro y las sedes, resultando imprescindible para su desarrollo.

Fruto de los esfuerzos realizados por el Centro y la Universidad de Cadiz para ofrecer unas instalaciones acondicionadas para
el tipo de docencia que se desarrolla y adecuadas a las exigencias de los usuarios, se observa en el curso 23/24 que el nivel
de satisfaccion del alumnado (ISGC-P06-03; ver en el Anexo 1, apartado 4) ha bajado algo con respecto al curso 22/23,
aunque estan por encima del 3,3 sobre 5 puntos en los tres campus (Cadiz: 3,33; Jerez: 3,4; Algeciras: 3,31) y que el del
profesorado (ISGC-P06-04) se ha incrementado en Cadiz (4,02) y sobre todo en Algeciras (4,46), disminuyendo ligeramente
en Jerez (4,22), estando todos por encima de los 4 puntos, valores en linea con las medias de la Facultad (Alumnado: 3,28;
Profesorado: 4,1) y de la UCA (Alumnado: 3,39; Profesorado: 4,11). El esfuerzo que en este sentido se viene realizando desde
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la implantacién del grado por parte del Centro y de la Universidad por dotar al Grado en Administracion y Direccién de
Empresas de todo lo necesario para el correcto desarrollo de la docencia en sus instalaciones se verifica en el Informe Final
para la Renovacién de la Acreditacion del titulo (fecha 25/06/2022), en el que la comisiéon manifesté expresamente: “Las
instalaciones disponibles en los 3 campus pueden considerarse adecuadas” (ver pagina 6 del informe final).

5.2. En su caso, las acciones realizadas para favorecer la movilidad del estudiantado son adecuadas a las caracteristicas
del programa formativo. El alumnado esta satisfecho con los programas de movilidad. Los coordinadores de movilidad
estan satisfechos con los programas de movilidad.

En lo que respecta a la movilidad, el Centro cuenta con un Vicedecanato de Relaciones Internacionales responsable de las
actividades de apoyo y gestion administrativa del contacto con otras universidades a nivel nacional e internacional, y, por
tanto, encargado de informar y asesorar a los estudiantes de la Facultad sobre las posibilidades de cursar estudios en otras
universidades, tanto espafiolas como extranjeras, asi como de atender a los estudiantes entrantes que provienen de otras
universidades nacionales o extranjeras. Este Vicedecanato se encarga de la coordinacion con los coordinadores académicos
y de gestionar la revisién y actualizacién de los convenios de movilidad que afectan al Centro, de acuerdo con el
Vicerrectorado de Internacionalizacidn de la Universidad (https://internacional.uca.es/) encargado de la promocion, gestion
y seguimiento de los acuerdos y convenios con instituciones extranjeras e internacionales para la realizacion de actividades
académicas, cientificas, de transferencia y culturales.

En la péagina web del Vicedecanato (https://economicas.uca.es/rel int/) se recoge informacién de utilidad para los
estudiantes de movilidad, estableciéndose dos diferentes secciones, una dedicada para los Estudiantes Entrantes y otra
dedicada a los Estudiantes Salientes. Dentro a su vez de cada una de estas secciones se diferencia la Movilidad Internacional
(Entrantes: https://economicas.uca.es/erasmus_incoming/ y Salientes: https://economicas.uca.es/erasmus _salientes/) de
la Movilidad Nacional (Entrantes: https://economicas.uca.es/sigue entrantes/ y Salientes:
https://economicas.uca.es/sicue_salientes/). Para los estudiantes salientes, se incluye, en general, informacion para la
gestion y apoyo al estudiante de movilidad, distinguiendo entre los destinos nacionales e internacionales: (1) informacién
general y especifica sobre las diferentes convocatorias de movilidad, (2) normativa de aplicacion, (3) informacion sobre
plazas disponible, (4) relacidon de coordinadores académicos, (5) informacion sobre las acreditaciones de idiomas, (6)
procedimiento de revisidn y actualizacion de los acuerdos de movilidad, incluyendo guias, instrucciones y recomendaciones
para los estudiantes (incluso ofreciendo guias en formato de video-cdpsulas sobre cuestiones generales de movilidad o cémo
elaborar/modificar los learning agreements), (7) informacion sobre el contenido de las sesiones de difusidén que se realizan
desde el Vicedecanato, (8) informacidn sobre los procedimientos de asignacion de destinos de movilidad y sobre los plazos
de solicitud de la UCA y del Centro, (9) principal documentacidn para realizar la estancia, (10) listado de destinos de movilidad
y cuadros de convalidacidn, y (11) enlaces de interés relacionados con la movilidad. Igualmente, el espacio web destinado a
estudiantado saliente cuenta con pestafias que diferencia la informacidn que se ofrece en cada curso académico; de esta
manera, el alumnado puede observar la actualizacién tanto de los convenios, como de los coordinadores académicos
(designacion de coordinadores y reconocimiento de sus funciones), las convocatorias especificas y sus procedimientos de
asignacion de plazas. El alumnado puede consultar la oferta en la web del Centro destinada a Internacionalizacidn,
concretamente, en la pestafia del curso 23/24 (https://economicas.uca.es/convocatoria-erasmus-salientes-curso-23-24/).

En cuanto a los estudiantes entrantes, la pagina incluye en general, informacidn para la gestidén y apoyo al estudiante de
movilidad, distinguiendo entre los provenientes de universidad nacionales e internacionales: (1) procedimiento de acogida
de estudiantes de movilidad entrante, con guias, instrucciones y recomendaciones para estudiantes (incluyendo guias en
formato de video-capsulas sobre cuestiones generales de movilidad o cémo completar los acuerdos de movilidad e
informacion sobre el Centro y sus estudios), (2) relacién de coordinadores académicos con informacién util para contactar,
(3) informacidn sobre la Facultad y sus titulos, (4) informacidn sobre el Vicerrectorado de Internacionalizacion de la UCA 'y
el Area de Gestién de Alumnado responsable de la movilidad SICUE en la UCA, (5) listado de asignaturas de Grado ofertadas
para los estudiantes entrantes, (6) informacidn en inglés sobre los contenidos y competencias de las asignaturas de Grado,
(7) listado de asignaturas de Master ofertadas para los estudiantes entrantes, (8) informacion en inglés sobre los contenidos
de las asignaturas de Master.

Para los Titulos en ADE, la movilidad se produce principalmente en el Campus de Cadiz; el curso 23/24 se caracteriza por
haber sido un curso en el que los datos de movilidad nacional e internacional mejoran con respecto a cursos anteriores, si
bien es preciso sefialar que los datos de movilidad no estan completamente desagregados por Campus (ISGC-P04-09, Anexo
1, apartado 2). En el 21/22 se habia observado una mejora extraordinaria en los resultados de la gestiéon de movilidad del
titulo que, ademas de ocasionarse a consecuencia de las diferentes iniciativas puestas en marcha para mejorar los datos de
movilidad, creemos que estaban también desencadenados de la bajada en los resultados obtenidos en afios anteriores por
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la pandemia. Esto puede verse tanto en el caso de movilidad internacional saliente como entrante. En el caso de la movilidad
entrante internacional, mientras que en el 20/21 se obtuvo en el titulo un porcentaje de 13,85%, el afio siguiente el
porcentaje se incrementd por encima del doble, llegando al 31,35%; en el 22/23 los datos se estabilizan y siguen estando
por encima de lo registrado en los afios anteriores con un 23,72%, para situarse en el 23/24 en un 21,59% porcentaje muy
superior a los valores pre-pandemia y a los valores medios del Centro y la UCA (6,39%). En general, los porcentajes de
movilidad internacional entrante de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales se sitian en un 11,01% por encima
del 7,01% en total alcanzado en la Universidad.

En cuanto a las movilidades salientes internacionales, el proceso es parecido al caso anterior, pues en el curso 20/21 se
alcanzé en el titulo un 1,54%; un afio después, los datos se duplicaron para llegar al 3,15%, para bajar algo en el curso 22/23
(2,74%), y subir significativamente en el 23/24 (4,98%), un porcentaje sensiblemente superior a las medias de la Facultad
(0,29%) y la Universidad (0,22%).

En lo relativo a la movilidad nacional, los datos son diferentes segun la tipologia analizada. En el caso de la movilidad nacional
entrante, los resultados obtenidos (2,03%) son superiores inferiores a los obtenidos en cursos previos (19/20: 1,34%; 20/21:
1,37%; 21/22: 2,45%; 22/23: 1,28%), con excepcion el curso post-Covid. Esto consideramos que sucede como consecuencia
de la subida importante ocasionada tras la Covid-19. Si observamos los resultados obtenidos en movilidad nacional saliente,
los porcentajes (1,11% en Cadiz y 0,25% en Jerez) son ligeramente mejores que en otros afios (En Cadiz: 19/20, 0,85%; 20/21,
0,34%; 21/22, 0,35%; 22/23, 0,73%; en Jerez: 19/20, 0,85%; 22/23, 0,25%).

En lo referente al grado de satisfaccion del alumnado que ha participado en redes de movilidad nacional e internacional, los
datos que se recogen en el Sistema de Informacion de la UCA relativos a los ultimos cinco afios (ISGC-P04-15, Anexo 1,
apartado 2) Unicamente arrojan informacion relativa a los Gltimos cuatro cursos académicos; es preciso destacar que este
es el Unico apartado relativo a movilidad que distingue entre los tres campus de la Facultad con resultados diferenciados,
pues en el resto de secciones anteriormente mencionadas los datos no estan completos. En el caso del Campus de Cadiz y
Jerez, el grado de satisfaccion obtenido en el curso 23/24 (3,06 y 2,92, respectivamente) es menor que en los cursos previos.

5.3. En el caso de que el programa formativo incluya practicas académicas externas, se desarrollan de manera adecuada,
dispone de plazas suficientes con convenios de cooperacion educativos especificos para el titulo. El alumnado esta
satisfecho con las practicas externas. Las personas externas que tutelan las practicas estan satisfechas con las mismas.

Desde la Unidad de Practicas Externas de la Universidad de Cadiz, se lleva a cabo todo el proceso de apertura, renovaciones
y cierre de convenios de cara a las practicas curriculares (https://practicasexternas.uca.es/practicas-curriculares/),
apoyandose para todo el proceso en la Plataforma de gestion para practicas en empresas https://gades.uca.es , y dejando
la asignacion de plazas en manos de los centros universitarios. Desde la web de https://practicasexternas.uca.es/practicas-
curriculares/, empresas y estudiantes pueden acceder a diversos documentos e informacién de interés, como una Relacion
de empresas y entidades con Convenio de Cooperacidon Educativa durante el curso 23/24, la propia plataforma para el
registro de empresas y tramitacion del convenio de cooperacién educativa, un Manual de ayuda para el registro de empresas
y tramite del convenio, un enlace con informacién ampliada sobre las Practicas Curriculares ofrecido por el Vicerrectorado
de Estudiantes, un enlace sobre Preguntas Frecuentes y otro para ampliar la informacién a los estudiantes sobre el Alta en
la Seguridad Social de las Practicas Curriculares No Remuneradas.

Las practicas curriculares incluidas como asignatura optativa en el plan de estudios del Grado en ADE tienen una duracién
de tres meses, lo cual hace que en una misma empresa puedan realizar practicas varios estudiantes. Aun asi, el niUmero de
empresas que ofrecieron practicas (241) es muy superior al nimero de estudiantes que solicitaron practicas curriculares
(80); ademas ha de tenerse en cuenta que algunas empresas ofrecen varias plazas simultdneamente y en su gran mayoria
permiten précticas no simultaneas, lo cual eleva el nUmero de plazas ofertadas ostensiblemente (el listado de empresas que
ofrecieron practicas puede verse en el Anexo 3, 1) Tabla Informacién sobre practicas académicas externas). El indicador
ISGC-P04-08: Numero de plazas de prdcticas externas ofertadas sobre el total del alumnado que solicita prdcticas externas
(Anexo 1, apartado 2), refleja un valor de 1,24. Este dato se ha recogido de las ofertas publicadas en la plataforma de
précticas: https://gades.uca.es/; sin embargo, es necesario explicar que se trata de una plataforma de gestién, no una
plataforma de divulgacién. Esto significa que permite la gestidn de la practica una vez asignada a un estudiante: aceptacion,
interrupcién, ..., pero no permite que los estudiantes vean las ofertas, de este modo, el procedimiento llevado a cabo
actualmente es que las ofertas llegan al Vicedecano de Practicas en Empresas, TFG y Comunicacidn Institucional, quien las
oferta al alumnado a través del Campus Virtual y, una vez cerrada con un/a alumno/a, se genera la oferta en la plataforma
y se asigna. Solo un pequefio porcentaje de empresas crean la oferta directamente en la plataforma sin seguir el
procedimiento comentado; por ese motivo la ratio real es significativamente superior a 1,24.
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Conforme a lo establecido en la propia plataforma https://gades.uca.es, junto con la memoria que el estudiante realiza de
la practica curricular y que ha de entregar al tutor académico (conforme ya se ha indicado en el apartado 4.5 del presente
autoinforme), también se han de cumplimentar unas rudbricas por parte del estudiante, el/la tutor/a profesional y el/la
tutor/a académico/a antes de que este/a Ultimo/a otorgue una calificacion final a la préctica curricular. El contenido de estas
rabricas para cada uno de estas tres partes puede consultarse en este enlace.

La satisfaccién de los tutores académicos se mantiene en un valor muy alto (ISGC-P04-12, Anexo 1, apartado 2; en el 23/24,
4,43 sobre 5 puntos) en los ultimos cursos académicos, y en la misma linea se encuentra el grado de satisfaccion de los
tutores de las entidades colaboradoras con el desempefio del alumnado en las practicas externas (ISGC-P04-13; 23/24: 4,39),
aunque con fluctuaciones en los ultimos cursos. En el primer caso, el nivel es algo menor que la media de la Facultad (4,54),
pero superior a la de la UCA (4,26), siendo algo menor que ambos valores en el segundo caso (4,52 y 4,59, respectivamente).
Es necesario destacar el gran esfuerzo realizado por el Vicedecanato de Practicas en Empresas, TFG y Comunicacidon
Institucional en mantener el contacto directo, rapido y eficaz con los tutores, solucionando los problemas que, debido a la
implantacidn de la nueva plataforma de practicas, iban surgiendo casi a diario. En un periodo breve de tiempo fue necesario
elaborar tutoriales con instrucciones claras y precisas como instrumento de ayuda para la gestion de las practicas
(https://economicas.uca.es/practicas/).

El resultado alcanzado en los indicadores debe ser valorado de manera muy positiva y pone de manifiesto que las actividades
realizadas dentro de los proyectos formativos han aportado a los estudiantes un valor afiadido a su Titulacion, habiéndose
cumplido todos los términos contenidos en el proyecto por parte de la empresa. Prueba de esto es la calificacion que los
propios estudiantes otorgan a las practicas externas realizadas, que en el caso del Grado en ADE para el curso 23/24 es de
3,45 puntos (ISGC-P04-14, Anexo 1, apartado 2), algo menor que en los Gltimos cursos académicos y superior a la que por
término medio otorgan los estudiantes del Centro (3,23) y practicamente idéntica a la que en general muestran los
estudiantes de la Universidad (3,47), ambos valores disminuyendo con respecto a los cursos previos. Puede concluirse, por
consiguiente, que los valores de satisfaccidn se mantienen en valores altos, demostrando que, gracias al esfuerzo de tutores
y el desempefio de los estudiantes, las practicas curriculares han cumplido ampliamente su misién formativa y, por tanto,
han seguido otorgando valor al paso de los estudiantes por este Grado.

ANEXO 3:

— 1) Tabla Informacion sobre practicas académicas externas (lltimo curso).
— 2) Tabla. Personal académico o profesional responsable de las tutorias de las practicas académicas externas.

5.4. El personal de apoyo que participa en las actividades formativas es adecuado y suficiente para el desarrollo del
programa formativo y estd satisfecho con el desarrollo del programa formativo/centro donde se imparte el titulo.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta con Personal Técnico, de Gestion y de Administracidn y Servicios
(PTGAS) en dedicacion exclusiva (consejeria, auxiliares de administracion, administracion y biblioteca), cuyas funciones son
las tareas administrativas y de gestiéon de las infraestructuras que se derivan de la actividad académica y que son
imprescindibles para el correcto desarrollo de la labor docente e investigadora a disposicion del PDI. Atendiendo a la
estructura organizativa de la Universidad de Cadiz y con el fin de optimizar los recursos humanos de caracter administrativo,
el PTGAS no se adscribe a ningun Titulo en concreto, sino que estd a disposicion de diferentes titulos que se imparten en un
Centro, o bien en un Campus Universitario. Asi, en la actualidad, el Censo del PTGAS para cada uno de los tres campus donde
se imparten los titulos de ADE referidos al curso 23/24 se puede consultar en: https://tinyurl.com/293vgghw.

En cualquier caso, del Informe para la Renovacion de la Acreditacion, se puede extraer la siguiente tabla en la que se muestra
el personal de apoyo que en el curso 21/22 participaba en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, asi como los
recursos humanos comunes a todos los titulos.
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W/ UCA

Universidad
de Cadiz

PAS por puesto tipo

Régimen Juridico - Grupo/Escala

SGC DE LOS CENTROS DE LA
UNIVERSIDAD DE CADIZ

% PAS segun
Puesto tipo

ADMINISTRACION Funcionario de Carrera - C1 3 16,7%
Funcionario de Carrera — Al 1
RECURSOS - PAS BIBLIOTECA Laboral Fijo - Grupo Il 3 38.9%
FACULTAD DE CIENCIAS Laboral Fijo - Grupo IV 1
ECONOMICAS Y Laboral Eventual - Grupo IV 2
EMPRESARIALES Laboral Fijo - Grupo Ill 4
CONSERJERIA 44,4%
Laboral Eventual - Grupo IV 4
18 100,0%
Laboral Fijo - Grupo | 2
ACTIVIDADES CULTURALES Laboral Fijo - Grupo 4 1,7%
Laboral Fijo - Grupo Il 3
Laboral Eventual - Grupo Il 1
Funcionario de Carrera - A1 25
Funcionario de Carrera - A2 29
Funcionario de Carrera - C1 127
Funcionario de Carrera - C2 1
Funcionario Interino - A1 2
ADMINISTRACION Funcfonarfo Inter?no -A2 23 57.5%
Funcionario Interino - C2 99
Laboral Fijo - Grupo | 3
Laboral Fijo - Grupo Il 11
Laboral Fijo - Grupo Il 3
Laboral Eventual - Grupo | 3
Laboral Eventual - Grupo Il 8
Funcionario de Carrera - A1 4
Funcionario de Carrera - A2 9
Funcionario Interino — A2 8
BIBLIOTECA Laboral Fijo - Grupo Il 1 9,0%
Laboral Fijo - Grupo Il 21
Laboral Fijo - Grupo IV 3
Laboral Eventual - Grupo IV 6
CONDUCTOR Laboral Fijo - Grupo Il 3 1,0%
Laboral Eventual - Grupo Ill 3
Laboral Fijo - Grupo Il 16
CONSERJERIA Laboral Fijo - Grupo IV 9 7,2%
RECURSOS UCA (Comunes Laboral Eventual - Grupo IV 17
a todos los titulos) Funcionario de Carrera - A1 1
Laboral Fijo - Grupo | 2
DEPORTES Laboral Fijo - Grupo Il 1 3,3%
Laboral Fijo - Grupo Il 7
Laboral Eventual - Grupo IV 6
Funcionario de Carrera - Al 16
Funcionario de Carrera - A2 14
Funcionario de Carrera - C1 5
INFORMATICA Funcionario Interino - A1 1 8.4%
Funcionario Interino - A2 7
Funcionario Interino - C1 3
Laboral Fijo - Grupo | 2
Laboral Fijo - Grupo Il 1
Funcionario de Carrera - A1 1
Funcionario de Carrera - A2 3
Laboral Fijo - Grupo Ill 13
INFRAESTRUCTURAS/MANTENIMIENTO Laboral Fijo - Grupo IV 4 6,4%
Laboral Eventual - Grupo | 1
Laboral Eventual - Grupo Il 3
Laboral Eventual - Grupo IV 12
Laboral Fijo - Grupo | 3
Laboral Fijo - Grupo Il 5
Laboral Fijo - Grupo IV 2
LABORATORIO 3,6%
Laboral Eventual - Grupo Il 3
Laboral Eventual - Grupo Il 1
Laboral Eventual - Grupo IV 7
Laboral Fijo - Grupo | 1
PRENSA 0,7%
Laboral Fijo - Grupo Il 2
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% PAS segun
Puesto tipo

PAS por puesto tipo Régimen Juridico - Grupo/Escala

Laboral Eventual - Grupo | 1
Laboral Fijo - Grupo | 3

PREVENCION 0,7%
Laboral Fijo - Grupo Il 1

UNIDAD DE IGUALDAD Laboral Fijo - Grupo Il 1 0,2%
Laboral Fijo - Grupo | 1

ATENCION PSICOLOGICA ’ P 0,3%
Laboral Eventual - Grupo | 1

581 100,0%

NOTA: Se trata del personal de administracién y servicios que, si bien atienden las necesidades del centro / titulo, no necesariamente estdn asociados al titulo. En definitiva, son recursos
conjuntos de todos los titulos del centro o sedes que, en algunas cuestiones, son compartidos con titulos de otros centros (por ejemplo, el personal de administracién de departamentos
ubicados en el centro, pero con docencia adicional en otros centros). Los recursos humanos del drea de informatica, audiovisuales, mantenimiento, prevencidn, deportes y actividades culturales
son comunes para toda la Universidad en los procesos de docencia, gestion e investigacion.

En cuanto al PTGAS, los datos de los que se disponen demuestran que se ha mantenido el nivel de satisfaccion global del
PTGAS con el Centro (ISGC-P07-04 Anexo 1, apartado 5), mostrando un 3,80, en linea con la media de la Universidad (3,79).
Conforme a la informacién suministrada en el informe RSGC-P08-01 (https://tinyurl.com/28zsek22), el PTGAS muestra su
maxima satisfacciéon normalmente con los aspectos relacionados con los/as responsables académicos y usuarios/as (3,91
puntos sobre 5) en linea con la media de la UCA (3,90). La puntuacion minima se la otorgan a los aspectos relacionados con
la gestion del centro, con una puntuacidon media de 3,49 puntos.

5.5. En caso de ensefianza hibrida o virtual, el titulo cuenta con los recursos necesarios en infraestructura y personal de
apoyo. El alumnado esta satisfecho con la docencia no presencial recibida. El profesorado esta satisfecho con la docencia
no presencial impartida.

No procede, en el curso 23/24 la docencia impartida ha sido totalmente presencial.

Puntos Fuertes: ‘

— El grado de satisfaccion del PTGAS es muy alto con los aspectos relacionados con los responsables académicos y usuarios.

— Satisfaccion muy alta de los tutores académicos (4,43) y tutores profesionales (4,39) de las practicas de empresa.

— Los recursos y servicios que estdn a disposicion de la titulacion son muy idéneos.

— Eltitulo resulta significativamente atractivo a la vista del porcentaje de movilidad internacional entrante en el 23/24, 21,59% frente
al 6,39% de media de la UCA, y con mas el 20% desde el 21/22.

— Casi se duplica el porcentaje de movilidad internacional saliente en el 23/24 (4,98%) con respecto al curso 22/23 (2,74%),
incrementandose también el de movilidad nacional saliente (22/23: 0,73%; 23/24: 1,11%)

6) RESULTADOS DEL PROGRAMA FORMATIVO

El Informe Final de Renovacion de la Acreditacion (ver informe de renovacidn) indica explicitamente que el Criterio referido
a RESULTADOS DEL PROGRAMA “Se alcanza parcialmente” (pagina 6), sefialando tres recomendaciones a pesar de reconocer
gue “Las actividades formativas, la metodologia y los sistemas de evaluacidn se orientan adecuadamente a la consecucién
de las competencias y a los objetivos del titulo conforme a la modalidad de ensefianza”. Las recomendaciones a las que se
hace referencia son: “Se recomienda enfatizar la necesidad de un mayor conocimiento de la lengua inglesa entre los alumnos
desde los primeros cursos”; “Se recomienda profundizarse el conocimiento de herramientas ofimaticas en el alumnado”; y
“Se recomienda organizar visitas a empresas locales donde los alumnos puedan tener una visién real de las materias tedricas
estudiadas”. Igualmente, en el mismo informe, en relacidn con el Criterio referido a INDICADORES, se indica que se alcanza
parcialmente (pagina 7), apuntando una recomendacién que se encuentra directamente relacionada con este apartado 6 de
Resultados del Programa Formativo, ya que afecta a las tasas de abandono y graduacion: “Se recomienda tomar medidas
correctoras en lo relativo a los malos resultados en las tasas de abandono y graduacidn de la titulaciéon”.

6.1 Los resultados del proceso de aprendizaje alcanzados por el estudiantado se corresponden con el nivel MECES, son
acordes con el perfil de egreso y con la memoria verificada.

Cada asignatura del Grado en ADE tiene un Programa Docente disponible de forma on-line
(https://asignaturas.uca.es/asig/?titulo=1506), en el que se incluye, entre otros elementos, los resultados de aprendizaje
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que se alcanzardn una vez superada la asignatura. Estos resultados se corresponden con el nivel 2 de MECES, estando
totalmente ajustados con la Memoria verificada y con el perfil de egreso de la titulacién, ya que las diferentes actividades
formativas desarrolladas por el conjunto de asignaturas que conforman el Plan de Estudios recopilan en su totalidad todas
las competencias que en el Titulo se deben alcanzar. El proyecto formativo actual garantiza que el/la estudiante que
completa el Grado en ADE ha adquirido los resultados de aprendizaje previstos en la Memoria verificada del Titulo y definidos
conforme al apartado segundo del articulo 6 del Marco Espariol de Cualificaciones para la Educacion Superior (ver MECES).

1.- Guias docentes.

Desde el comienzo de la implementacion del Grado se ha realizado un gran esfuerzo por concienciar al profesorado del
cambio de modelo educativo dentro de la Universidad, concretandose, en primer lugar, en la elaboraciéon de los programas
docentes de cada asignatura. En estas guias docentes o fichas 1B (https://asignaturas.uca.es/asig/?titulo=1506) constan
todos los aspectos relevantes de una asignatura, desde su caracter basico, obligatorio u optativo, hasta su contenido o su
sistema de evaluacién, pasando por la descripcidn de las actividades formativas a realizar, las competencias trabajadas, los
resultados de aprendizaje esperados o la bibliografia recomendada. Anualmente, antes de ser publicadas, estas guias
docentes requieren el consenso previo del equipo docente que la impartira, su cumplimentacion por parte del profesor/a
coordinador/a, su validacién por parte del Director/a del Departamento, del Coordinador/a del Grado vy, por (ltimo, la
oportuna aprobacion en la Comisidn de Garantia de Calidad del Centro.

Una muestra de cinco asignaturas representativas del programa formativo, mas el TFG y las prdacticas de empresa, y sus
correspondientes guias docentes para el curso 23/24:

— Introduccién a la Economia de la Empresa (Asignatura de formacion basica de primer curso:
https://tinyurl.com/22wngh8q).

— Fundamentos de Contabilidad Financiera (Asignatura de formacidn basica de primer curso:
https://tinyurl.com/250tk4km).

— Macroeconomia (Asignatura obligatoria de segundo curso: https://tinyurl.com/2yptjpxp).

— Contabilidad de Gestion | (Asignatura obligatoria de tercer curso: https://tinyurl.com/22ubu4zt).

— International Management of Family Business (Asignatura optativa de cuarto curso de la Mencién en Direccion de
Negocios Internacionales: https://tinyurl.com/23ycazgm).

— Trabajo Fin de Grado (Asignatura de cuarto curso: https://tinyurl.com/27hzpyf9).

— Précticas de Empresa (Asignatura optativa de cuarto curso: https://tinyurl.com/29yub2ng).

Como puede apreciarse, cada guia aparece estructurada en un cuadro resumen con informacion basica de la misma, un
apartado de Requisitos y Recomendaciones, uno de Oferta en Lengua Extranjera, de Movilidad, de Resultado del
Aprendizaje, de Resultados del Proceso de Formacién y de Aprendizaje, Temario, de Sistema de Evaluaciéon -con la
correspondiente descripcidn sobre (1) los Procedimientos de Evaluacién, indicando Tarea/Actividades, Medios, técnicas e
instrumentos asi como la correspondiente Ponderacion; y (2) los Criterios de evaluacion definidos por el equipo docente-,
de Profesorado, de Actividades Formativas, de Bibliografia y un ultimo apartado de Comentarios.

2.- El Trabajo Fin de Grado.

De acuerdo con la Memoria verificada del Titulo y con la normativa de la Universidad de Cadiz, y en particular atendiendo al
Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de julio de 2012, por el que se aprueba el Reglamento Marco UCA/CG07/2012, de 13
de julio de 2012, de Trabajos Fin de Grado y Fin de Master de la Universidad de Cadiz (https://economicas.uca.es/tfg-
normativa/), dicho trabajo debera ser realizado en el Ultimo curso académico del Plan de Estudios y estar orientado a la
evaluacién de competencias asociadas al Titulo. Por tanto, superar la asignatura TFG supone la adquisicion de las
competencias y objetivos del Titulo.

El TFG se regira segun las condiciones y caracteristicas generales establecidas en el Reglamento sobre los trabajos fin de
grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, que desarrolla el marco normativo establecido por la UCA
(https://economicas.uca.es/tfg-normativa/). El trabajo supone, por una parte, elaborar un trabajo individual tutelado por
un/a tutor/a académico/a, que realizard un seguimiento periddico ofreciendo indicaciones al estudiante sobre aspectos
como la estructura, contenido, metodologia, referencias bibliograficas, etc., asi como asesoramiento de cara a la exposicién
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publica. Este/a tutor/a evaluara el contenido de dicho TFG (suponiendo su evaluacion el 70% del total de la calificacion del
estudiante). Por otra parte, para superar la asignatura de TFG se tiene que presentar y defender dicho trabajo ante una
comisidn que evaluara la exposicion oral del trabajo (suponiendo su valoracion el 30% restante del total de la calificacién).
Como requisito previo para poder defender el TFG, el/la alumno/a debe haber asistido a las Jornadas de TFG o actividad
sustitutoria que el Centro determine. Asimismo, para superar la asignatura debe haberse obtenido, al menos, el 50% de la
calificacion que otorgan tanto el/la tutor/a como la comisién evaluadora. El/la alumno/a que no supere el 50% de la
calificacidn en cada una de las partes de la evaluacidn, tendra una calificacidn final en el acta de suspenso.

En el reglamento mencionado anteriormente se incluyen dos rubricas (una para el/la tutor/a y otra para la comision
evaluadora) detallando qué se ha de valorar en cada criterio y cuales son los intervalos de ponderacién que los define. En
este sentido, el procedimiento para obtener la Calificacién final = (Ax 0,15+ B x 0,65+ Cx0,2)x0,7+(Dx0,1+Ex0,2+F
x0,2+Gx0,1+Hx0,4)x0,3; donde:

1.- Valoracion por parte del tutor (70%). El/la tutor/a sera responsable de calificar los siguientes aspectos:

A. Grado de cumplimiento por parte del estudiante de las tareas encomendadas para la realizacion del trabajo. Este
apartado tendrd una ponderacién del 15%. Dado que la calificacion otorgada por el/la tutor/a tiene una ponderacién
del 70%, el estudiante podra obtener un total de 1,05 puntos sobre la nota final.

B. Contenido del trabajo. Este apartado tendra una ponderacién del 65%. Dado que la calificacién otorgada por el/la
tutor/a tiene una ponderacidn del 70%, el estudiante podra obtener un total de 4,55 puntos sobre la nota final.

C. Calidad de la presentacion escrita del trabajo. Este apartado tendrd una ponderacidén del 20%. Dado que la
calificacion otorgada por el/la tutor/a tiene una ponderacion del 70%, el estudiante podra obtener un total de 1,4
puntos sobre la nota final.

2.- Valoracién por parte de la comision evaluadora (30%). La comisidén evaluadora serad responsable de calificar los
siguientes aspectos:

D. Aspectos formales de la presentacion. Este apartado tendrd una ponderacién del 10%. Dado que la calificacion
otorgada por la comision evaluadora tiene una ponderacion del 30%, el estudiante podra obtener un total de 0,3
puntos sobre la nota final.

E. Contenidos de la presentacion oral. Este apartado tendrd una ponderacidon del 20%. Dado que la calificacion
otorgada por la comisién evaluadora tiene una ponderacidn del 30%, el estudiante podra obtener un total de 0,6
puntos sobre la nota final.

F. Lenguaje. Este apartado tendra una ponderacién del 20%. Dado que la calificacién otorgada por la comisidn
evaluadora tiene una ponderacidn del 30%, el estudiante podrd obtener un total de 0,6 puntos sobre la nota final.

G. Recursos. Este apartado tendrd una ponderacidon del 10%. Dado que la calificacidon otorgada por la comision
evaluadora tiene una ponderacidn del 30%, el estudiante podrd obtener un total de 0,3 puntos sobre la nota final.

H. Respuestas a las cuestiones planteadas por la Comision. Este apartado tendra una ponderacion del 40%. Dado que
la calificacion otorgada por la comision evaluadora tiene una ponderacién del 30%, el estudiante podra obtener un
total de 1,2 puntos sobre la nota final.

La web del Centro (https://economicas.uca.es/tfg/) incluye informacion de interés sobre normativa, calendario de
procesos, informacion sobre la eleccidon de tema, la defensa del TFG, preguntas frecuentes y las jornadas sobre el TFG. La
composicion de las diferentes comisiones evaluadoras en las distintas convocatorias del curso 23/24 se publica en el
Campus Virtual de la asignatura, junto con los estudiantes que se presentan, el lugar y la hora de defensa (ver las comisiones
de ADE en las diferentes convocatorias del curso). Cada comision evaluadora cuenta con un presidente, un vocal y un
secretario, actuando un cuarto docente como suplente.

Como se puede comprobar en el apartado 3 del Anexo 3, con relacién a la asignatura Trabajo Fin de Grado del Grado en
ADE, y del Doble Grado en ADE-FyCO, y del Doble Grado en ADE-Derecho, el 100% del alumnado presentado en el curso
23/24 a la asignatura del TFG la ha superado en alguna de las convocatorias (diciembre 2023, febrero, junio y septiembre
de 2024). La calificacidn capta el diferente nivel de consecucidn del conjunto de las competencias; se puede consultar la
relacion de estudiantes, titulacion/campus, tema de TFG, idioma de elaboracion y defensa, tutor/a académico/a
asignado/a, y calificacién obtenida en el curso 23/24 en este enlace. Ejemplos de trabajos presentados durante el curso
23/24 en los tres campus, incluyendo TFG en inglés por ser de la Mencién en Direccién de Negocios Internacionales, pueden
consultarse en este enlace.
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3.- Practicas Externas Curriculares.

Las practicas de empresas constituyen una actividad formativa y de caracter optativo que realiza el alumnado, y que son
supervisadas por la Universidad de Cadiz. Mediante las practicas se persigue permitir a los estudiantes poner en practica y
complementar los conocimientos adquiridos en su formacidn académica, favoreciendo la adquisicion de competencias y
objetivos del Grado y aquellas que le preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento. Las practicas académicas externas se realizaran en entidades tales como
empresas, instituciones, y entidades publicas y privadas en el dmbito nacional e internacional. Las practicas externas
curriculares incluidas como asignatura del Grado en ADE se rigen por la normativa que las ampara (Real Decreto 592/2014,
de 11 de julio por el que se regulan las practicas académicas externas de los estudiantes universitarios; Reglamento
UCA/CG08/2012, de précticas académicas externas de los alumnos de la Universidad de Cadiz; y Reglamento interno por
el que se regulan las practicas curriculares de Grado en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales)
(https://economicas.uca.es/practicas/).

Las practicas externas curriculares del Grado en ADE se seleccionan, asignan y programan desde el Vicedecanato de
Practicas en Empresas, TFG y Comunicacion Institucional, teniéndose que asegurar que todo el alumnado pueda acceder a
una prdactica. Las organizaciones en las que se realizan las practicas firman un convenio con la Universidad de Cadiz donde
se establecen todos los condicionantes y aspectos relativos a las practicas; igualmente al alumnado se le hace un seguro
para el periodo que esta en précticas. A cada practica y estudiante se le asigna un/a tutor/a profesional de la empresa y
un/a tutor/a académico/a que realiza un seguimiento al/la alumno/a a través de varias tutorias a lo largo del periodo de la
préctica. En el Anexo 3 se indica la relacion detallada de tutores académicos y profesionales durante el curso 23/24. Al
comienzo de la practica, el/la tutor/a académico/a y el/la tutor/a de empresa deberan acordar el contenido del proyecto
formativo. Dicho proyecto formativo debera fijar los objetivos educativos y las actividades a desarrollar por el estudiante
en la entidad colaboradora. Los objetivos se estableceran considerando las competencias basicas, genéricas y/o especificas
que debe adquirir el estudiante durante la realizacién de la practica y serviran de base para la posterior evaluacién de su
desempefio. Hay tres aspectos que se han de tener en cuenta en la evaluacién del estudiante y que han de ser valorados
por el/la tutor/a académico/a:

1. Se evaluard el desempefio del estudiante durante su estancia en la empresa o institucion. Para evaluar el
desempefio se tendra en cuenta una serie de aspectos como puntualidad, adaptacion al medio, capacidad para
aplicar la formacion tedrica a la practica, etc. El/la tutor/a de empresa cumplimentard, en la plataforma de practicas
curriculares de la Universidad de Cadiz, una rubrica que el/la tutor/a académico podrd utilizar para valorar estos
aspectos.

2. Se valorard la formacidn adquirida durante su estancia en la entidad y para ello se le pedird que elabore una
Memoria en la que se ponga de manifiesto dicha formacién, asi como su conexidn con la titulacién realizada. Dicha
Memoria se subird a la plataforma antes citada (ver modelo de Memoria); ejemplos de memorias presentadas
durante el curso 23/24 en los tres campus se pueden consultar en este enlace.

3. Por ultimo, el/la tutor/a académico/a también evaluara el cumplimiento del estudiante en cuanto a tutorias y
seguimiento de su formacidn, cumplimentando para ello el debido cuestionario en la plataforma de practicas
curriculares de la Universidad de Cadiz (ver rubrica).

Asimismo, el/la estudiante también realiza una valoracién de la practica en la plataforma, para lo que dispone de un
cuestionario a cumplimentar (ver rubrica).

6.2. Las actividades formativas, la metodologia y los sistemas de evaluacion son pertinentes y adecuadas para certificar
los diferentes aprendizajes reflejados en el perfil de formacion y se adecuan a la memoria verificada.

1.- Analisis de las actividades formativas.

En relacion con la planificacidn y desarrollo de las ensefianzas, cabe destacar que la diversidad de las actividades formativas
llevadas a cabo contribuye al desarrollo de una docencia bien estructurada y consecuente con las competencias que se
pretenden alcanzar, donde la implicacion activa del alumnado se ha convertido en un aspecto primordial del proceso de
aprendizaje de cada materia. Toda la informacion sobre las actividades se encuentra disponible en la pagina Web, en la que
se puede consultar el Programa Docente (fichas 1B; https://asignaturas.uca.es/asig/?titulo=1506) de cada asignatura, donde
se explicitan desde las competencias a adquirir hasta los resultados de aprendizaje a alcanzar, pasando por el profesorado
responsable de la docencia, la descripcidn de los contenidos, las actividades formativas previstas, el sistema de evaluacidn
y la bibliografia recomendada, entre otros aspectos. Anualmente esta informacion es revisada y validada por los/as
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coordinadores/as de asignaturas, visada por la Direccion del Departamento y finalmente, visadas por el Coordinador/a del
Titulo, verificando asi que todo esta correcto y conforme a la Memoria vigente del Titulo. Es importante destacar que las
diferentes actividades formativas desarrolladas por el conjunto de asignaturas que conforman el Plan de Estudios recopilan
en su totalidad todas las competencias que en el Titulo se deben alcanzar. Asi:

— Las clases tedricas desarrolladas en grupos “grandes”, con la totalidad de alumnado, permiten adquirir los
conocimientos relacionados con las competencias especificas de cada asignatura (CE) o, dicho de otro modo, el marco
conceptual que permitird fundamentar la formacién practica. Si bien son clases magistrales, se ha de destacar su
caracter bidireccional dada la interaccidon que se mantiene, continuamente, con el alumno con el fin principal de
desarrollar su “capacidad de andlisis” (CG1), “de razonamiento critico” (CG14) y de adquirir un “compromiso ético”
(CG15) que considere “la responsabilidad social derivada de las actuaciones econdmicas y empresariales” (CG23),
siempre sin olvidar la “motivacion por la calidad” (CG22) que el desarrollo de cualquier actividad empresarial debe
contemplar.

— Las clases practicas llevadas a cabo en desdobles de grupos apoyan de manera organizada y estructurada el desarrollo
de la evaluacién continua, a través del conjunto de actividades formativas que toman como base primordial la
realizacién de trabajos individuales y/o en grupo, a través de una amplia variedad de ejercicios. Por ejemplo:
resolucion de problemas, estudios de caso, presentaciones orales, desarrollo escrito de informes, cartas y correos
electronicos, investigacion de mercado, analisis de estrategias empresariales e, incluso, la creacion de una empresa
ficticia. Esta multiplicidad de actividades permite a los estudiantes aprender a: analizar casos considerando su gestion
desde una perspectiva internacional (CG11), dada la importancia que un futuro directivo debe otorgar a la diversidad
y multiculturalidad que define el entorno empresarial (CG13); buscar informacidn, a través de fuentes diversas (CG5)
para tomar decisiones (CG7), adaptarse a las nuevas situaciones que puedan surgir (CG18) y resolver aquellos
problemas (CG4) que se presenten con varias alternativas de solucion; perfeccionar la habilidad de comunicacién oral
y escrita (CG6) a través de presentaciones en clase y redaccion de informes empresariales; asi como organizarse y
planificarse (CG3) para presentar en tiempo y forma aquellos trabajos con fecha limite establecida desde el inicio del
semestre. Todo ello tomando como base la importancia que desarrollar un conjunto de relaciones personales (CG12)
tiene para trabajar, de manera adecuada, como un equipo (CG9), sobre todo, en aquellos que se caracterizan por una
marcada interdisciplinariedad (CG10); siempre sin perder de vista la trascendencia que requiere hacerlo con un
notable espiritu emprendedor (CG21), de liderazgo (CG20) y creatividad (CG19). Es preciso resaltar que en este
conjunto de actividades (trabajos individuales y/o en grupo) existe un grupo de asignaturas cuya evaluacion continua
se desarrolla en las aulas de informatica, llevando a cabo analisis estadisticos, econométricos y/o blsquedas de datos
para la creacidn de una empresa. De este modo, se trabaja y evalla la adquisicién de conocimientos de informatica
relativo al ambito de estudio (CG2).

— El estudio auténomo del estudiante estimula, como su propio nombre indica, su capacidad de aprendizaje autdbnomo
(CG17) al dedicar un tiempo determinado a aprehender de manera independiente conceptos tratados en clase,
ademas de adquirir la capacidad de ser responsable y mejorar su organizacion y planificacion.

— El examen, ya sea oral o escrito, ha de desarrollarse en un tiempo limitado, lo que permite a los estudiantes
prepararse para trabajar en entornos de presidn (CG16) y lograr que dicha situacion de tener un intervalo de tiempo
establecido no enturbie sus resultados.

— Por ultimo, las tutorias y seminarios sirven de apoyo para interiorizar todos los conocimientos que toman como base
las competencias especificas establecidas en el Titulo. En ellos se refuerzan conocimientos por parte del profesorado,
a través de conferencias de ponentes externos o, excepcionalmente, a través de salidas de campo.

Todo esto contribuye a la adquisicion de competencias tan importantes como: comprender que la Gestién de Empresas es
un area donde se adquieren conocimientos que no sélo se apoyan en libros de texto, sino también en la vanguardia del
campo de estudio (CB1), por lo que han de tener la capacidad de interpretar datos y emitir juicios de indole social, cientifica
o ética (CB3), transmitiéndolos a cualquier publico (especializado o no especializado) (CB4); asi como ser capaces de aplicar
los conocimientos adquiridos de una forma profesional (CB2) y emprender cualquier estudio que ramifique de los conceptos
alcanzados (CB5). Se ha de destacar también que en la memoria del Titulo hay una competencia (CO1) que, dada su
particularidad, sélo la desarrollan tres asignaturas del Titulo (Inglés, Francés y Gestidon de Proyectos) que evaluan la
comunicacion oral y escrita en lengua extranjera. Asimismo, el graduado en ADE que culmine sus estudios y haya cursado la
Mencién en Direccidn de Negocios Internacionales, habria adquirido junto a todas las competencias basicas, generales y
especificas del grado, otras relacionadas con las asignaturas optativas de la mencién cursada y ademas potenciando sus
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habilidades linglisticas en inglés; asignaturas que, en el caso del Doble Grado ADE-FyCO son obligatorias para sus
estudiantes, junto con las asignatura de la Mencién en Fiscalidad del Grado en FyCO.

Especificamente desde el curso 22/23, la Universidad de Cadiz, mds concretamente desde la Delegacidn del Rector, puso en
marcha el desarrollo de una iniciativa para la “Integraciéon de los ODS en la Docencia Universitaria”. Por medio de esta
iniciativa se desarrollaron desde 2022 una serie de lineas de acciones que permitieran la adaptacion de los titulos a los
“Principios rectores en el disefio de los planes de estudios de los titulos universitarios oficiales” recogidos en el articulo 4 del
Real Decreto 822/2021. Si bien el Titulo podria considerarse ya adaptado a estos principios, pues en 12 de las asignaturas
del mismo se trabaja una competencia relacionada con la responsabilidad social desde su implantacion (CG23 “Conocer y
comprender la responsabilidad social derivada de las actuaciones econdmicas y empresariales”), se hizo un esfuerzo
significativo por parte de la coordinacion del Grado y de los responsables de las asignaturas por integrar los ODS en la
docencia y trabajar de alguna forma en las asignaturas una, dos, tres o cuatro competencias muy concretas relacionadas con
la sostenibilidad y propuestas por la Universidad:

— SOS1. Contextualizacion critica del conocimiento, estableciendo interrelaciones con la problematica social,
econdmica y ambiental, local y/o global.

— S0S2. Utilizacién sostenible de recursos y en la prevencidn de impactos negativos sobre el medio natural y social.
— SOS3 Participacion en procesos comunitarios que promuevan la sostenibilidad.

— SO0S4 Aplicacion de principios éticos relacionados con los valores de la sostenibilidad en los comportamientos
personales y profesionales.

Como se aprecia en la siguiente tabla, elaborada a partir de los programas docentes o fichas 1B
(https://asignaturas.uca.es/asig/?titulo=1506) de las asignaturas del titulo para los cursos 22/23 y 23/24, la incorporacién
de estas competencias para ser trabajadas en las diferentes asignaturas del Grado fue bien recibida por parte del
profesorado, quedando garantizado que los estudiantes que cursaran todas las asignaturas egresarian habiendo trabajado
las cuatro competencias sefialadas, con independencia de la optatividad elegida.

Competencias relacionadas con los ODS

Curso académico Tipo de asignatura

SOs1  SOs2  SOS3 | SOs4

Formacidn Basica 2 1 0 1

Obligatorias 13 5 1 10
22/23

Optativas 6 2 2 4

Total asignaturas 21 8 3 15

Formacidn Basica 4 0 0 2

Obligatorias 14 6 2 11
23/24

Optativas 7 2 2 5

Total asignaturas 25 8 4 18

De forma mas detallada, a continuacidn, se recogen las competencias en ODS incluidas en la ficha docente de cada asignatura
para el curso 23/24:
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ASIGNATURA CLASIFICACION COMPETENCIA ODS
Applied Econometrics for International Business and Economics Optativa SOS 1
Contabilidad de Gestion | Obligatoria SOS 1, SOS 4
Contabilidad de Gestién Il Obligatoria SOS 1,S0S 4
Contabilidad Financiera Obligatoria SOS 1, SOS 4
Creacion de Empresas Obligatoria S0OS 1, SOS 2, SOS 3, SOS 4
Derecho Empresarial | Basica -
Derecho Empresarial Il Obligatoria -
Direccion de Marketing Obligatoria SOS 1
Direccion de Operaciones | Obligatoria SOS 1, S0S 2, S0S 4
Direccion de Operaciones Il Obligatoria SOS 1, SOS 2, SOS 4
Direccion de Recursos Humanos | Obligatoria S0S 1, SOS 2, SOS 3, SOS 4
Direccion de Recursos Humanos |l Obligatoria -
Direccion de Sistemas De Informacion Optativa S0OS 1, SOS 2, SOS 3, SOS 4
Direccion Estratégica | Obligatoria SOS 1
Direccion Estratégica Il Obligatoria SOS 2,50S 4
Direccion Financiera | Obligatoria S0S 1, SOS 2
Direccion Financiera Il Obligatoria SOS 1
Econometria Optativa SOS 1
Economia Basica SOS 1
English for International Business Optativa -
Entorno Econdmico Mundial y Nacional Obligatoria SOS 1,S0S 4
Estadistica Basica SOS 1
Estadistica Avanzada Obligatoria -
Francés Aplicado a la Gestion de Empresas Optativa -
Fundamentos de Contabilidad Financiera Basica SOS 4
Fundamentos de Direccién de Empresas Obligatoria -
Gestion de Proyectos Optativa SOS 1
Habilidades Directivas Optativa SOS 1, SOS 2, SOS 3, SOS 4
Historia Econédmica Basica -
Inglés Aplicado a la Gestion de Empresas Optativa -
International Accounting and Auditing Optativa SOS 4
International Management of Family Business Optativa SOS 4
International Managerial Skills Optativa -
Introduccién a la Economia de la Empresa Basica -
Introduccidn a las Finanzas Empresariales Basica SOS 1
Introduccién al Marketing Bésica SOS 4
Instrumentos para el Analisis del Entorno Econémico Obligatoria -
Investigacion de Mercados Obligatoria SOS 1, SOS 4
Macroeconomia Obligatoria -
Matematicas Basica -
Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones Empresariales Obligatoria -
Microeconomia Basica SOS 1
Précticas de Empresa Optativa -
Régimen Fiscal Optativa -
Responsabilidad Social de las Empresas Optativa SOS 1,S0S 4
Sociologia Optativa SOS 1
Teoria y Politica Econdmica Obligatoria S0S 1,S0S 4
Trabajo de Fin de Grado Obligatoria -

Por otra parte, con objeto de desarrollar en el alumnado una serie de competencias transversales relacionadas con el
dominio de herramientas informaticas y del inglés empresarial, que resultan de utilidad de cara a su futura insercion laboral
y desarrollo profesional, tal y como remarcé la comisidn evaluadora de la Direccién de Evaluacion y Acreditacion con su
Recomendacion n? 6 “Se recomienda enfatizar la necesidad de un mayor conocimiento de la lengua inglesa entre los alumnos
desde los primeros cursos”, se ofertaron sesiones de inglés en los tres campus para fomentar la movilidad internacional,
ayudar a la acreditacion de inglés para el Titulo y apoyar el aprendizaje de las asignaturas impartidas en inglés en la Mencion
en Direccion de Negocios Internacionales (https://economicas.uca.es/noticia/practica-tu-ingles-en-la-facultad/); ademas
para cumplir con esta recomendacion y con la n? 7 “Se recomienda profundizarse el conocimiento de herramientas
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ofimaticas en el alumnado” se ofertd en el curso 23-24 el VI Programa Formativo “Diploma en Competencias Transversales”
(https://economicas.uca.es/comp transv/ y https://economicas.uca.es/noticia/diploma-en-competencias-transversales-
ampliamos-plazo/), que incluye cursos de 20 horas de duracion cada uno sobre Excel Avanzado, Contabilidad Informatizada,
Introduccién a los sistemas ERP e Inglés Empresarial dirigido especialmente a los estudiantes de ultimos cursos del Grado
(https://tinyurl.com/27s7yksy).

Por otra parte, ante la identificacion de ciertas necesidades formativas relacionadas con la necesidad de mejorar los
conocimientos y habilidades de los alumnos en matematicas y asi poder también cumplir con la Recomendacién n2 7 “Se
recomienda tomar medidas correctoras en lo relativo a los malos resultados en las tasas de abandono y graduaciéon de la
titulacién”, se trato de planificar un curso “ad extra” de nivelacién en matematicas dirigido principalmente a los estudiantes
de nuevo ingreso de primer curso, de forma similar al que se desarrollé en el curso 17/18 (https://tinyurl.com/28ekuxe6).
Para ello, se concret6 en 2022 una reunidn con el Departamento de Matematicas (https://tinyurl.com/2cjhxx48) y, a la vista
del acta de la misma (https://tinyurl.com/2dn7b3ap), se obtuvo el compromiso de buscar férmulas para retomar esos cursos
de nivelacidn/refuerzo. No obstante, mas tarde se obtuvo la negativa temporal del Departamento implicado, alegando falta
de capacidad para asumir el encargo docente (https://tinyurl.com/2yhevd4c). A pesar de esta negativa, en marzo de 2023
se decidié convocar nuevamente al profesorado del Centro implicado en las asignaturas de matematicas y estadistica de los
departamentos de Matematicas y Estadistica e Investigacion Operativa para buscar, de nuevo, alternativas que permitieran
complementar la formacién en contenidos de matematicas para los estudiantes de nuevo ingreso
(https://tinyurl.com/29cahadl). De la misma reunién, como se muestra en el acta (https://tinyurl.com/2xr9zskm), se logré
la voluntad de los profesores del Departamento de Estadistica e Investigacion Operativa para estudiar opciones como los
MOOC o los OCW con materiales y videos que permitieran a los estudiantes de nuevo ingreso complementar su formacion
preliminar en matematicas. Como resultado de aquella reunién se acordé con el profesorado interesado implicado poner en
marcha para el curso 23/24 una actuacion avalada para la mejora docente, titulada “Nivelando la formacién en Matematicas
aplicadas de los estudiantes de grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales: Una oferta online en abierto”
(https://tinyurl.com/277gkdbz), cuyo objetivo principal es “Disefiar, publicar y difundir un curso de formacion en abierto
(OCW) de nivelacién en matematicas para los estudiantes entrantes de los titulos de grado de la Facultad de CC.EE. y EE.”.
Fruto de esta actuacion avalada durante todo un curso académico, con ayuda de un Campus Virtual que facilitara la
retroalimentacidén con los estudiantes de nuevo ingreso y que permitiera conocer de primera mano sus necesidades
formativas, se realizé la oportuna justificacion de la actuacidon avalada con indicacidon de los resultados por parte del
estudiantado y, lo que es mas importante, se obtuvo como producto final un curso de nivelacion en matematicas en abierto
y dirigido a todos los estudiantes de nuevo ingreso, asi como a cualquier estudiante de ciencias sociales interesado (la
Memoria de  Compromisos y Resultados de esta actuacidbn avalada puede consultarse en:
https://indoc.uca.es/memorias/sol-202300256986-tra.pdf). Si bien se recoge en la propia memoria, en el siguiente enlace
se puede acceder al curso OCW en abierto titulado “Nivelacion en Matematicas Basicas Aplicadas a la Economia y la
Empresa”: https://ocw.uca.es/course/view.php?id=114. Es importante remarcar que para el curso 24/25 el Vicedecano de
Ordenacion Académica y Estudiantes remitid en septiembre al estudiantado de nuevo ingreso el siguiente correo a este
respecto:

“Estimado/a estudiante, buenos dias.

Soy Antonio Martin Prius, Vicedecano de Ordenacion Académica, Innovacion Docente y Estudiantes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Cddiz. En representacion de todo el equipo decanal quisiera darle la
bienvenida a nuestro centro.

Le remito este correo con el programa definitivo que hemos elaborado para el Acto de Acogida del proximo dia 23 de
septiembre de 2024. El mismo también se encontrard disponible en la web de nuestra facultad (https://economicas.uca.es).

Por nuestra experiencia, y porque asi nos lo han recomendado los estudiantes de cursos superiores, queremos aprovechar la
ocasion para sugerirle encarecidamente que antes de comenzar el curso acceda al siguiente curso gratuito de nivelacion en
matemdticas.

Se trata de un curso disefiado por profesorado de nuestro centro y tiene por objetivo dotar a nuestros estudiantes de la formacion
bdsica en matemdticas necesaria para el correcto sequimiento de los contenidos de algunas de las asignaturas que comenzards
en un par de semanas. Si bien su cardcter es voluntario, estamos convencidos de que le serd de gran utilidad, aunque sea solo por
repasar ciertos contenidos.

En este curso virtual titulado "Nivelacion en Matemdticas Bdsicas Aplicadas a la Economia y la Empresa" encontrard cinco temas
desarrollados, apoyados de ejercicios, videos explicativos y autoevaluaciones.

El link al curso es el siguiente:

https://ocw.uca.es/course/view.php?id=114
Sin mds, me despido emplazdndole al proximo lunes 23 de septiembre, a la hora 'y en el lugar indicado en el archivo adjunto.
Reciba un cordial saludo,”
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Asimismo, la disponibilidad de este curso OCW sobre nivelacion en matemdticas fue comunicada también al PDI de la
Facultad mediante la comunicacién “Apoyo a la mejora docente desde la Facultad de CC EE y EE: actuaciones avaladas por
el Centro durante el curso 2023-2024” presentada en la Xl Jornada sobre Metodologias y Practicas docentes de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales (ver programa) celebrada en septiembre de 2024, jornadas que se han celebrado
anualmente en los ultimos cursos académicos (https://economicas.uca.es/jornadas-sobre-metodologias-y-practicas-
docentes/) para “continuar con la reflexion y debate sobre actuaciones vinculadas con el desarrollo de las diferentes
titulaciones de Grado y Master [...] con la finalidad de intercambiar las experiencias y reflexiones llevadas a cabo por el
profesorado relacionadas con las metodologias y practicas docentes”.

2.- Analisis de la metodologia y los sistemas de evaluacion.

El sistema de evaluacidn de cada asignatura se elabora cada curso académico poniéndose a disposicion de los diferentes
grupos de interés a través del Programa docente (fichas 1B) y Guias Docentes disponibles en la pagina web de la Facultad,
asi como en el Campus Virtual de cada asignatura. Un primer elemento a destacar es que en la Memoria del Titulo existe un
intervalo establecido con una ponderacién minimay maxima para cada uno de los criterios que pueden conformar el sistema
de evaluacion de cada asignatura (examen, participacion, trabajo individual, trabajo en grupo y actividades a través del
Campus Virtual).

En la medida de lo posible, se ha realizado una destacada coordinacidn de los sistemas de evaluacién para diversificarlos y
asegurar que las tareas a realizar por el alumnado se corresponden con el nUmero de horas de trabajo auténomo que debe
realizar, sin excederse en esas horas a través de un exceso de tareas. Para ello se realiza un calendario por curso con las
fechas de entrega de las actividades académicamente dirigidas que debe realizar el alumno, que permite velar por una
correcta distribucidn en el tiempo. Por otra parte, el 21 de junio de 2016 se aprobd por Acuerdo del Consejo de Gobierno
(BOUCA n? 212) la modificacion de algunos articulos del “Reglamento de Evaluacion de los alumnos de la Universidad de
Cadiz”, concretamente en lo relativo a aspectos fundamentales del procedimiento de evaluacién, como las formas de
evaluacion, estableciéndose que independientemente del método de evaluacion elegido en la programacion docente de la
asignatura, se debe contemplar en determinadas convocatorias una prueba global que permita al alumnado superar la
asignatura en su totalidad. Ello obligd a una revision en profundidad de los sistemas de evaluacion recogidos en las guias
docentes de las asignaturas, y en algunos casos, se han realizado propuestas de modificacién con el fin de hacerlos
compatibles con la modificacion del Reglamento. Posteriormente, en la Junta de Facultad celebrada el 31 de enero de 2017
se aprobd la Instruccion del Decano que regula el procedimiento de solicitud de evaluacion sobre 10 puntos en las
convocatorias no naturales de las asignaturas. Esta Instruccion en la que se detallan los plazos, medios y destinatarios de
tales solicitudes ha sido modificada posteriormente en las sesiones de la Junta de Facultad celebradas el 25 de octubre de
2022, el 30 de noviembre de 2023 vy, por ultimo, el 30 de julio de 2024 para dar cumplimiento al Reglamento
UCA/CG03/2024, de abril, por el que se modifica el Reglamento que regula el Régimen de Evaluacién de los Alumnos de la
Universidad de Cadiz (https://economicas.uca.es/evalucion 100/).

Revisando las diferentes fichas 1B se advierte que, tras la adaptacién al Espacio Europeo de Educacion Superior, las
diferentes asignaturas han considerado, en gran medida, el uso de la evaluaciéon continua como elemento formativo,
utilizando todos los criterios posibles, en funcidn de las particularidades de sus contenidos y objetivos, para la evaluacion
del estudiante. Asi, del total de asignaturas del Grado (excluyendo TFG y practicas de empresa): un 5% valoran el examen
final con la calificacion minima posible del intervalo (2 puntos), un 30% con la maxima (8 o 9 puntos); aplicando la mayoria
(el 65%) una ponderacion de entre 4 y 7 puntos de la nota final. Otra cuestion importante es que la combinaciéon de
ponderaciones mas frecuente es la de 60% (examen) + 40% (resto de criterios), lo que muestra que la evaluacion continua
es un elemento esencial del proceso de evaluacion en el grado en ADE, al recibir cada criterio un peso equilibrado y sustancial
dentro de la calificacion final de las asignaturas.

Relativo a las competencias que se evalian dentro de cada criterio:

— Los examenes orales y/o escritos se enfocan frecuentemente a la evaluacién de los conocimientos especificos
adquiridos del Titulo, asi como a competencias vinculadas a la capacidad critica y de andlisis, la expresién oral y
escrita, la resolucion de problemas, y trabajar en entorno de presion.

— Los criterios con una participacién mas interactiva del estudiante en el aula (fundamentalmente, los trabajos en grupo
y actividades en el aula de informatica) dirigen su evaluacion a competencias tales como la capacidad de organizacidn
y planificacidn, recopilacién de informacién a través de fuentes diversas, y, entre otras, la correcta exposicidon de
ideas y argumentos.
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— Los trabajos individuales y actividades a través del Campus Virtual buscan, fundamentalmente, corroborar que la
adquisicion de resultados de aprendizaje ha sido correcta y que la aplicacién de conocimientos a la préctica es
satisfactoria, valorando para el anadlisis de casos reales y simulaciones conocimientos, fundamentalmente, de
informdtica relativos al ambito de estudio.

— Y, dado que la adquisicidon de determinadas competencias como la motivacion, iniciativa y espiritu emprendedor,
requieren de la asistencia y la participacidon activa de los estudiantes en las diferentes sesiones, se considera
generalmente su evaluacién en los mencionados criterios.

En cuanto a la evaluacién de los Trabajos Fin de Grado, como ya indicado en el apartado 2 del Subapartado 6.1, tanto el
Tutor Académico como la Comision que Evalla la Defensa del TFG cuentan con una rubrica a la hora de evaluar, tal y como
se muestra en los anexos | y Il del Reglamento de Trabajo de Fin de Grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad de Cédiz (https://tinyurl.com/28r27jr2).

En relacidn a la normativa desarrollada respecto a la evaluacidn, es preciso sefialar que mas alla de la normativa externa 'y
de la propia de la Universidad de Cédiz, el Centro se ha dotado y ha actualizado distintas disposiciones aprobadas para
facilitar la gestion académica del Titulo en este sentido. A titulo de ejemplo, durante los Ultimos afios se ha aprobado:

- Instruccion del Decano, de 31 de enero de 2017, sobre aplicacidon de la evaluacién global (Reglamento UCA de
Evaluacién), modificada el 30 de noviembre de 2023 (https://tinyurl.com/2ymv24xw).

- Instruccidn del Decano, de 30 de julio de 2024 (ver Instruccién para la evaluacidn global) por la que se aprobd la
modificacién de la Instruccion sobre la Evaluacién Global en Cumplimento del Reglamento UCA/CG03/2024, de 22 de
abril (ver Reglamento), por el que se modifica el Reglamento por el que se regula el Régimen de Evaluacién de los
Alumnos de la Universidad de Cadiz

6.3 Los resultados de los indicadores académicos y su evolucion se adectian a los objetivos formativos del plan de
estudios.

El analisis de los valores y su evolucion se realizan de manera sistematica y regular mediante los informes de seguimiento
de la Titulacion, y son tomados como indicadores informativos que determinan diagndsticos y acciones para la mejora. Con
el fin de analizar los valores académicos y su adecuacion a las caracteristicas de la titulacion, y detectar posibles problemas
que permitan intervenir con acciones de mejora, se analizardn los siguientes indicadores académicos del curso 23/24.

En el curso 23/24, las tasas de rendimiento, éxito y evaluacién (o tasa de presentados) (ISGC-P04-01 a 03) se han
incrementado con respecto al curso anterior en los tres campus (salvo la tasa de éxito en Jerez, que ha disminuido
ligeramente). A continuacidon, para realizar un analisis mas especifico se presenta la siguiente tabla con las tasas de
rendimiento (ISGC-P04-01), éxito (ISGC-P04-02) y evaluacién (ISGC-P04-03) de las asignaturas del Grado en ADE en el curso
23/24 (informacién disponible en el Sistema de Informacion de la UCA: Tasas rendimiento académico - Tasas de asignaturas
por campus, centro, rama, plan y departamento = Centros; https://tinyurl.com/28sv97nz).
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Total para asignaturas del Grado en ADE (23/24), incluyendo los tres campus

* ot * 2
* *
2 * g *
= = c c
" =2 :9 =g 2
Primer Semestre IS S Segundo Semestre IS S
-] = ° =
= © = [
(] > (] >
= (] = (]
PRIMER CURSO
Introduccién a la Economia de la Empresa (Basica) 78,90% 86,79% 90,91% Introduccién al Marketing (Basica) 75,84% 88,98% 85,23%
Economia (Bésica) 33,33% 41,39% 80,54% Fundamentos de Contabilidad Financiera (Basica) 43,34% 54,07% 80,16%
Matematicas (Bésica) 43,39% 49,50% 87,67% Historia Econémica (Bésica) 79,87% 95,35% 83,77%
Derecho Empresarial | (Basica) 66,26% 71,01% 93,31% Estadistica (Basica) 56,21% 72,29% 77,75%
Introduccién a las Finanzas Empresariales (Basica) 51,65% 59,68% 86,54% Microeconomia (Basica) 37,71% 54,84% 68,76%
SEGUNDO CURSO
Inst t | Analisis del Ent Econdmii
Macroeconomia (Obligatoria) 38,80% 57,71% 67,22% (r: r.un;en 05 para el Andlisis det Enorno Economico 62,17% 72,49% 85,77%
asica

Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones
Contabilidad Financiera (Obligatoria) 63,25% | 79,20% | 79,86% X VS pé 49,45% 70,10% 70,55%
empresariales (Obligatoria)

Estadistica Avanzada (Obligatoria) 47,04% 63,98% 73,52% Fundamentos de Direccidn de Empresas (Obligatoria) 64,81% 72,60% 89,27%
Direccion de Marketing (Obligatoria) 84,98% 90,00% 94,42% Régimen Fiscal (Optativa) 63,52% 68,52% 92,70%
Derecho Empresarial Il (Obligatoria) 88,89% 95,24% 93,33% Habilidades Directivas (Optativa) 92,17% 98,04% 94,01%

International Accounting and Auditing (Optativa) 87,50% 100% 87,50%

International Managerial Skills (Optativa) 81,25% 92,86% 87,50%

TERCER CURSO

Direccion Estratégica | (Obligatoria) 75,41% 80,70% 93,44% Direccion Estratégica Il (Obligatoria) 44,66% 48,75% 91,60%
Contabilidad de Gestidn | (Obligatoria) 64,29% 74,12% 86,73% Contabilidad de Gestién Il (Obligatoria) 64,68% 88,44% 73,13%
Direcci6n Financiera | (Obligatoria) 62,20% 78,79% 78,95% Direccioén de Operaciones | (Obligatoria) 39,05% 48,20% 81,02%
Inglés Aplicado a la Gestién de Empresas (Optativa) 81,82% 92,78% 88,18% Direccién Financiera Il (Obligatoria) 35,14% 56,73% 61,96%
Francés Aplicado a la Gestion de Empresas (Optativa) 89,47% 94,44% 94,74% Econometria (Optativa) 67,48% 75,96% 88,83%

Applied Econometrics for International Business and
Entorno Econémico Mundial y Nacional (Obligatoria) 75,79% 78,26% 96,84% PP . ) 66,67% 100% 66,67%
Economics (Optativa)

Direccién de Recursos Humanos | (Obligatoria) 56,58% 62,32% 90,79% English for International Business (Optativa) 100% 100% 100%
CUARTO CURSO

Practicas de Empresa (Optativa) 87,41% 100% 87,41%
Direcci6n de Sistemas de Informacién (Optativa) 96,64% 100% 96,64% Teoria y Politica Econdmica (Obligatoria) 79,19% 86,16% 91,91%
Direccién de Recursos Humanos Il (Obligatoria) 95,71% 100% 95,71% Creacién de Empresas (Obligatoria) 96,12% 100% 96,12%
Direccién de Operaciones Il (Obligatoria) 42,93% 49,44% 86,83% Sociologia (Optativa) 95,74% 100% 95,74%
Investigacién de Mercados (Obligatoria) 97,78% 100% 97,78% Trabajo Fin de Grado (Obligatoria) 37,30% 100% 37,30%
Gestion de Proyectos (Optativa) 95,38% 96,88% 98,46% Responsabilidad Social de las Empresas (Optativa) 87,50% 100% 87,50%
International Management of Family Business (Optativa) 81,82% 90,00% 90,91%

*  Tasa de rendimiento: créditos superados/créditos matriculados
** Tasa de éxito: créditos superados/créditos presentados
*** Tasa de evaluacion: créditos presentados/créditos matriculados

Pagina 51 de 150

Eeld (COdi‘S’gg%?g)’e”ﬁca"b" IV7SRTDCFN74ZKWYQUQSBYPOAI Fecha 25/03/2025 23:08:35
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios AR Original
electrénicos de confianza

Eifiacls 660 SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

Url de verificacién https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRTDCFEN74ZKWYQUQSBYPOAI | Pagina | 51/150




Universidad SGC DE LOS CENTROS DE LA
W UCA |5t :
UNIVERSIDAD DE CADIZ

Total para asignaturas del Grado en ADE (22/23), incluyendo los tres campus

Primer Semestre Segundo Semestre

rendimiento*
evaluacign***

*
*o *
- *
c c
2 hel

Q
£ 3
=] =
c ©
9] >
= 9

PRIMER CURSO

Introduccién a la Economia de la Empresa (Bésica) 75,00% 85,56% 87,66% Introduccién al Marketing (Basica) 65,99% 78,09% 84,51%

Economia (Bésica) 32,98% 46,31% 71,22% Fundamentos de Contabilidad Financiera (Bésica) 41,16% 51,49% 79,95%

Matematicas (Bésica) 30,60% 33,61% 91,04% Historia Econdémica (Bésica) 76,34% 90,73% 84,14%

Derecho Empresarial | (Basica) 59,94% 62,82% 95,41% Estadistica (Basica) 41,86% 72,55% 57,69%

Introduccién a las Finanzas Empresariales (Basica) 48,95% 57,72% 84,82% Microeconomia (Basica) 25,05% 43,33% 57,80%
SEGUNDO CURSO

Macroeconomia (Obligatoria) 37,33% | s864% | 63,67% | metrumentos para el Andlisis del Entorno Econdmico 61,31% 74,01% 82,85%

(Basica)

Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones
Contabilidad Financiera (Obligatoria) 52,92% 71,30% 74,23% ) ) p. 55,81% 79,26% 70,41%
empresariales (Obligatoria)

Estadistica Avanzada (Obligatoria) 43,27% 64,24% 67,35% Fundamentos de Direccion de Empresas (Obligatoria) 64,26% 77,04% 83,40%
Direccion de Marketing (Obligatoria) 76,05% 79,38% 95,81% Régimen Fiscal (Optativa) 61,74% 72,82% 84,78%
Derecho Empresarial Il (Obligatoria) 79,88% 83,97% 95,12% Habilidades Directivas (Optativa) 95,00% 100% 95,00%

International Accounting and Auditing (Optativa) 62,50% 83,33% 75,00%

International Managerial Skills (Optativa) 100% 100% 100%

TERCER CURSO

Direccion Estratégica | (Obligatoria) 75,34% 78,95% 95,43% Direcci6n Estratégica Il (Obligatoria) 48,91% 53,36% 91,67%
Contabilidad de Gestidn | (Obligatoria) 67,92% 71,29% 95,28% Contabilidad de Gestidn Il (Obligatoria) 58,91% 62,30% 94,55%
Direcci6n Financiera | (Obligatoria) 58,57% 71,51% 81,90% Direccién de Operaciones | (Obligatoria) 47,74% 55,02% 86,76%
Inglés Aplicado a la Gestién de Empresas (Optativa) 86,32% 95,28% 90,60% Direccién Financiera Il (Obligatoria) 42,16% 67,22% 62,72%
Francés Aplicado a la Gestion de Empresas (Optativa) 81,82% 94,74% 86,36% Econometria (Optativa) 59,62% 75,61% 78,85%

Applied Econometrics for International Business and
Entorno Econémico Mundial y Nacional (Obligatoria) 63,84% 67,66% 94,35% PR ) ) 62,50% 83,33% 75,00%
Economics (Optativa)

Direccién de Recursos Humanos | (Obligatoria) 52,40% 57,98% 90,38% English for International Business (Optativa) 100% 100% 100%
CUARTO CURSO

Practicas de Empresa (Optativa) 89,54% 100% 89,54%
Direcci6n de Sistemas de Informacion (Optativa) 93,98% 99,21% 94,74% Teoria y Politica Econdmica (Obligatoria) 77,83% 81,44% 95,57%
Direccion de Recursos Humanos Il (Obligatoria) 93,84% 97,86% 95,89% Creacion de Empresas (Obligatoria) 98,75% 99,37% 99,38%
Direccién de Operaciones Il (Obligatoria) 59,31% 70,26% 84,42% Sociologia (Optativa) 88,89% 100,00% 88,89%
Investigacién de Mercados (Obligatoria) 98,03% 98,68% 99,34% Trabajo Fin de Grado (Obligatoria) 39,59% 100,00% 39,59%
Gestion de Proyectos (Optativa) 94,74% 98,63% 96,05% Responsabilidad Social de las Empresas (Optativa) 92,11% 97,22% 94,74%
International Management of Family Business (Optativa) 100% 100% 100%

Pagina 52 de 150

Eeld (CO“ggg%?g)’e”ﬁca"b" IV7SRTDCFN74ZKWYQUQSBYPOAI Fecha 25/03/2025 23:08:35
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios ARITIEiE) Original
electrénicos de confianza

Eifiacls 660 SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

Url de verificacién https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRTDCFEN74ZKWYQUQSBYPOAI | Pagina | 52/150




\7

Universidad
de Cadiz

SGC DE LOS CENTROS DE LA
UNIVERSIDAD DE CADIZ

UCA

Valores Promedios de las asignaturas por curso

del Grado en ADE (23/24) incluyendo los tres campus

Tasa de evaluacién
82,46%
83,09%
84,30%
93,80%

84,25%

Tasade éxito

65,04%
77,13%
67,92%
88,12%

71,59%

Tasa de rendimiento

53,63%
64,09%
57,25%
82,66%

60,31%

Asignaturas de Primero
Asignaturas de Segundo
Asignaturas de Tercero

Asignaturas de Cuarto (Excepto Practicas y TFG)
TOTAL

Valores Promedios de las asignaturas por curso
del Grado en ADE (22/23) incluyendo los tres campus

Tasa de evaluacién
77,71%
79,18%
86,11%
94,14%

82,04%

Tasade éxito

60,89%
75,54%
66,50%
90,84%

69,90%

Tasa de rendimiento

47,32%
59,81%
57,27%
85,52%

57,35%

Asignaturas de Primero
Asignaturas de Segundo

Asignaturas de Tercero

Asignaturas de Cuarto (Excepto Practicas y TFG)

TOTAL

Analizando las anteriores tablas que incluyen datos agregados de los tres campus, se pone de manifiesto que:

1.

Aquellas asignaturas que presentan las menores tasas de rendimientos en el curso 23/24 se sitlan en el primer y
segundo afio académico del Plan de estudios del Grado en ADE (ver tabla-resumen), y son principalmente las que
tienen un marcado contenido matematico y econdmico/financiero (por debajo del 40%, por orden de menor a mayor
tasa: Economia, Microeconomia y Macroeconomia; por debajo del 50%, Fundamentos de Contabilidad Financiera,
Matemadticas, Estadistica Avanzada y Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones empresariales). Estos datos
reflejan la necesidad de que los estudiantes del Grado posean una buena formacién previa en estos aspectos para la
correcta comprensién analitica y grafica de los contenidos.

Que 12y 22 sean los cursos con inferiores tasas de rendimiento y éxito no es de extrafiar, atendiendo a la escasa
preparacion inicial que siguen teniendo algunos de los estudiantes que se matriculan en el Grado y, sobre todo, al
hecho de que muchos de los estudiantes llegan con habitos de estudio aprendidos en la Ensefianza Secundaria
insuficientes para superar con éxito las materias de un titulo universitario. Fiel reflejo de estas dificultades es
precisamente el hecho de que tras su primer afio académico y el segundo ciertos estudiantes deciden abandonar el
titulo. El Programa de Apoyo y Orientacidn al Estudiante (PROA), las acciones derivadas del analisis del perfil de
ingreso, el profesorado de los primeros cursos y la coordinacion del Grado colaboran para tratar que los estudiantes
adquieran los conocimientos y habitos de estudio necesarios antes de tomar la decisién de abandonar, si bien ha de
tenerse también en consideracidn que el contexto socio-econdmico juega un papel esencial en las prioridades de los
estudiantes y que muchos se ven obligados a compaginar sus estudios con alguna actividad laboral o bien centrarse
en exclusiva en obtener recursos econémicos para sus familias.

Respecto al curso precedente, se observa que el curso de nivelacidn en matematicas que se puso en marcha
inicialmente a través del Campus Virtual para los estudiantes de primer curso tuvo un impacto positivo, como
demuestran las tasas de rendimiento y éxito de asignaturas que requieren de ciertos contenidos matematicos (ver
tabla con desgloses por asignatura). Asi, se ha incrementado sensiblemente la tasa promedio de rendimiento con
respecto al curso 22/23 en el primer (mas del 6%) y segundo cursos (mas del 4%), con mejoras sustanciales en
Microeconomia y Matemadticas.

A partir del tercer curso, en el curso académico 23/24 las tasas empiezan a superar en la mayoria de las asignaturas
mds del 60% de rendimiento (como excepciones: Direccién Financiera I, Direccion de Operaciones |y Direccion
Estratégica Il), incluso en la mayoria se sitian por encima del 70% de rendimiento. Esto se refleja en la obtencidén de
aproximadamente el 50% o mas de éxito en todas las asignaturas cursadas, tanto en el primer como en el segundo
semestre, donde las tasas de éxito se sitian por encima del 70% con la excepcidn de las tres asignaturas indicadas.

Conforme avanzan los cursos, el nivel y la capacitacion de los estudiantes aumenta, reflejandose en el cuarto afio con
elevadas tasas de rendimiento y éxito, a excepcion de Direccion de Operaciones Il 'y del Trabajo Fin de Grado; ademas
del filtro que se produce en los primeros cursos, los estudiantes van adaptando su habito de estudio a las exigencias
impuestas por las materias del Grado en ADE, los estudiantes son mds conscientes del nivel de estudio que requieren
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las materias para poder superarlas y, por tanto, un mayor porcentaje de estudiantes superan aquellas asignaturas a
las que se presentan.

La tasa de evaluacion o de presentados pone de manifiesto igualmente el autoconocimiento que los estudiantes van
adquiriendo de si mismos, de sus potencialidades, aprecidndose que conforme pasan los cursos el nimero de
estudiantes presentados se aproxima mas al nimero de estudiantes matriculados, lo cual a su vez estaria indicando
una menor intencién de abandonar los estudios.

No obstante, se aprecia una diminucién de las tasas en 42 al compararlas con el curso previo, lastradas principalmente
por la asignatura Direccién de Operaciones II; las restantes asignaturas fluctian en valores similares al del curso 22/23,
algunas incrementando y otras disminuyendo sus tasas, lo que es légico viendo sus elevados valores.

En lo que se refiere al TFG, la asignatura presenta una tasa de evaluacidn del 37,30%, que se explica por la existencia
de un nimero importante de estudiantes que se matriculan en la asignatura pero que luego no pueden defender su
TFG porque no lo han finalizado o porque no cumplen los requisitos para su defensa establecidos en el reglamento
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, que desarrolla el marco normativo establecido por la UCA
(https://economicas.uca.es/tfg-normativa/), en particular por no haber superado el requisito de tener aprobadas
todas las asignaturas bdsicas y obligatorias (en 42 curso, ademas del TFG, hay cinco asignaturas obligatorias, dos de
ellas en el segundo semestre). De hecho, atendiendo a las calificaciones globales del Titulo, el porcentaje de
estudiantes que no se presentan el TFG ronda el 21% (Cadiz: 22%; Jerez: 21%; Algeciras: 18%; ver Anexo 3, apartado
2); no obstante, como se interpreta a partir del valor de la tasa de éxito, en el curso 23/24 todos los estudiantes que
pudieron presentarse superaron la asignatura con éxito (100%). Al objeto de evitar que algunos estudiantes se
matriculen de esta asignatura sin tener el grado suficiente de certeza de que podran presentarse y defender su trabajo
en condiciones normales, se aprobd la Instruccion del Decano de 11 de marzo de 2021, de desarrollo de la normativa
del Centro relativa a la presentacion, defensa y evaluacion de los Trabajos de Fin de Grado
(https://economicas.uca.es/instruccion-tfg-ampliacion-febrero/), conforme a la cual esta asignatura sera ahora
elegible en el tramite de ampliacion de matricula que se desarrolle tras la finalizacion del primer semestre del
correspondiente curso académico.

4. Examinando los datos promedio agregados de la Titulacidn, todas las tasas se han incrementado con respecto al curso
22/23. En el curso 23/24, un 75% de las asignaturas del Grado tienen tasas de rendimiento superiores al 50%,
aproximadamente un 90% con respecto a las tasas de éxito y un 98% en cuanto a las tasas de presentacién, siendo
estos porcentajes en el curso 22/23 del 75%, el 93,75% y 98%. Asimismo, casi un 48% de las asignaturas de la
Titulacién, y mas de un 60% y un 83% tienen tasas de rendimiento, éxito y presentacién superiores al 75%,
respectivamente; en el curso 22/23 estos porcentajes fueron del 39,58%, 56,25% y 77,08%.

Es preciso recordar que todos los datos desagregados por asignaturas estan disponibles para todos los grupos de interés en
la plataforma creada al efecto (https://sistemadeinformacion.uca.es/) y que en el Criterio 7 se analizaran con mas detalle
estos valores en comparativa con los establecidos en la Memoria del Titulo, el Centro y la Universidad.

Con relacion a las tasas de abandono (ISGC-P04-04, Anexo 1, apartado 2) y graduacion (ISGC-P04-05), es importante remarcar
que en el ultimo Informe de Renovacidon de la Acreditacion ya se incluyé una recomendacién para mejorar estas tasas. En
concreto, la recomendacion n2 9 especificaba “Se recomienda tomar medidas correctoras en lo relativo a los malos
resultados en las tasas de abandono y graduacion de la titulacion” (pagina 9). Como en el propio informe se reconocia,
desde la coordinacién se viene trabajando intensamente al objeto de mejorar la tasa de abandono, si bien las acciones
realizadas hasta la fecha no habian conseguido tener la repercusion deseada sobre esta ratio, por lo que se considerd
oportuno mantener como recomendacion la mejora de la tasa de abandono: “En la fase de Alegaciones los responsables de
la titulacion reconocen la importancia de tomar medidas en este sentido, y hacen una amplia propuesta de acciones a llevar
a cabo (informacidén al alumno entrante, tutorizacién, acciones de motivacion, coordinacidn...). Aunque las acciones de
mejora propuestas se valoran positivamente, se mantienen como recomendaciones hasta su completa resolucidn” (pagina
8).

En cuanto a la tasa de abandono (entendida como la relacion porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte
de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo de grado el curso académico que acaba de finalizar y que no se han
matriculado ni en ese curso académico ni en el anterior), se aprecia un descenso en las tres sedes y también en el Centro
desde el curso 19/20 hasta el 22/23, si bien en el 23/24 el valor del indicador ISGC-P04-04 se ha incrementado, sobre todo
en las sedes, aunque sin llegar de media al valor del curso 21/22 (Cadiz: 19/20: 56,7%; 20/21: 47,6%; 21/22: 41,8%; 22/23:
39,1%; 23/24: 40,9% // Jerez: 19/20: 48,8%; 20/21: 51,1%; 21/22: 43,8%; 22/23: 34%; 23/24: 41,5% // Algeciras: 19/20:
52,8%; 20/21: 48,8%; 21/22: 35,8%; 22/23: 22,9%; 23/24: 42,3%). Esta tendencia de descenso puede estar relacionada con
la especial atencidn que desde el Centro se esta dedicando a esta preocupante situacién (que es generalizada en los Grados
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de la rama de Empresa de toda Espafia), manteniendo un contacto mas estrecho (si cabe) con el alumnado de primer curso
para orientarles en los procesos de evaluacidn, dado que las asignaturas de cardcter instrumental ubicadas en el primer
curso del Plan de Estudios presentan peores tasas de rendimiento.

Ademads, desde el curso 21/22 se han llevado a cabo diferentes actuaciones avaladas (lideradas por la Coordinadora del
Grado en ADE) para analizar con profundidad las causas del aumento de la tasa abandono y con el objetivo de mejorarla
implementando actuaciones especificas. Como se informé a la comisién de la DEVA en su momento se viene trabajando en
un plan de mejora especifico para reducir los indices de abandono (como se indica en el Plan de Mejora). Mas
concretamente, el estudio del abandono en los titulos de nuestro Centro comenzé mediante un cuestionario que se elaboré
en 2021 (https://tinyurl.com/2yj9vfkt) y para el que se contd con los representantes de los estudiantes a la hora de
elaborarlo (https://tinyurl.com/2d617ta6) y difundirlo (https://tinyurl.com/27g8ak7e). Tras el cuestionario, la Coordinadora
del Grado junto al responsable del PROA en el Centro procedieron a contactar teleféonicamente con aquellos estudiantes
que mostraban interés en ser contactados para analizar posibles causas de su abandono. Este estudio, asi como su
reiteracién en el curso 21/22 dieron sus frutos, observdndose una marcada disminucion de la tasa de abandono desde el
curso 20/21 en los tres campus (Cadiz: 47,6%; Jerez: 45,1%; Algeciras: 48,8%), hasta ser en el 22/23 del 39,1% en Cadiz, 34%
en Jerez y 22,9% en Algeciras; no obstante, en el Ultimo curso se ha incrementado en los tres campus, sobre todo en las
sedes (Cadiz: 40,9%; Jerez: 41,5%; Algeciras: 42,3%), en linea con lo sucedido en la Universidad (22/23: 22%; 23/24: 26,7%)
y algo superior al objetivo marcado en la Memoria (35+5%), si bien la media de los tres Ultimos cursos académicos en los
tres campus se encuentra dentro o muy cercana al intervalo fijado (media sin ponderar con el nimero de estudiantes: Cadiz:
40,6%; Jerez: 39,77%; Algeciras: 33,66%). En cualquier caso, aunque es necesario indagar sobre las causas del incremento -
por si estas se deben a alguna situacion particular del curso-, tratandose de un Titulo de la rama de Ciencias Sociales, con
una nota de corte relativamente baja y donde se es consciente de la falta de vocacion generalizada de los estudiantes de
nuevo ingreso, puede considerarse como una tasa relativamente aceptable y en linea con las observadas para este mismo
Titulo en la gran mayoria de universidades espafiolas (conforme a informaciéon consultada en enero de 2023 en
https://www.universidades.gob.es/catalogo-de-datos/). Asimismo, un elemento a tener en cuenta es que el Centro oferta
80 plazas de nuevo ingreso para el Doble Grado en ADE-FyCO (desde el curso 19/20) y 75 plazas para el Doble Grado ADE-
Derecho (en este DG desde el curso 21/22, antes solo 20) en un entorno en el que el nimero potencial de estudiantes esta
disminuyendo, y con una ocupacion creciente (ISGC-P04-17; DG ADE-FyCO: 19/20 52,5%; 20/21 86,25%; 21/22 101,25%;
22/23 90%; 23/24 101,25% // DG ADE-Derecho: 21/22 101,33%; 22/23 93,33%; 23/24 105,33%) lo que puede motivar que
los estudiantes con mayor interés se decanten por los dobles grados y no por el Grado. La preocupacién por el abandono y
sus causas en los titulos ofertados por las diferentes facultades espafiolas con titulos en Administracién de Empresas es una
constante, y prueba de ello es el estudio iniciado desde el seno de la Conferencia Espafiola de Decanas y Decanos de
Economia y Empresa (CONFEDE) durante el afio 2022 a este respecto. Nuestra Facultad, por medio de los coordinadores de
sus titulos de Grado, ha mostrado su predisposicion a colaborar en el citado estudio (https://tinyurl.com/25a7r7em).

Analizando a la tasa de graduacion como porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo previsto en el
Plan de Estudios, su valor (ISGC-P04-05) disminuye en el curso 23/24 (Cadiz: 12,6%; Jerez: 3,4%; Algeciras: 12,7%), pero es
un dato que todavia esta vivo a la fecha de realizacion del presente autoinforme; la tasa del curso 22/23 (Cadiz: 26,1%; Jerez:
14,9%; Algeciras: 25%) se incrementd en Cadiz con respecto al 21/22 (Cadiz: 23,4%; Jerez: 24%; Algeciras: 29,9%), pero se
redujo en las sedes de forma similar a como sucedid en el Centro. Salvo en la Sede de Jerez, la tasa de graduacién se
encuentra dentro del objetivo establecido en la Memoria del titulo (302+ 5%), aunque es baja en los tres campus, lo que
puede ser debido a que, por un lado, son bastantes los alumnos que se matriculan del Trabajo Fin de Grado y no lo realizan
bien para poder continuar realizando practicas en empresas (siendo ésta la Unica asignatura que les queda para finalizar los
estudios), generalmente de caracter extracurricular, de forma que los alumnos alargan intencionadamente su etapa de
estudiante universitario, o bien porque, como se indicé previamente, se lo impide la normativa referente a la obligacién de
tener aprobadas todas las asignatura basicas y obligatorias previamente a la defensa. Por otro lado, son numerosos los
estudiantes que estan pendientes de la acreditacidn del nivel de inglés necesario para la expedicion del titulo de Graduado.
Todo ello, también afecta a la duracién media de los estudios que, como muestra el indicador ISGC-P04-07, es superior a los
4 cursos académicos del Grado, incrementandose en el 23/24 en las sedes, pero habiéndose reducido en los ultimos cursos
en los tres campus.

Igualmente, en el Anexo 3 de este autoinforme se puede consultar la informacion sobre las calificaciones de cada una de las
asignaturas del Titulo por campus y las globales, tanto del Grado como de los dobles grados en lo que ADE participa. Si se
realiza una comparacién de las calificaciones promedio del Grado frente a los dobles grados (ver el apartado 3 del Anexo 3
y la tabla-resumen que se muestra a continuacidn), se puede apreciar que, por término medio, los mayores porcentajes de
estudiantes que superan las asignaturas y que obtienen calificaciones de notable y sobresaliente se dan en los dobles titulos,
especialmente en el caso de los estudiantes del Doble Grado en ADE y en Derecho (Itinerario grupo compartido) (al estar las
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plazas de nuevo ingreso limitadas a 20, el porcentaje de estudiantes con mejor rendimiento es por légica mayor que en los
dobles grados con mayor nimero de plazas). Como ya se indicd, las tasas de rendimiento (ISGC-P04-01) en el Doble Grado
en ADE-FyCO (19/20: 81,5%; 20/21: 71,9%; 21/22: 60,1%; 22/23: 67,9%; 23/24: 71,4%) y Doble Grado en ADE-Derecho
(19/20: 95,4%; 20/21: 88,7%; 21/22: 53,1%; 22/23: 65,2%; 23/24: 70,2%), tras una disminucién en comparacion con los
primeros cursos académicos (en los que el bajo nimero de estudiantes de nuevo ingreso hacia que las tasas fueran elevadas),
se han ido incrementando desde el curso 21/22, comportamiento similar al experimentado por las tasas de éxito (ISGC-P04-
02, en 23/24: DG ADE-FyCO, 78,6%; DG ADE-Derecho, 78,3%) y evaluacion (ISGC-P04-03, en 23/24: DG ADE-FyCO, 90,8%;
DG ADE-Derecho, 89,7%); estas tasas son superiores a las del Grado en ADE y a las del Centro, en particular, la tasa de
rendimiento.

% No % % % Aprobados % % % % % Sin
Grado/Doble Grado Presentados | Suspensos Aprobados | Compensacion Notables | Sobresalientes Matriculas | Incompatibles Nota
Honor

Grado en ADE -Cadiz 39 0 16 3 0 1 0
Grado en ADE -Jerez 38 0 16 3 0 1 0
Grado en ADE -Algeciras 32 0 23 4 0 1 0
Doble Grado en ADE-FyCO 44 0 22 3 1 0 0
Do.ble Gl.'ado en ADE-Dere.cho 36 0 28 10 2 0 0
(Itinerario grupo compartido)

Dcfble Gn.'ado en ADE-I?erecho a1 0 23 4 1 0 0
(Itinerario grupo propio)

ANEXO 3: 3) Informacidn sobre calificaciones globales del titulo y por asignaturas y tipo de ensefianza.

6.4 El titulo dispone de indicadores para analizar grado de satisfaccion del estudiantado con cada asignatura, asi como
con el programa formativo.

Segln el articulo 2.4 del Reglamento UCA/CG09/2022, de 26 de septiembre, sobre la evaluacidn de la satisfaccion del
estudiantado con la docencia recibida, el Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, tiene acceso a
todos los informes de resultados del grado de satisfaccion con la docencia de todo el profesorado que imparte docencia en
el Grado en Administracion y Direccién de Empresas. Los informes estan publicados en el Sistema de Informacidn de la UCA,
(Indicadores SGC > Satisfaccion con la Docencia) siendo todos ellos publicos excepto los informes individualizados del
profesorado.

Puntos Fuertes: \

— Incorporacion exitosa de las cuatro competencias relacionadas con la sostenibilidad y los ODS en el itinerario curricular de los
estudiantes del titulo.

— Diversidad en el sistema de evaluacion recogido en las guias docentes de las asignaturas, ajustandose en todo momento a lo
establecido en la Memoria.

— Mejora de las tasas de rendimiento, éxito y evaluacidn.

— Tasa de éxito del 100% en la asignatura de Trabajo Fin de Grado.

—  Exito en la implantacién de un curso OCW en abierto sobre Nivelacién en Matematicas.

7) ORIENTACION ACADEMICA, ORIENTACION PROFESIONAL Y EMPLEABILIDAD

El Informe Final de Renovacién de la Acreditacidon (ver Informe de renovacién) indica en relacién al Criterio referido a
INDICADORES que este se alcanza parcialmente (pdagina 7), apuntando como novena recomendacion del informe “Se
recomienda tomar medidas correctoras en lo relativo a los malos resultados en las tasas de abandono y graduacion de la
titulacion”.
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7.1. El titulo tiene los servicios necesarios para poder garantizar la orientaciéon académica y profesional del alumnado. El
alumnado estad satisfecho con los servicios orientacion académica y profesional del alumnado.

1.- Orientacion Preuniversitaria.

Durante el periodo sometido a la renovacion de la acreditacién la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales ha
colaborado activamente en todas las Jornadas de Orientacién Universitaria organizadas por la Direccién General de Acceso
y Orientacidn (https://atencionalumnado.uca.es/jornadas-de-orientacion/), destinadas tanto al alumnado de segundo curso
de Bachillerato y de Ciclo Formativo de Grado Superior como a sus padres/madres, con la finalidad de dar a conocer de
forma detallada los titulos de Grado que se imparten, entre los que figura el Grado en ADE y los dobles grados en ADE-
Derecho y en ADE-Derecho. Ademas, el alumnado puede visitar un conjunto de stands, atendidos por personal de cada uno
de los centros universitarios, donde se les aclaran dudas y resuelven cuestiones sobre los grados que se imparten en ese
Centro y se les facilita documentacion de interés (planes de estudios, tripticos con informacion general sobre los grados ,...)
que les permite tener de manera explicita informacidn acerca de las competencias, habilidades y conocimientos que
adquiriran al cursar los estudios del grado en cuestion, asi como las salidas profesionales que podran desarrollar cuando
egresen.

Estas jornadas suelen tener lugar en varias localidades de la provincia, a las que, de forma coordinada, suele acudir uno o
dos miembros del equipo decanal; en este enlace se puede consultar el planning disefiado para acudir a estas jornadas, asi
como diferentes archivos con correos informativos, de agradecimiento e incluso una presentacidon que se lleva a estas
jornadas para poder ofrecer informacién mdas actualizada (https://tinyurl.com/24nrg56y). Para la celebracién de estas
Jornadas, el Vicerrectorado de Estudiantes, en colaboracion con los centros y los coordinadores de Titulo redisefiaron los
tripticos informativos sobre las diferentes ofertas académicas; en este sentido, también se redisefiaron aquellos en los que
participaban los grados y dobles grados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
(https://tinyurl.com/29mp877e). Igualmente, para quienes decidan buscar informacion complementaria mas alla de la que
pueden encontrar en estas jornadas de orientacidn universitaria, y aprovechando la declaracion del estado de alarma en
2020, se disefid en colaboracion con el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo un video sobre la Facultad y los titulos
ofrecidos desde el Centro (https://youtu.be/cBjwqTnfpA4) que se utilizé en la presentacion y se incluyo en la propia web de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (https://economicas.uca.es/nuestros-titulos-en-videos/) donde se
incluyen video-capsulas informativas sobre la Facultad y las sedes, la estructura de la pagina web, los grados y los dobles
grados ofertado por el Centro, asi como experiencias de nuestros/as estudiantes en relacion con la movilidad internacional
y las practicas en empresas.

Como complemento a las acciones desarrolladas desde el Vicerrectorado, y con el principal propdsito de estimular los
estudios de Economia y Empresa entre los jovenes preuniversitarios, durante el curso 23/24 la Facultad, como miembro de
la Asociacién de Olimpiada Espafiola de Economia (https://sites.google.com/site/asociacionolimpiadaeconomia/) celebré el
22 de marzo de 2024 la XIV edicién de la Olimpiada de Economia, a nivel provincial; la documentacion relacionada con esta
Ultima edicion de la Olimpiada puede consultarse en https://economicas.uca.es/olimpiada/, y en las noticias publicadas en
la web de la Facultad (ver noticia de celebracidn en la web de la Facultad).

Como consecuencia de un punto débil detectado en cursos precedentes con relacion a la baja tasa de preferencia del titulo,
durante el curso 23/24 se sigui6 colaborando con el Vicerrectorado de Estudiantes, participando en la recepcion de las visitas
guiadas que alumnos de IES hacen a la Facultad (https://tinyurl.com/2yytybhw). De esta forma, el coordinador/a del Titulo
recibe en el Centro (Campus de Cadiz) y los directores de Sede en los Campus de Jerez y Algeciras las visitas guiadas que los
estudiantes de Bachillerato de los institutos de la provincia realizan a la Facultad/sedes, organizadas por la Unidad de
Orientacién del Vicerrectorado de Alumnos, con el fin de dar a conocer la oferta formativa de la Facultad, insertada dentro
del itinerario asociado a la Ciencias Sociales que pueden elegir los centros (Cadiz: https://tinyurl.com/26bseh2e; Algeciras:
https://tinyurl.com/25cfjs2b). Como puede apreciarse en el documento “Visitas It. Humanidades y CC. Sociales Curso 23_24"
(https://tinyurl.com/2yuv566d), durante el curso se recibid la visita de 49 centros y se atendid a un total de 841 estudiantes
en el Campus de Cadiz (ver evidencias en: https://tinyurl.com/29etsjeb), 43 centros y 474 estudiantes en el Campus de Jerez
(ver evidencias en: https://tinyurl.com/29lyyzxa), y 8 centros y 84 estudiantes en Algeciras para este Itinerario 2 de
Humanidades y Ciencias Sociales (ver evidencias en: https://tinyurl.com/28ggogwc).

Igualmente, con el mismo objetivo se atienden también las solicitudes de clases aplicadas que los institutos de la provincia

solicitan al Vicerrectorado de Estudiantes (https://atencionalumnado.uca.es/clases-aplicadas/), pudiendo elegir entre clases

de diferentes ramas o dreas de conocimiento. En el drea de Ciencias Sociales y Juridicas, durante el curso 23/24, tras remitir

el pertinente aviso a los profesores de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales para motivarlos a participar

(https://tinyurl.com/2cebxmt4) se continud ofertando desde el Centro la clase aplicada titulada “Finanzas Féciles: ique no
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te engafien!” (https://tinyurl.com/25m7dk2n). En esta clase aplicada, ademds de acercar ciertos contenidos a las aulas de
los centros de educacién secundaria, contando con la colaboracién de sus responsables, se aprovecha para presentar la
oferta formativa de la Facultad y orientar a los estudiantes sobre las salidas profesionales de los titulos; para ello, se les
remitié una presentacion tipo. Asimismo, junto a esta iniciativa, al objeto de atender esta recomendacion, en el curso 23/24
se repitié experiencia con otra clase aplicada por parte del Centro que llevaba como titulo expreso “Qué, por qué y para qué
estudiar los grados universitarios de Finanzas y Contabilidad y Administracion y Direccion de Empresas”
(https://tinyurl.com/2ah3mtfs). En cémputo total, durante el curso 23/24 se ejecutaron un total de 8 clases aplicadas
(https://tinyurl.com/22uycxfw).

Asimismo, en la pagina web del Centro se ha destinado un espacio para informar a los potenciales/futuros estudiantes los
titulos del Centro (https://economicas.uca.es/futuros-estudiantes/) con enlaces para el Grado en ADE
(https://economicas.uca.es/gade-nuevos-estudiantes/), el DG ADE-FyCO (https://economicas.uca.es/dg ade fyco-nuevos-
estudiantes/) y el DG ADE-Derecho (https://economicas.uca.es/dg ade derecho-nuevos-estudiantes/).

De forma complementaria, la Directora de la Sede en Jerez, representando al equipo decanal y a los coordinadores de los
grados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, ha asistido en el curso 23/24 a la Xl Jornada de orientacion
vocacional, para el alumnado de los centros de ensefianza concertada de Jerez de la Frontera
(https://tinyurl.com/24l4e7wa). Por otra parte, el Vicedecano de Ordenacién Académica del Centro y el Director de la Sede
de Algeciras han asistido a la | Jornada con orientadores de centros de EEMM (https://tinyurl.com/2cxly43j), organizada por
la Direccién General de Acceso y Orientacion de la UCA para el Grado en ADE en Algeciras y el Grado en FyCO, a fin de
aumentar la visibilidad y el atractivo de los titulos y mejorar el perfil de ingreso de los estudiantes. En todas estas jornadas
se proporciond informacion sobre oferta de las titulaciones que ofrece la UCA, salidas profesionales, etc., al alumnado
asistente y a los orientadores para que se la transmitan a su alumnado. Continuando con el esfuerzo del Centro en mejorar
la ocupacion y el perfil de ingreso en la Sede de Algeciras, el Director de la Sede también participé en febrero de 2024 en las
X Jornadas de Orientacion Académica y Profesional en el IES Antonio Machado de la Linea de la Concepcion
(https://tinyurl.com/26kmowuvl) y en abril de 2024 en Expoeduca, una Feria con la oferta académica y formativa del Campo
de Gibraltar organizada por el Ayuntamiento de Algeciras (https://tinyurl.com/2bugj7wv).

2.- Orientacion Universitaria.

Una vez los estudiantes se encuentran matriculados, desde el Centro se despliega un conjunto de actividades de orientacion
universitaria, donde destacan:

— Las Jornadas de Bienvenida/Acogida (https://economicas.uca.es/jornadas bienvenida/; ver evidencias en
https://tinyurl.com/237ztvme) se desarrollan anualmente para el alumnado de nuevo ingreso antes del comienzo de
cada curso académico. Estas jornadas se llevan a cabo con la finalidad de introducir al alumno que accede por primera
vez a lavida universitaria. Se trata de un conjunto de charlas informativas, en las que participa todo el equipo decanal,
personal de biblioteca y estudiantes del Grado en ADE (se lleva a cabo en los tres campus), donde se les ofrece
informacion especifica sobre la titulacidn (normas de permanencia, requisitos de las asignaturas, acceso a los
horarios y Web del Titulo), se les inicia en el uso de los recursos de la biblioteca y, junto a unos estudiantes
tutores (alumnado del Titulo), realizan una visita por las instalaciones del Centro; en el curso 23/24 se celebraron
el viernes 22 de septiembre de 2023 (ver noticia en web) Para apoyar el cumplimento de la sexta recomendacion del
ultimo informe de renovacidn de la acreditacidon “Se recomienda enfatizar la necesidad de un mayor conocimiento
de la lengua inglesa entre los alumnos desde los primeros cursos”, en estas jornadas se hace hincapié por parte del
equipo decanal y, en particular, de la Vicedecana de Relaciones Internacionales en la necesidad de mejorar las
habilidades y competencia en lengua inglesa para favorecer la movilidad, poder optar a cursar la mencidn en Direccidon
de Negocios Internacionales (en inglés en el Campus de Cadiz) o apoyar un mejor desempefio en las asignaturas de
la mencion en el caso del Doble Grado ADE-FyCO (incorpora la mencidn), ayudar a la acreditacion del nivel de inglés
exigido para egresar y mejorar la empleabilidad futura.

— Estas jornadas de bienvenida se incluyen en el Programa de Orientacion y Apoyo al Estudiante (PROA,
http://economicas.uca.es/proa/) donde se planifican y canalizan un conjunto de acciones y actividades de
tutorizacion, cada curso académico, en todas las sedes y en todos los cursos del Grado, en respuesta a las necesidades
y particularidades del plan de estudio. Acciones que incluyen, ademas de las jornadas de acogida, tutorias grupales
para abordar temas o problemas que surjan en el desarrollo del titulo, sesiones informativas sobre el Trabajo Fin de
Grado, las practicas de empresa o asesoramiento en lo relativo a posibilidades de movilidad Erasmus. El informe de
ejecucion (RSGC-P06-02) de este programa PROA para el curso 23/24 puede consultarse en este enlace.
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Accion de Tutorizacion: Plan de Accidn Tutorial (PAT). El Plan de accidn tutorial se enmarca en el “Proyecto
Compafiero” (“Tutorias entre iguales”) de la Universidad de Cadiz (UCA) y pretende facilitar la integracién y el
conocimiento del entorno universitario a los alumnos/as de nuevo ingreso por medio de la ayuda y la experiencia
adquirida por los denominados alumnos/as mentores o asesores de cursos superiores, quienes a su vez seran
tutelados por el coordinador del Proyecto. Los objetivos fundamentales del Proyecto consisten en facilitar la
adaptacion del alumnado novel al comienzo del curso mediante la aportacion de informacién sobre la Universidad,
sirviendo de referente ante cualquier duda o dificultad que se le presente en su primer afio en la UCA. El siguiente
enlace (https://economicas.uca.es/proyecto _companero/) recoge las directrices del Proyecto Compafiero para la
acogida del alumnado de primer curso. Las funciones de los alumnos/as mentores/as se supervisan en este curso
académico por el coordinador del PROA de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales apoyados por el
Vicedecano de Ordenacién Académica y los directores de sede de Algeciras y Jerez. Para el curso 2023/24 se
plantearon una serie de actividades:

— Plan de formacién inicial de los alumnos/as mentores/as: realizado en septiembre de 2023. Asi, los alumnos/as
mentores/as participantes han recibido un curso inicial distribuido en tres dias a través de los que se les explican
cudles son sus cometidos y cual es su plan de formacidn durante el curso. En particular, de modo mas
especificamente relacionado con la Facultad, a los alumnos/as mentores/as se les ha transmitido conocimientos
basicos con respecto a las universidades de destino ofertadas por la Facultad para la movilidad y los requisitos
fundamentales que deben tener los alumnos para acceder a la movilidad, aspectos relacionados con la Biblioteca
y la Secretaria del Centro.

— Actividades de seguimiento: el coordinador del PROA de la Facultad se ha reunido de manera virtual con los
alumnos/as mentores/as a lo largo del curso académico con el objetivo de obtener informacién de primera mano
sobre cémo se ha desarrollado el Proyecto Compafiero y la tutorizacidn al alumnado novel. En este sentido, y a
tenor de la opinidn manifestada por el alumnado mentor, destacar que a pesar de que estos/as alumnos/as se
hayan puesto en contacto en varias ocasiones con el alumnado novel, la respuesta de estos ultimos ha sido
relativamente baja, mostrando especial interés por obtener informacién mas detallada sobre cuestiones
relacionadas de indole académica, tales como reconocimiento y convalidacidon de créditos, temarios de las
asignaturas, calendario de exdmenes, horarios de biblioteca y salas de estudio.

— Actividades de tutorizacién de los alumnos/as de nuevo ingreso: Tal y como se ha comentado, mas alld de
contactos aislados via WhatsApp, la relacidn entre alumnado mentor y novel ha sido escaso. Esta es una de las
cuestiones a mejorar en el futuro, la interrelacién del alumnado mentor con el novel, para lo cual seria necesario
que el Coordinador del PROA junto a los Coordinadores de Titulo refuercen la difusion del Proyecto Compafiero y
la utilidad de tener a un compariero de un curso superior como asesor para la resolucién de dudas académicas.
Sobre este particular, desde el Equipo Decanal se disefid6 una Actuacién Avalada
(https://indoc.uca.es/memorias/sol-202300257019-tra.pdf) desarrollada durante el curso 23/24 orientada a
Mejorar la relacidn e interaccion del alumnado mentor con el alumnado novel de Grado; durante las Jornadas de
Bienvenida se llevaron a cabo dos tipos de actividades en aras conseguir los objetivos inicialmente planteados,
esto es, el intercambio de opiniones y experiencias entre alumnado de diferentes cursos, incentivando asi el
didlogo y la interaccion entre los mismos. En los campus de Cadiz y Jerez se llevd a cabo un juego de convivencia
consistente en la realizacidn de un pequefio cuestionario tras la visita guiada por el Centro; en el campus de
Algeciras, dada la casuistica de las instalaciones del Centro y el menor nimero de alumnado de nuevo ingreso, se
optd por ofrecer, después del Acto de Bienvenida, un pequefio aperitivo, todo ello para que el alumnado de nuevo
ingreso no solo interactuase con el alumnado mentor, sino también con integrantes del Equipo Decanal y
profesorado del Centro. Asimismo, mediante otra Actuacion Avalada (https://indoc.uca.es/memorias/sol-
202300256848-tra.pdf) desarrollada en el 23/24, se celebré una Jornada de Convivencia entre el alumnado de
diferentes grados/cursos, el profesorado y el equipo directivo del Centro para intercambiar opiniones y
experiencias, incentivando asi el didlogo y la interaccidn (ver noticia).

Sesiones informativas sobre elaboracion del Trabajo Fin de Grado. Dada la preocupacién del Equipo Decanal de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales por la necesidad de mejorar las tasas de rendimiento y abandono
del alumnado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, asi como su satisfaccion, especialmente en lo
relativo al PROA, se han emprendido en este curso una serie de actividades académicas complementarias a la
formacion técnica en gestion empresarial. Como se aprecia en el propio Informe de resultados del PROA, durante el
curso 23/24 se volvio a ofertar a los estudiantes de nueva matriculacion un curso de formacion sobre elaboracién de
TFG. A pesar de ello, se siguen detectando en los estudiantes algunas dificultades para la adquisiciéon de competencias
y resultados de aprendizaje indicados en los procesos de tutorizacién, asi como en su presentacion, exposicion y

Pagina 59 de 150

Eeld (Cédgggczﬁg)’e’iﬁ"ac“"" IV7SRTDCFN74ZKWYQUQSBYPOAI Fecha 25/03/2025 23:08:35
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios AR Original
electrénicos de confianza
EiriEeD B SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

Url de verificacion https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRTDCFEN74ZKWYQUQSBYPOAI | Péagina | 59/150




\7

UCA gni(\/:sr(iidad SGC DE LOS CENTROS DE LA
e Cadiz )
UNIVERSIDAD DE CADIZ

defensa. Con el objetivo de ofrecer al alumnado de 32 y 42 curso una formacidn, orientacién y apoyo integral para
que la elaboracidn, presentacion y defensa del TFG impregnado de valores éticos e incorporando acciones que
constituyen buenas practicas, desde el curso 2017-2018 se vienen organizando anualmente unas Jornadas para la
elaboracién, presentacion y defensa del TFG en un contexto ético y de buenas précticas
(https://economicas.uca.es/tfg_jornadas/), integradas en las actuaciones planificadas del PROA; con ello se genera
también un espacio de encuentro en el que se intercambien experiencias entre estudiantes egresados que han
defendido su TFG con estudiantes que lo inician. En el curso 23/24, desde el equipo decanal se decidi6 realizar
paralelamente una serie de sesiones informativas en las que tratar cuestiones relativas a la elaboracién de los TFG y
de las practicas curriculares. Asi, se celebré las VII Jornadas para la elaboracién, presentacion y defensa del Trabajo
Fin de Grado en un contexto ético y de buenas practicas (ver noticia en la web de la Facultad), cuya asistencia es
obligatoria para estudiantes de primera matricula en la asignatura de Trabajo de Fin de Grado; para el resto de
alumnos, la asistencia es opcional. Cabe resefiar que en el marco de estas Jornadas se informa a los estudiantes que
disponen de dos campus virtuales para la realizacidn del TFG: uno de ellos para la gestion del TFG y otro, gestionado
por Personal del Area de Biblioteca de la Universidad de C4diz, que incluye materiales y recursos de apoyo para la
realizacion del TFG.

Actividades formativas en competencias informacionales. Juntamente con la Biblioteca de Ciencias Sociales y
Juridicas, la Facultad suele planificar anualmente una serie de actividades formativas para el alumnado de primero y
segundo de los dos Grados (ADE y FyCO) en modalidad on-line a través de la plataforma del Campus Virtual. Estas
actividades estan dirigidas a formar al alumno en aspectos como el uso de los servicios y recursos de la Biblioteca, los
gestores de referencias o el uso ético de la informacidn: estudiantes de primero: Biblioteca UCA. Recursos y servicios.
PROA. (2022-2023); estudiantes de segundo: Busquedas bibliograficas. PROA. (2022-23). De manera transversal se
incluye la evaluacion de la informacion recuperada y el uso ético de la informacién.

Actividades informativas para alumnado de cursos superiores. Asimismo, también se ha contemplado el desarrollo
de una serie de actividades informativas para alumnos de cursos superiores. A este respecto, y siguiendo la
experiencia de cursos anteriores, se han desarrollado diversas charlas informativas orientadas a los alumnos de cursos
superiores sobre movilidad internacional y nacional, practicas de empresa y trabajos fin de grado.

Actividades de orientacion profesional. Por su parte, se han desarrollado acciones dentro del programa de
orientacion profesional del alumnado de los grados de nuestra Facultad para el curso académico 2022-2023, las
cuales también se enmarcan en el PROA de la Facultad de CC. Econédmicas y Empresariales. Dichas actuaciones se
relacionan con las Jornadas de Salidas Profesionales, la Feria de Empleo, PIFE, ...

Actividades de refuerzo del Programa de Apoyo y Orientacion al estudiante (PROA) del centro para ofrecer mas
orientacion al estudiante. Dentro de varias actuaciones avaladas solicitada por el Equipo Decanal, orientadas a la
mejora de las tasas de abandono y graduacién de las titulaciones de grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, se han seguido desarrollando algunas actuaciones, tales como las siguientes:

e Visita por parte del coordinador del PROA junto a los coordinadores de los grados y directores de Sede, en su caso,
a las aulas de 19 curso, las cuales fueron realizadas al comienzo del segundo cuatrimestre, con la intencién de
informar al alumnado a que se esfuercen en este primer curso, asi como a difundir el Proyecto Compafiero y
animar a que participen como alumnos mentores.

e Elaboracién de videos con experiencias de estudiantes de cursos superiores y/o egresados con el objeto de
proporcionar informacién util al alumnado de primer curso sobre cémo afrontar su primer afio de estudio
(https://economicas.uca.es/nuestros-titulos-en-videos/), asi como de estudiantes de movilidad para fomentar la
movilidad saliente (https://economicas.uca.es/rel int/).

Ultimas noticias en Web donde se exponen noticias de interés para los estudiantes, ya sean del propio Centro o
informacion exterior sobre convocatorias, visitas de externos, jornadas, premios, etc.
(https://economicas.uca.es/noticia/).

3.- Servicio de Atencidn Psicoldgica y Psicopedagdgica (SAP).

Tiene como objetivo atender las necesidades personales y académicas del alumnado asesorandoles en cuestiones que
puedan mejorar la calidad de su estancia y el aprendizaje. Cuenta con un equipo de psicélogos y psicopedagogos que ofrecen
informacion y asesoramiento en dreas relacionadas con: Técnicas para mejorar el rendimiento académico; control de la
ansiedad ante los examenes; superar el miedo a hablar en publico; entrenamiento en relajacion; habilidades sociales;
estrategias para afrontar problemas; toma de decisiones y otros aspectos personales y/o académicos (https://sap.uca.es/).
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4.- Direccion General de Diversidad y Secretariado de Politicas de Inclusion.

Su finalidad es garantizar un tratamiento equitativo y una efectiva igualdad de oportunidades para cualquier miembro de la
comunidad universitaria (https://diversidad.uca.es/; https://inclusion.uca.es/).

5.- Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Trata de eliminar las dificultades y barreras que impiden una participacién igualitaria y el desarrollo personal, académico y
profesional de todos los miembros de la comunidad universitaria, asi como que los principios de inclusién, pluralidad,
diversidad, igualdad de oportunidades y equidad se hagan realidad tanto dentro como fuera de ella
(https://igualdad.uca.es/).

6.- Servicio de Relaciones Internacionales (ORI).

La Universidad cuenta, con un Servicio de Relaciones Internacionales, integrada en el Area de gestién de alumnado y
relaciones internacionales del Vicerrectorado de Internacionalizacion, se configura como una herramienta basica en el
objetivo estratégico de la Universidad. Desde este servicio se gestionan los distintos programas de movilidad con
universidades y empresas extranjeras destinadas tanto al alumnado como al PDI y PTGAS, asi como los proyectos de
cooperacion internacional, se organizan actividades de difusion e informacidén y se apoyan las diversas iniciativas de
internacionalizacion en las que participa el conjunto de la Universidad (https://internacional.uca.es/).

7.- Orientacidn Profesional.

De forma centralizada, la UCA acomete anualmente varias actuaciones dirigidas a mejorar la empleabilidad de nuestros/as
egresados/as: Ferias de Empleo (https://tinyurl.com/242mg2dn), Encuentros Empresariales,
(https://emprendimientoyempleabilidad.uca.es/). Estas y algunas de las actividades desarrolladas desde la propia Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales quedan reflejadas en el Informe de ejecucion del Programa de Orientacion
Profesional del Centro para el curso 23/24 (RSGC-P06-03, P06 —Proceso de gestidn de recursos para el aprendizaje y apoyo
al estudiante del SGC del Centro, https://economicas.uca.es/sistema-de-garantia-de-calidad-de-la-facultad/).

Teniendo en cuenta la estrecha relacién que el Titulo tiene con el mundo empresarial y otras organizaciones, todos los cursos
académicos se realizan numerosas actividades que tienen como objetivo no sélo orientar profesionalmente al alumnado del
Titulo (y que se ofertan también para todos los estudiantes de las demas titulaciones del Centro), sino también ponerlo en
contacto con directivos/as, empresarios/as y emprendedores/as, entre las que destacan las siguientes:

— Lacolaboracién del Centro en la organizacién de actividades de caracter formativo, dirigidas tanto al alumnado como
al profesorado, por parte de UCA Emprende (véase su memoria de actividades 2024), la Catedra de Empresa Familiar
(https://catedraempresafamiliar.uca.es/; ver actividades 23/24) y la Catedra de Internacionalizacion de Empresas
(https://catedrainternacionalizacion.uca.es/) constituye un esencial y valiosos complemento al programa formativo
de los estudiantes y del profesorado. Entre otras, para también seguir trabajando en el cumplimento de la octava
recomendacién del ultimo informe de renovacion de la acreditacién del Titulo "Se recomienda organizar visitas a
empresas locales donde los alumnos puedan tener una visién real de las materias tedricas estudiadas” se continud
ofertando algunas visitas a empresas como fue durante este curso la visita al Parque Energético CEPSA en la localidad
gaditana de San Roque (1 de diciembre de 2023, ver noticia) o a la Bodega Luis Pérez (18 de enero de 2024; ver
noticia). Asimismo, se organizaron diversos seminarios, como el Seminario “Digitalizacion con pasion” (15 de
noviembre de 2023; ver noticia ), el Seminario de Apolo Montero, Egresado de Honor de la Facultad y fundador de
Ibericomio (15 de marzo de 2024; ver noticia), el Seminario “El producto y su venta en el mercado Gran consumo”
por Rafel Izquierdo, egresado del Centro y Director Comercial en Lactalis Nestlé Espafia (11 de abril de 2024;
https://tinyurl.com/2c6nkc3g), el Seminario de Financiacién a corto y largo plazo para PYMES y nuevas empresas (9
de abril de 2024; ver noticia) o el Seminario sobre Fondos de Inversién (24 de abril) (ver noticia).

— La difusiéon de las diferentes ediciones de la Feria de Empleo Virtual, puestas en marcha la UCA a través del
Vicerrectorado de Emprendimiento y Empleabilidad. Se trata de un espacio de encuentro entre
estudiantes/egresados interesados en conocer las expectativas que ofrece el mercado laboral, y las empresas que
buscan perfiles para incorporar en sus corporaciones (https://tinyurl.com/242mg2dn). Para la misma se cuenta con
la participacién de diferentes stands de empresas e instituciones donde los estudiantes pueden entregar su CV,
establecer conversaciones con las empresas o consultar ofertas laborales; se trata de una magnifica oportunidad para
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que los estudiantes conozcan los recursos en materia de orientacidn laboral, formacién y herramientas para la
busqueda de empleo.

De forma paralela a la orientacién que los estudiantes de ultimos cursos reciben en las Ferias de Empleo, la Facultad
volvid a organizar durante el curso 23/24 diferentes actividades encaminadas a dar a conocer las salidas profesionales
de sus titulos, como los seminarios profesionales internacionales, o los seminarios de salidas profesionales del
Ministerio de Hacienda y de la Agencia Tributaria AEAT o de la Camara de Cuentas de Andalucia (evidencias en:
https://tinyurl.com/27d3qo4f).

Por otra parte, con objeto de desarrollar en el alumnado una serie de competencias transversales relacionadas con
el dominio de herramientas informaticas y del inglés empresarial, que resultan de utilidad de cara a su futura insercion
laboral y desarrollo profesional, se organizé durante el curso 23/24 la sexta edicion del Diploma en Competencias
Transversales (https://economicas.uca.es/comp_transv/ y https://tinyurl.com/27s7yksy; ver noticia en la web) que
incluye cuatro cursos de 20 horas de duracién cada uno sobre Excel Avanzado, Contabilidad Informatizada,
Introduccidn a los sistemas ERP e Inglés Empresarial dirigido a los estudiantes de ultimos cursos del Grado; de este
modo se sigue trabajando en el cumplimiento de la recomendaciones incluidas en el ultimo informe de renovacion
de la acreditacion, particularmente la sexta “Se recomienda enfatizar la necesidad de un mayor conocimiento de la
lengua inglesa entre los alumnos desde los primeros cursos” y la séptima “Se recomienda profundizarse el
conocimiento de herramientas ofimaticas en el alumnado”. Asimismo, para apoyar el cumplimiento de la
recomendacion n2 6, ademas de la ya sefialada actuacidn en la Jornada de Bienvenida/Acogida, desde el Centro se
propusieron sesiones en inglés gratuitas para el estudiantado en los tres campus (ver noticia en la web del Centro).

Se ha de mencionar igualmente que, desde la coordinacién del Titulo y la direccién del Centro, se promovieron
diferentes eventos relacionados con la gestidn sostenible y la formacion en valores, cuestiones que determinaran el
futuro profesional de nuestros/as egresados/as y su calidad como empresarios/as con “impacto”. Como ejemplos,
durante el curso 23/24 se promovid la participacién en eventos relacionados con la Recogida de Alimentos
(https://tinyurl.com/23nzu828; ver noticia de abril; ver noticias de diciembre en Cadiz y en la Sede de Algeciras),
concursos como el “Evento ECO: Explora, Crea y Ofrece por un futuro sostenible” (ver noticia en web de la Facultad),
el RETO 1000 (https://tinyurl.com/292awcp?2), las campafias de Donacién de Sangre (https://tinyurl.com/29uthahc),
la gestion de ONGs como MUSEKE (ver noticia), el seminario “La Consecucién de los ODS desde la Optica Empresarial”
(una versidn para el alumnado y otra para el profesorado; ver noticia) o encuentros con personas como Gunter Pauli
(https://tinyurl.com/26yof3te), “padre” de la Economia Azul e investido como Doctor Honoris Causa por la
Universidad de Cadiz el 25 de abril de 2024 a propuesta de la propia Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
de Cadiz (ver noticia en web de la Facultad).

lgualmente, al objeto de acercar la negociacidon de titulos de renta variable al estudiantado, la Facultad viene
organizando anualmente en colaboracion con Renta4 una serie de Concursos de Bolsa
(https://economicas.uca.es/?s=Bolsa), habiéndose celebrado en el curso 23/24 su Xl edicion (ver noticia en web). A
este respecto, durante este curso también se ofrecio a los estudiantes la oportunidad de asistir a un Seminario sobre
Fondos de Inversion (ver noticia).

Con el fin de introducir a los estudiantes que lo deseen en el contexto profesional del aseguramiento y la gestion de
riesgos (https://tinyurl.com/22e7aj8x), desde el curso 19/20 se organiza en colaboracion con la Fundacién Mapfre un
Juego de Simulacidon de Estrategia Empresarial (bugaMAP). En esta ocasion, durante las dos ediciones que se
realizaron participaron un total de 44 estudiantes (https://tinyurl.com/2c59hkp4; ver noticia de participacion y
entrega de premios). A la vista de la opinién de los participantes esta ultima edicion puede concluirse que su
consideracion como actividad formativa extracurricular organizada por el centro en colaboracion con la Fundacién
Mapfre ha sido todo un acierto pues, como afirman casi el 82% de los estudiantes encuestados, permite a los
estudiantes complementar su aprendizaje en una serie de contenidos multidisciplinares de una forma mas
interesante y atractiva que si se hubiera seguido una metodologia tradicional (https://tinyurl.com/26v3a3at).

La preocupacion desde el Centro por conocer de primera mano las necesidades formativas de sus futuros/as egresados/as
para poder desarrollarse profesionalmente se hace patente en la celebracion el 22 de junio de 2023 y el 26 de septiembre
de 2024 de la I y Il Jornada de Encuentros con Colegios Profesionales, Asociaciones, Empleadores y Egresados de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz (ver noticias sobre la | Jornada y la Il Jornada en la web
del Centro).

Los servicios de orientacién puestos a disposicion del estudiantado por la coordinacion del titulo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales y por la propia Universidad de Cadiz permiten garantizar el correcto desarrollo del programa
formativo del alumnado, tanto desde el plano académico como profesional. Se ha de poner en valor y resaltar como buena
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practica el conjunto de actividades que complementan el programa formativo del alumnado y profesorado, y que son
organizadas por la Facultad, por alguna de las catedras que colaboran con ella y por la relaciéon de colaboracién que se
mantiene con asociaciones, colectivos y colegios profesionales del entorno, como es el caso del Colegio Profesional de
Economistas de Cadiz o la Camara de Comercio. Todo ello redunda de forma positiva en los niveles de satisfacciéon del
alumnado con los programas y actividades de apoyo y orientacion académica (ISGC-P06-01, Anexo 1, apartado 4) y los
programas y actividades de orientacidn profesional (ISGC-P06-02). Los valores de tales indicadores para el Titulo, recogidos
en el Anexo 1, rondan los 3 puntos sobre 5 para el curso 23/24 (ISGC-P06-01; Cadiz: 2,94; Jerez: 2,92; Algeciras: 2,93 // ISGC-
P06-02; Cadiz: 2,81; Jerez: 2,49; Algeciras: 2,93), de forma similar a los valores medios del propio Centro (2,97 y 2,86) y de
la Universidad (3,04 y 2,88).

7.2. Los resultados de los indicadores de empleabilidad de las personas egresadas son adecuados para las caracteristicas
de la titulacion.

Desde el Sistema de Garantia de la Calidad de la Universidad de Cadiz, la encuesta que se lanza a los egresados de los titulos
permite contar con indicadores de empleabilidad fiables que suministran informacidn sobre los empleos a los que acceden
los/as egresados/as, si estos estan directamente relacionados con las caracteristicas de la Titulacidn y su satisfaccion con las
competencias y los estudios realizados. Conforme al Procedimiento para el seguimiento de la insercidn laboral y satisfaccion
de los egresados con la formacion recibida PO7 -Proceso de medicion de resultados, cada curso académico se pone en
marcha el Cuestionario sobre Insercion laboral y Satisfaccion de los egresados con la formacidn recibida obteniendo como
reporte el Informe de indicadores de insercion laboral y de satisfaccion de los egresados (RSGC-P07-01), para lo que se aplica
una metodologia basada en una encuesta dirigida a egresados/as del Titulo, actualmente a dos cohortes anteriores al curso
de referencia. Asi, en los siguientes enlaces puede consultarse los resultados de la encuesta lanzada a quienes egresaron en
el curso 21/22, altimo curso de egreso del que se tiene informacion en el Grado. La tasa de respuesta a esta encuesta de los
estudiantes del Grado en ADE (ISGC-P07-01_03) fue superior a la del curso precedente en Jerez (20/21: 8,33%; 21/22:
20,37%), pero inferior en los otros dos campus (Cadiz: 20/21, 16,28%, 21/22, 11,67%; Algeciras: 20/21, 14,29%, 21/22,
11,43%), tal y como puede verse en el apartado 6 del Anexo 1, siendo en Cadiz y Algeciras inferior a la media del Centro
(12,22%) y de la UCA (14,28%); en cualquier caso, el nimero de estudiantes egresados que contestan las encuestas en cada
Campus (ver encuestas de las cohortes de egreso del 20/21 y del 21/22) invita a tomar con relativa prudencia los valores
observados para los indicadores. En este sentido, cabe sefialar que, para superar la posible falta de comunicacion con los/as
egresados/as una vez que finalizan sus estudios, gracias a una actuacién avalada desarrollada durante el curso 20/21 y
coordinada por la Profa. M2 Dolores Capelo Bernal se abrié una cuenta de LinkedIn para el Grado en ADE, al objeto de ofrecer
un punto de contacto, un canal de comunicacion entre los estudiantes y futuros egresados del Titulo, asi como entre estos
y la coordinacion del Titulo: https://www.linkedin.com/school/grado-en-administracién-y-direccién-de-empresas-ade-uca/.

Durante el curso 23/24 se ha obtenido informacidn sobre la insercidn y satisfaccion de los egresados de la promocion del
curso 21/22, cuyos indicadores clave se comentan a continuacion. El indicador ISGC-P07-05 (Anexo 1, apartado 6), en general
en los tres campus, muestra que practicamente la totalidad de los egresados de la Ultima cohorte de la que se disponen
datos han tenido un primer contacto con el mercado laboral en los tres afios siguientes a la finalizacién de sus estudios,
habiendo mejorado el indicador en Cadiz (20/21: 21,43%; 21/22: 57,14%), pero disminuyendo en Jerez (20/21: 75%; 21/22:
36,36%) y manteniéndose en Algeciras (20/21: 75%; 21/22: 75%); para el curso 21/22, el dato medio del Centro es 63,64% y
el de la UCA es 56,85%. También es llamativo e interesante que un alto porcentaje del alumnado (Cadiz: 75%; Jerez: 100%,;
Algeciras: 66,67%) esta desempefiando funciones relacionadas con los estudios realizados en el afio que se responde a dicha
encuesta (ISGC-P07-06), con un valor medio para el Centro del 71,43% y para la UCA del 80,91%. Resulta igualmente
resefiable que la tasa de autoempleo (ISGC-P07-07) para todo el periodo sea igual a 0%, mostrando que los/as egresados/as
desarrollan su actividad profesional por cuenta ajena, no optando por el autoempleo, al menos durante los primeros afios
después de haber finalizado sus estudios, de igual modo que sucede en el Centro y en la UCA.

Por ultimo, los/as egresados/as del Grado en ADE indicaron que su nivel de satisfaccion con los estudios (Cadiz: 3,29; Jerez:
2,73; Algeciras: 2,50) y las competencias adquiridas (Cadiz: 2,86; Jerez: 2,64; Algeciras: 2,50) no es muy elevado, una
valoracién aceptable a la vista de los valores medios de los indicadores ISGC-P07-09 e ISGC-P07-10 para el Centro (3,18 y
2,91) y la propia Universidad (3,25 y 3,22).

7.3 Los perfiles de egreso fundamentalmente desplegados en el programa formativo mantienen su interés y estan
actualizados segun los requisitos de su ambito académico, cientifico o profesional.

Las diferentes actividades formativas desarrolladas por el conjunto de asignaturas que conforman el Grado en ADE recopilan
en su totalidad todas las competencias que en el Titulo se deben alcanzary, por tanto, el perfil de egreso del alumnado que
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finaliza el grado. Para evaluar el nivel de adecuacién de la formacion de los egresados y las exigencias laborales en cada
momento, se contd con la presencia de estos en la celebracién en 2023 y en 2024 de la | y Il Jornada de Encuentros con
Colegios Profesionales, Asociaciones, Empleadores y Egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad de Cadiz (ver noticias sobre la | Jornada y la Il Jornada en la web del Centro). Asimismo, desde el Titulo se realiza
un seguimiento de los diferentes requisitos formativos que se exigen a los egresados en ADE desde una perspectiva laboral,
con ayuda de Linkedin y a la vista de las oportunidades laborales a las que acceden los egresados del titulo:
https://www.linkedin.com/school/grado-en-administracién-y-direccién-de-empresas-ade-uca/.

7.4 Los empleadores estan satisfechos con la formacidn recibida por los egresados.

Los empleadores reclaman a la plantilla cada vez mas una formacién académica sobresaliente, en este sentido, debemos de
conocer su opinién sobre la formacion que reciben los egresados del Grado en ADE. En el PO7 Proceso de Medicién de
Resultados del Sistema de Garantia de Calidad se prevé:

“c. Empleadores: Para recabar informacién sobre necesidades o expectativas, asi como sobre la satisfaccion
de los empleadores con las competencias adquiridas por los egresados durante sus estudios, el Centro
facilitard la participacién de este grupo de interés en las Comisiones que estime conveniente, siendo
aconsejable que se produzca ese encuentro una vez al afio, dejando constancia del mismo. La informacion
obtenida se utilizara para realizar los correspondientes andlisis y valoraciones necesarios para el seguimiento
de los titulos y de las estrategias de mejora del Centro”.

Precisamente para evaluar el nivel de satisfaccién de los principales empleadores de la provincia y conocer las demandas
formativas actuales del sector profesional, en septiembre de 2024 tuvo lugar la Il Jornada de Encuentros con Colegios
Profesionales, Asociaciones, Empleadores y Egresados de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la
Universidad de Cadiz (ver noticia en la web del Centro) como continuacién de la | Jornada realizada en junio de 2023 (ver
noticia).

7.5 Los egresados estan satisfechos con la formacidn recibida.

Como antes se ha explicado en el apartado 7.3, el grado de satisfaccion de los egresados con los estudios realizados (ISGC-
P07-09, Anexo 1, apartado 6; Cadiz: 3,29; Jerez: 2,73; Algeciras: 2,50) y las competencias adquiridas (ISGC-P07-10; Cadiz:
2,86; Jerez: 2,64; Algeciras: 2,50) no es muy elevado, aunque indican una valoracion aceptable a la vista de los valores medios
de los indicadores para el Centro (3,18 y 2,91, respectivamente) y la propia Universidad (3,25 y 3,22). Asi, puede afirmarse
que efectivamente el alumnado que termina el Grado en ADE tiene una aceptable percepcion de la formacidn que ha
recibido.

7.6 Se analiza la sostenibilidad del titulo teniendo en cuenta el perfil de formacién que ofrece la titulacion y los recursos
disponibles.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz se esfuerza constantemente por ajustarse a
un modelo educativo mas sostenible, encaminado a mejorar la calidad de los estudiantes y de la sociedad en general. En
esta linea, la Facultad mantiene un firme compromiso con los principios del Pacto Mundial (desde julio de 2013 como socio
y desde febrero de 2016 como firmante) en su gestion diaria, siendo un marco de referencia en todos los procesos de toma
de decisiones (ver en la web del Centro). La modificacion de rol, de socio a firmante, se produjo tras una remodelacion del
equipo de gobierno de la Universidad de Cadiz y la creacion en el afio 2013 del Vicerrectorado de Responsabilidad Social y
Servicios Universitarios, incorporando este a la Universidad como socio de la Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones
Unidas en 2016, hecho por el que la Facultad pasé a adquirir el nuevo rol como firmante. Con independencia de este cambio
de rol, bianualmente la Facultad ha ido elaborando un informe de sostenibilidad (Informe 2014; Informe 2016; Informe 2018;
Informe 2020), por medio de los que se ha realizado un seguimiento del nivel de implantacién de la sostenibilidad y
responsabilidad social en el Centro, atendiendo a los tres dmbitos de actuacion marcados como entidad educativa: docencia,
investigacion y gestion. Por causas ajenas al Centro, en marzo de 2023 el Global Compact nos comunicé la imposibilidad de
continuar como firmante al compartir el mismo cédigo CIF que la Universidad de Cadiz. Este compromiso se ha materializado
con la elaboracién de un Cddigo ético, donde se plasman los principios y valores basicos que, el Centro, pretende inculcar;
un elemento que se considera condicion vital para asegurar el futuro de los titulos.

Los datos sobre acceso y matriculacidén evidencian un nivel de cobertura de las plazas ofertadas satisfactorio, debiéndose
tener en consideracion la oferta del Titulo como parte de dos dobles titulos de la Universidad de Cadiz. En general, las plazas

Pagina 64 de 150

Eeld (CO“gggﬁg)’e"ﬁca"m" IV7SRTDCFN74ZKWYQUQSBYPOAI Fecha 25/03/2025 23:08:35
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios AR Original
electrénicos de confianza
EiriEeD B SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

Url de verificacién https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRTDCFEN74ZKWYQUQSBYPOAI | Pagina | 64/150




@ UCA g”iéﬂ;‘vidad SGC DE LOS CENTROS DE LA
e Cadiz i
UNIVERSIDAD DE CADIZ

ofertadas son normalmente cubiertas por estudiantes con un perfil de acceso medio-alto; a este respecto, merece la pena
comentar la preocupacién mostrada por la DEVA en su ultimo Informe de renovacidn de la acreditacidn (pagina 8), donde
explicitamente indicaba lo siguiente: “Sobre la sostenibilidad del titulo, el autoinforme hace un anélisis desde diversos
puntos de vista (alumnos potenciales, recursos disponibles y demanda social). Llama la atencién la caida notable de alumnos
de nuevo ingreso (muy por debajo del objetivo) a lo largo de los ultimos afios (sobre todo en la sede de Cadiz). En el
autoinforme se hace un anélisis comparativo de otras universidades respecto a esta circunstancia. Por otra parte, el
porcentaje de profesores estables antes comentado es también preocupante en lo que respecta a la sostenibilidad.”.

Con respecto a la nota media de acceso, en el curso 23/24 se obtiene un valor de 8,85 puntos, practicamente igual que las
del curso 22/23 (8,856) y casi 0,5 puntos superior a la del curso 20/21, siendo superiores en todos los campus del Grado y
en el Doble Grado ADE-FyCO; la excepcion es el Doble Grado ADE-Derecho, si bien es normal porque hasta el curso 20/21
incluido la oferta de nuevo ingreso era de 20 plazas para pasar a ser 75 plazas a partir del 21/22, lo que, sin duda, ha reducido
su nota media de acceso.

21/22 8,381 9,827 8,818 8,351 9,720 8,973 8,265 8,719

7,889 9,384 8,340 7,966 11,101 8,371 8,438 8,374

19/20 8,137 9,143 8,441 7,918 10,890 8,301 7,911 8,263

En cuanto a la tasa de adecuacién del Grado en los tres campus y de los dobles grados, en todos, con la excepcion del Grado
en ADE en la Sede de Jerez, la tasa se ha incrementado en el ultimo curso, con valores superiores al 63% (ver la siguiente
tabla). Ademds, se aprecia que en el curso 23/24 |a tasa de ocupacidn se ha incrementado para en todos los titulos/campus
-salvo en el Grado en ADE en la Sede de Algeciras- en los ultimos cursos académicos, destacando, por un lado, las altas tasas
en el Grado en Jerez y en los dobles grados, con valores superiores al 100% y, por otro, los grandes incrementos en el Grado
en Cadiz y Jerez, y en el Doble Grado ADE-FyCO.

GADE DG GADE DG GADE
TASAS Cadiz ADE-FyCO Jerez ADE-Derecho Algeciras

23/24 63,84% 69,14% 82% 65,82% 66,67%

cAoiz | JEREZ | ALGECIRAS
NOTA
PROMEDIO

Grado DG ADE- PROMEDIO Grado DG ADE- PROMEDIO Grado
ADE FyCO CADIZ ADE DERECHO JEREZ ADE

8,292 9,871 8,769 8,748 9,392 9,041 8,776 8,850
8,415 9,624 8,780 8,876 10,139 9,450 8,336

61,85% 59,72% 83,84% 65,71% 66,15%

Adecuacién 61,04% 76,54% 76,14% 56,58% 83,56%
69,23% 73,91% 65,87% 80,95% 88,89%

71,52% 88,1% 74,51% 83,33% 83,93%

23/24 95,68% 101,25% 111,11% 105,33% 51,11%

22/23 93,51% 90% 110% 93,33% 43,33%

Ocupacién  21/22 89,73% 101,25% 104,44% 101,33% 51,33%
20/21 84,32% 86,25% 93,33% 105% 54%

19/20 81,62% 52,5% 75,56% 120% 37,33%

Asimismo, salvo en la Sede de Algeciras, se observa una tendencia creciente a que los estudiantes demanden los titulos
como primera opcién y que se matriculen en mayor nimero, como se muestra en la siguiente tabla.

GADE DG GADE DG GADE
RS Cadiz ADE-FyCO Jerez ADE-Derecho Algeciras

23/24 13.99% 12.06% 14.19% 14.8% 11.97%

Demanda 12.83% 9.95% 16.54% 12.38% 13.35%
12 opcién 11.19% 13.53% 12.71% 13.39% 13.88%
13.09% 14.51% 16.12% 11.28% 20.75%

13.06% 16.39% 15.3% 12.9% 18.21%

23/24 162 76 92 80 52

Estudiantes  22/23 152 70 94 68 56
nuevo 21/22 141 76 93 73 66
ingreso 20/21 133 64 121 20 69
19/20 143 40 98 24 50
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Analizando el perfil del PDI que participd en la docencia del titulo durante el curso 23/24, se aprecia que es un profesorado
estable (55,78% en categorias de profesorado permanente), con una demostrada y amplia formacién y capacitaciéon (un
70,72% de doctores, con 421 quinquenios docentes y 119 sexenios de investigacion), que en un 51,38% participd en acciones
formativas ofertadas por parte del Centro y/o de la propia Universidad, y en un 37,57% en proyectos de innovacién docente.
Un 17,68% (ISGC-P05-05, Anexo 1, apartado 3) del profesorado ha participado en las convocatorias DOCENTIA (mas que las
medias del Centro y de la UCA), con un 87,5% (ISGC-P05-06) de evaluaciones calificadas como Excelente y el resto (ISGC-P05-
07:12,5%) como Favorable.

Atendiendo a la satisfaccion con la orientacion académica (ISGC-P06-01, Anexo 1, apartado 4) y profesional (ISGC-P06-02),
los valores observados para el 23/24 han disminuido, aunque se encuentran en linea con los valores medios del Centro y de
la UCA. Es preciso sefialar que durante el curso 23/24 se produjeron cambios en la composicién del equipo decanal, entre
los que se incluyeron la promocién de la Coordinadora del Grado en ADE a una Direccion General de la UCA; el Centro no
pudo disponer de un/a sustituto/a debido a que la convocatoria de elecciones a Decano/a, por diversos motivos, no fructificd
hasta la fecha en un nuevo equipo decanal, si bien ya se ha postulado una candidata a Decana, por lo que es presumible que
los esfuerzos de coordinacion permitan recuperar los valores de estos indicadores. La satisfaccién con los recursos materiales
e infraestructuras es adecuada, siendo mejor valorada por el profesorado del Grado (ISGC-P06-4; Cadiz: 4,02; Jerez: 4,22;
Algeciras: 4,46) que por el alumnado (ISGC-P06-03; Cadiz: 3,33; Jerez: 3,4; Algeciras: 3,31). A la vista de los valores de los
indicadores, la viabilidad operacional desde el punto de vista de los recursos es satisfactoria.

Por otra parte, en cuanto a los resultados del titulo puede afirmarse para el curso 23/24 que las tasas de rendimiento (ISGC-
P04-01, Anexo 1, apartado 2; alrededor del 60% en el Grado para los tres campus y del 90% para los dobles grado), éxito
(ISGC-P04-02; entre el 72% y el 79%), eficiencia (ISGC-P04-06; entre el 71% y el 82%) y evaluacidn (ISGC-P04-03; 81%-90%)
son correctas, y con una tendencia general creciente en los tres Ultimos cursos académicos, superiores a los objetivos
preestablecidos. Las actividades de formacidn, junto con los sistemas de evaluacidn actuales facilitan que los estudiantes
adquieran las competencias del Titulo, asegurandose su consecucion mediante el seguimiento, analisis y ejecucién de los
procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad. Resultado del esfuerzo que se viene realizando en los diferentes ambitos
relacionados con el titulo y expuestos en este informe, la satisfaccién de estudiantes y PDI con el titulo, con la informacion
publica disponible del mismo, con la planificacidn, con la ensefianza y las practicas evoluciona favorablemente.

En los tiempos actuales, una época de crisis donde la competencia entre las empresas es cada vez mayor, el rol que los
estudiantes del Grado en ADE y los dobles grados pueden jugar se advierte fundamental para dotar a la sociedad de
profesionales con valores éticos, que contribuyan a la generacidn de valor a través de conocimientos y competencias
adecuadas para el andlisis e identificacion de las contingencias que influyen en el ciclo de vida de una organizacién, asi como
para de elaborar, analizar y emplear informacién contable, financiera y estratégica de calidad para la toma de decisiones se
convierte, por tanto, en un aspecto clave para el funcionamiento de la economia y el desarrollo sostenible. Asi, de las
encuestas administradas se advierte que los/as egresados/as encontraron empleo con relativa rapidez y que la mayoria
(ISGC-P07-06; Cadiz: 75%; Jerez: 100%; Algeciras: 66,67) lo hizo en un puesto relacionado con sus estudios. El analisis de sus
niveles de satisfaccion con los estudios (ISGC-P07-09, Anexo 1, apartado 6) y competencias desarrolladas (ISGC-P07-10)
indican una correcta adecuacion del proyecto formativo a la realidad profesional, con un valor promedio en los ultimos
cursos académicos superior a 3 puntos; no obstante, aunque en el 23/24 se ha incrementado el valor de ambos indicadores
en el Campus de Cadiz, ha disminuido en las sedes. En cualquier caso, gracias al desarrollo en el 2023 y el 2024 de sendas
jornadas de encuentros con colegios profesionales, empleadores y egresados se ha obtenido informacién de primera mano
que permite apreciar que el programa formativo del Grado, en lineas generales, es adecuado y ha posibilitado recibir
sugerencias de mejora.

Por ultimo, analizando de forma critica la viabilidad conceptual, esto es, las debilidades, puntos fuertes y propuestas de
mejora planteadas en el Grado en ADE, desde que se implantd el titulo -incluyendo las recomendaciones realizadas por la
DEVA en su Informe Final de Renovacién de la Acreditacion (ver informe de renovacidn) presentado en el curso 20/21-, es
importante hacer constar que todas han sido tratadas, estudiadas y consideradas, con la intencidon de incrementar las
fortalezas detectadas y reducir las debilidades, lo que ha permitido alcanzar un grado de implantacién del Titulo ajustado a
lo establecido en la Memoria. En conclusidn, se ha alcanzado un alto nivel de consecucidn de todos los objetivos y estandares
definidos en la memoria estimandose que permaneceran a largo plazo.

Pagina 66 de 150

Eeld (Cédgggczﬁg)’e’iﬁ"ac“"“ IV7SRTDCFN74ZKWYQUQSBYPOAI Fecha 25/03/2025 23:08:35
Este documento incorpora firma electrénica reconocida de acuerdo a la ley 6/2020, validez del
Normativa de 11 de noviembre, reguladora de determinados aspectos de los servicios AR Original
electrénicos de confianza
EiriEeD B SUSANA FERNANDEZ PEREZ DE LA LASTRA (DECANA FACULTAD CC. ECONOMICAS Y EMPRESARIALES -
P DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE EMPRESAS)

Firmado por MARIA DEL CARMEN PUENTES GRANA

Url de verificacion https://sede.uca.es/verifirma/code/IV7SRTDCFEN74ZKWYQUQSBYPOAI | Péagina | 66/150




Universidad SGC DE LOS CENTROS DE LA
W UCA |5t :
UNIVERSIDAD DE CADIZ

Puntos Fuertes:

— Amplia oferta de actividades de orientacién profesional.
— Amplia gama de actividades para desarrollar la orientacidn preuniversitaria.
— Aceptables valores de los indicadores de empleabilidad de los egresados.

La sostenibilidad del titulo queda garantizada a la vista de las tasas de ocupacién, de la empleabilidad de los/as egresados/as y de
la valoracién que hacen los/as egresados/as del programa formativo, contenidos y competencias adquiridas durante su paso por

el Grado
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sobrecargar al alumnado de actividades evaluables
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que fomenten las tutorias individuales y colectivas.
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ISGC-P07-13: Numero de sugerencias recibidas respecto al nimero de usuarios
ISGC-P07-14: Numero de felicitaciones recibidas respecto al nimero de usuarios
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