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1. Introduccidén

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz
(UCA) presenta a contfinuacion su Plan Director 2026. Es un Plan Director piloto, ya
que es el primero de periodicidad anual que se adapta y alinea al Sistema de
Direccion Estratégica de la UCA.

Esta planificacion se ha elaborado sobre la base del cierre del anterior plan
director, lo que supone un trdnsito del anterior procedimiento en el que se
elaboraban los planes directores con vigencia a tres anos, al nuevo en el que su
duracién va a ser anual revisdndose también cada ano e infegrada en el Sistema
de Direccion Estratégica de la UCA.

2. Bases metodoldgicas del Sistema de Direccion Estratégica -SDE.

El Sistema de Direccion Estratégica (SDE), aprobado por el Consejo de Gobierno el
17 de diciembre de 2024, asi como por el Claustro Universitario el 19 de diciembre de
2024, representa una herramienta flexible, dindmica y participativa que orienta la
toma de decisiones institucionales, infegra la accién de las distintas unidades de
gestion y refuerza la coherencia global del proyecto universitario. Su finalidad es dotar
a la Universidad de Cdadiz de un modelo de direccion dgil y adaptable, capaz de
impulsar la mejora continua y de favorecer una gestion estratégica compartida.

El SDE se apoya en la experiencia acumulada a lo largo de dos décadas de
planificacion estratégica —iniciadas con el primer Plan Estratégico de la UCA
(PEUCA) en 2005—, que ha permitido consolidar una cultura institucional orientada a
la reflexion, la participacion y la adaptacion constante al entorno. Su evolucién hacia
un modelo mds agil y adaptable se hizo especialmente necesaria en el contexto
actual, caracterizado por constantes fransformaciones sociales, econdmicas y
normativas que exigen de la universidad una respuesta proactiva y comprometida.
La Universidad de Cddiz debe ser capaz tanto de afrontar los retos que se le planteen,
como de anficiparse a ellos, fortaleciendo su papel como agente de cambio y
contribuyendo al desarrollo sostenible del territorio en el que ejerce su influencia.

En este modelo, los centros y departamentos se reconocen como unidades
operativas esenciales en la generacién de valor social de la Universidad de Cddiz, y
su actuacion se consideran plenamente integradas en su Sistema de Direccion
Estratégica. Sus prioridades se articulan y desarrollan a través de sus respectivas
planificaciones estratégicas anuales -planes directores-, que actian como
instrumentos de conexidon entre la estrategia institucional y los objetivos de calidad y
los planes de mejora de cada uno de los centfros/departamentos.

1.1 Principios orientadores del SDE.

El sistema de Direccion Estratégica de la UCA se basa en los siguientes principios
orientadores:
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1.

PERMANENCIA: en lugar de una planificacion estratégica plurianual, se ha
implantado un sistema de direccion estratégica sin un horizonte temporal
definido, que define laidentidad de la UCA y establece unos objetivos estables
a partir de los cuales se desarrollan politicas de largo alcance.

ADAPTABILIDAD: la estabilidad del sistema se acompana de mecanismos que
garantizan su agilidad. El sistema dispone de procedimientos que permiten
revisar y ajustar los objetivos de manera regular, en funcién del desarrollo de la
institucion y de los cambios del entorno.

PARTICIPACION: la definicién y evaluacién del modelo de direccién
estratégica se entiende como un proceso colaborativo emergente, que la
comunidad universitaria se da a si misma. Siguiendo la filosofia de las
metodologias dagiles de gestion (Cohn, 2005; Fernando, 2019), el sistema
fomenta la colaboracion estrecha entre el equipo de gobierno, el PDI, el
PTGAS, el estudiantado y los diferentes agentes externos. La transparencia en
la comunicacion y la toma de decisiones resulta fundamental para garantizar
el alineamiento de la comunidad universitaria en torno a los objetivos
estratégicos generales y las prioridades.

INTELIGENCIA: la complejidad y el dinamismo del entorno en el que la UCA
desarrolla su actividad hacen necesario que el Sistema de Direccidn
Estratégica cuente con herramientas que permiten sondear el contexto de
forma constante, y que dotan a la institucion de capacidad de respuesta
frente al desarrollo tecnoldégico, la tfransformaciéon social o las demandas de
los diferentes agentes con los que interacciona.

ENFOQUE DE ENTREGA DE VALOR SOSTENIBLE: en cumplimiento de la Agenda
2030, el modelo se centfra en la satisfaccidon de las necesidades y en la
generacion de utilidad desde una perspectiva sostenible para los diferentes
agentes con los que se relaciona (estudiantado, personal, representantes
institucionales, sociedad). Esto implica priorizar las iniciativas que generan un
mayor impacto social y que estdn alineadas con la identidad de la
Universidad.

ENFOQUE DE APRENDIZAJE CONTINUO: a través de la implantacion de un
sistema de seguimiento digitalizado, se estd desarrollando una evaluaciéon
continua del progreso hacia los objetivos y el aprendizaje de las experiencias
pasadas y de los cambios. El sistema permite que la Universidad revise
constantemente y ajuste su estrategia en funcién de lo aprendido, asi como
de las tfransformaciones que se producen en el entorno. Para ello, los objetivos
especificos se concretan en metas cuantificables, cuya consecucién puede
verificarse de la forma mds objetiva posible.

INTEGRACION ESTRUCTURAL: para asegurar que la implantaciéon del modelo
de direccion estratégica sea factible y eficiente, su disefio se apoya en la
estructura administrativa y de gestion existente en la Universidad, contando
con su distribucion de unidades organizativas y con los procesos y herramientas
informdticas disponibles. Las responsabilidades de gestion del modelo se
organizan de acuerdo con la estructura de gestion de la UCA, minimizando la
creaciobn de nuevas comisiones especificas o de nuevos procesos
administrativos.
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8. FACTIBILIDAD: el modelo de direccion estratégica no se limita a la definicion
de objetivos, sino que trasciende hasta alcanzar las decisiones de gestion y los
programas de las diferentes unidades. Para garantizar este mecanismo de
implantacion, el sistema se conecta con el modelo de financiacién tanto de
la estructura de gobierno como de las unidades administrativas, centros,
departamentos e institutos de investigacion.
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1.2 Estructura general del sistema.

Inspirado en los anteriores principios, el modelo de direccioén estratégica se estructura
de forma progresiva, partiendo de los aspectos mds generales y estables para
orientar las decisiones operativas y de corto plazo, conectando asi la planificacion
institucional con la de los centros, departamentos y unidades, asi como con la
asignacion de recursos.

Tal y como se representa en la figura 1, el modelo cuenta con varios elementos
diferenciados:

a) Una definicion explicita de la identidad de la UCA.
b) Un elemento instrumental facilitador, el sistema de informacion estrategico.

c) Un elemento de direccion que, de forma evaluable y revisable, permita
desplegar el propdsito estratégico en objetivos especificos a medio plazo.

d) Un elemento de direccidon operativa, que permita el despliegue de los objetivos
especificos a través de planes a corto plazo, reagjustables, y vinculados a la
dotacion de recursos de las unidades organizativas.

Figura 1: Arquitectura del Sistema de Direccidn Estratégica UCA

Analisis externo: escenarios

identidad despliegue a m/p despliegue operativo
propdsito estratégico objetivos generales Obje“:f"_os proyectos planes
especificos y programas anuales por
e L
organizativa
dmbitos bdsicos
C
o —
S
©
g . — —_— —
=0
£5 — -
2 = o
g ©
‘ g & T B
2% 5 — >
| [}
S 5> R —— —
(%]
” — —

modelo de
financiacion

Analisis interno: recursos y capacidades

Mecanismo de revision
(Comisidn de seguimiento)

El modelo parte de una reflexion acerca de la identidad de la Universidad de
Cadiz, que define su enfoque cultural, asicomo los valores que deben inspirar la foma
de decisiones, y los procesos de gestion.

La identidad de la UCA se ha concretado a través de la definicion de una serie
de objetivos generales en cada uno de los dmbitos o funciones en los que la
institucion aporta valor social a sus grupos de interés. Igualmente, se han
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especificado, de forma colaborativa, los valores que definen la manera de ser y
actuar de la UCA, y que de manera fransversal deben inspirar la accién de gobierno
de la institucion, y los procesos que desarrolla en cada uno de sus dmbitos de
competencia.

Una vez acordados los elementos de la identidad y el propésito estratégico, el
andlisis interno y externo de la UCA permitid identificar, por una parte, aquellos
factores criticos iniciales -positivos y negativos- que pueden influir la consecucion de
los objetivos propuestos y por ofra parte, las principales fuentes de incertidumbre
estratégica.

A partir del andlisis anterior, los objetivos generales propuestos se materializan
para su despliegue a medio plazo en objetivos especificos a cumplir en un periodo
determinado. Los objetivos especificos se establecen con un horizonte temporal
determinado, que puede tener cardcter plurianual. Cada uno de ellos tiene
asociados indicadores del sistema de informacién estratégica que permiten valorar
su consecucion. El grado de avance y la consecucién de los objetivos especificos se

verifica mediante la fijacion de metas, que marcan los niveles esperados en los
indicadores para el plazo definido.

Los objetivos estratégicos sirven como guia para las actuaciones desarrolladas
por las diferentes unidades organizativas, entre las que se encuentran los
cenfros/departamentos, cuyas actuaciones se articulardn en programas y proyectos
estratégicos que podrdn dar desarrollo a uno o varios objetivos. Los programas y
proyectos suponen de esta forma, el mecanismo bdsico de implantacion de la
estrategia incorporando el conjunto de acciones vinculadas a cada objetivo. Para
dotar de efectividad al sistema, los programas y proyectos se conectan con el
modelo de financiacion, constituyendo una dimension de financiacion estratégica
adicional a la que pueda dotarse con cardcter bdsico.

A partir de aqui, el modelo propuesto incorpora la filosofia de la metodologia
dgil en la gestion de los proyectos y en la planificacion de las actuaciones a llevar a
cabo por las unidades organizativas. Las estrategias agiles ponen en duda la utilidad
de los planes detallados a largo plazo en entornos inciertos (Cohn,2005; Wireaus y
Crelman,2019). Proponen que, una vez establecidos los objetivos, para avanzar hacia
los mismos, se descompongan y definan metas parciales que se conseguirdn a traveés
de una secuencia de iteraciones en las actuaciones que se irdn redefiniendo a lo
largo del tiempo. Cada conjunto de actuaciones para un periodo se definird tras la
ejecucion de la anterior, evaluando los logros y teniendo en cuenta la nueva
informacion disponible en el momento de su evaluacion. De esta maneraq,
reajustando y realizando pequenos avances se llegard a las metas propuestas v,
mediante las metas, al logro de los objetivos. Inspirado en estos planteamientos, a fin
de conseguir las metas parciales que se pretenden con cada proyecto, anualmente
se definirdn las actuaciones a acometer, que se evaluardn y ajustardn para definir las
actuaciones propuestas para el periodo siguiente.

Este diseno permite enfocar la direccion estratégica de la UCA, y por tanto la
de sus centros y departamentos, no como un plan detallado con una vigencia
concreta, sino como un proceso que estd confinuamente reagjustdndose y
redefiniéndose, y que permite la continua adaptacion a las incertidumlbres futuras a
las que nos enfrentamos como Universidad.
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1.3 Identidad estratégica: mision, vision y valores

El primer bloque del SDE, al que hemos denominado identidad, proporciona el
marco para canalizar, de manera efectiva, los esfuerzos institucionales. Se materializa
en una expresion concreta de la voluntad institucional, en fres aspectos esenciales:
squé UCA somos?, squé UCA queremos sere 3como queremos sere Como resultado
de un proceso de reflexion global en el que revisaron los planteamientos de los planes
estratégicos anteriores de acuerdo con los recientes cambios normativos y nuevos
desafios de la institucion, se han establecido los siguientes elementos que integrados
en su identidad:

a) MISION

Tratando de ofrecer una expresion clara e inspiradora de su razédn de ser, la
Universidad de Cddiz formula su misidon en los siguientes términos

La Universidad de Cddiz es una institucion publica de educacion
superior, que confribuye al desarrollo social y cultural mediante la
generacion, la transmision y la transferencia de conocimiento.

b) VISION

El andlisis sobre coémo afrontar las crecientes presiones competitivas y los nuevos
escenarios ha puesto de relieve la necesidad de consolidar nuestras fortalezas en
dmbitos clave, al tiempo que se desarrolla una diferenciacion estratégica que
refuerce el impacto académico, investigador y social de la UCA, manteniendo una
oferta amplia y diversa en otros campos. La visidon que se plantea responde a una
estrategia ambidiestra, orientada a equilibrar la explotacion eficiente de los recursos
actuales de la institucidon con el impulso de aquellas dreas en las que la Universidad
de Cdadiz dispone de capacidades singulares de liderazgo. Con este enfoque, se
formula la siguiente declaracion de vision:

La Universidad de Cdadiz quiere convertirse en un motor de la
fransformacion social del territorio, capaz tanto de desarrollar de
manera eficiente sus procesos de ensenanza-aprendizaje e
investigacion como de innovar para responder de forma sostenible
a los retos locales y globales a partir de sus capacidades
singulares, consolidando su liderazgo especialmente en los dmbitos
relacionados con el mar, la salud y el patrimonio.
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c) VALORES

Como resultado de un proceso de reflexion compartida que permitié identificar
los principios esenciales que deben guiar nuestra conducta como comunidad
universitaria, se definieron los valores. Cada uno de ellos constituye una sintesis que
integra y engloba ofros valores afines, configurando asi un marco comun de
referencia que refleja nuestra identidad y compromiso institucional. Asi, en el
desarrollo de sus actividades la UCA quiere ser una institucion:

Diversa
Comprometida
Responsable
Participativa

Transformadora

d) AMBITOS ESTRATEGICOS

Tomando como punto de partida la encomienda social que el ordenamiento
juridico hace a las Universidades publicas, el comportamiento de nuestra institucion
se ha articulado en cuatro dmbitos bdsicos que diferencian la aportacion social de
la UCA en: (1) docencia, (2) investigacion, (3) desarrollo econémico vy, (4) desarrollo
social y cultural.

Estos dmbitos bdsicos del Sistema permiten establecer objetivos, programas y
proyectos que, aunque conectados, contribuyen a funciones sociales diferenciadas,
que requieren un tratamiento especifico. No obstante, la complejidad de una
institucion como la UCA requiere de otras muchas funciones que, si bien no se
materializan en procesos de docencia, investigacion, transferencia, ni en proyectos
sociales o culturales, soportan a estos dmbitos, ofreciendo herramientas que facilitan
su desarrollo, o aseguran su calidad. De esta forma, el modelo estructural que
propone el Sistema de Direccion Estratégica se completa con cuatro dmbitos mds,
que presentan un cardcter transversal: (1) fransformacion  digital,  (2)
internacionalizacion, (3) sostenibilidad y, (4) personas.

Los dmbitos estratégicos se representan graficamente con el esquema de doble
entrada que muestra la figura 2. Los dmbitos bdsicos se ubican como dimensiones
verticales, mientras que los que tienen un cardcter transversal los cruzan
horizontalmente, mostrando un esquema de interrelaciones complejas. El dmbito de
personas tiene un tfratamiento diferenciado en el esquema, ya que alcanzaba no solo
alos dmbitos bdsicos, sino también a los de cardcter transversal, comprendiendo que
el desarrollo de las actividades de soporte en cuanto a la transformacion digital, la
internacionalizacién o la vigilancia de la sostenibilidad de las politicas depende de
las personas que los desarrollan, y de la manera en la que la institucion articula los
procesos a través de los cuales se gestionan. El esquema que muestra la figura 2
permite ubicar, de esta forma, los objetivos propuestos, comprendiendo su
contribucion al desarrollo de la mision institucional. Asi, ademds de los objetivos
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propios de cada dmbito bdsico, podemos encontrar en el modelo metas
establecidas en cualquiera de las intersecciones transversales.

Figura 2: Ambitos del Sistema de Direccién Estratégica
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cultural
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El esquema de dmbitos bdsicos y transversales constituye el armazdn bdsico del
Sistema de Direccidén Estratégica, a través del que se despliega tanto la definicion de
objetivos generales y especificos como el conjunto de programas y proyectos a partir
de los cuales se avanza en su consecucion.

3. Definicion de objetivos

La Universidad de Cddiz ha definido sus objetivos estratégicos, generales y
especificos, mediante un proceso participativo que partié de una propuesta inicial
del Consejo de Direccion, elaborada a partir de su programa de gobierno. Dicha
propuesta fue debatida y validada por la comunidad universitaria a través de grupos
de trabajo organizados por dmbitos estratégicos, en los que participaron
representantes de las distintas unidades organizativas, colectivos universitarios y
agentes externos vinculados a la UCA.

Para orientar el frabajo de estos grupos se tuvieron en cuenta los resultados de
un andlisis del contexto interno y externo de la Universidad, en el que se identificaron
118 factores estratégicos clave, localizados por dmbitos1, que se apreciaban como
condicionantes de su desarrollo futuro y que fueron evaluados y priorizados en
funcidén de su impacto y relevancia.

1 Para consultar el proceso de definicion, andlisis realizado y los factores relevantes
identificados para cada dmbito, véase el Documento del Sistema de Direccidn Estratégica
de la Universidad de Cddiz. BOUCA 425. Enero 2025. https://direccionestrategica.uca.es/wp-
content/uploads/2025/02/Sistema-de-Direccion-Estrategica-de-la-Universidad-de-Cadiz.pdf

P&gina 10



Plan Director Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales 2026

Como resultado de este proceso se delimitaron de manera consensuada 31
objetivos generales y 116 objetivos especificos en cuya redaccion final, se integran
las diferentes perspectivas institucionales y reflejon de manera precisa las
necesidades, prioridades y aspiraciones colectivas de la Universidad de Cadiz.

3.1 Objetivos generales

Los objetivos generales marcan el rumbo de las actuaciones y orientan el futuro
de la Universidad de Cddiz, derivindose directamente de la misidon y la visidon
formuladas. Expresan el alcance, el estilo y las aspiraciones de lo que la universidad
quiere ser como institucion, configurdndose como una declaracion colectiva de los
resultados que se pretenden alcanzar para avanzar en el camino trazado por su
visiéon. Para su formulacion se han tomado como referencia los dmbitos bdsicos y
transversales del propdsito institucional, poniendo el foco en aquellas funciones
directamente vinculadas a la generacion de valor social, asi como en las actividades
que facilitan estos procesos o garantizan su sostenibilidad. Asi, los objetivos generales
definidos, figura 3, marcan, de manera permanente, cudles serdn las prioridades en
la actividad de la Universidad de Cdadiz en el largo plazo, constituyendo el marco
para canalizar, de manera efectiva, los esfuerzos institucionales.

hitps://direccionestrategica.uca.es/andalisis-estrategico-por-ambitos

Figura 3: Objetivos Generales de La Universidad de Cdadiz

EORN AL s

DOCENCIA:

OD1 - Consolidar la oferta educativa de
la Universidad, promoviendo la
actudlizacién de los contenidos y
procesos de ensenanza- aprendizaje.

OD2 - Adecuar la oferta educativa de la
UCA con las demandas sociales y
econdmicas del territorio, basdndonos
en nuestras fortalezas.

OD3 - Adoptar medidas para mejorar el
conocimiento por parte de la sociedad
de la oferta formativa de la Universidad
de Cadiz.

OD4 - Promover la excelencia en la
docencia y la innovacién docente,
garantizando una experiencia
académica enriquecedora y accesible
para todos los colectivos implicados.

INVESTIGACION:

OI1 - Facilitar y promover la investigacion
de calidad e impacto.

OI2 - Fortalecer la proyeccién
intfernacional de la investigacion.

OI3 - Captar y retener talento
Investigador.

DESARROLLO ECONOMICO:

ODET1 - Fomentar y apoyar la actividad
emprendedora, y la generacion de
nuevas empresas e iniciativas
emprendedoras en la comunidad
universitaria.

ODE2 - Fomentar y fortalecer las
relaciones con el sector empresarial y las
instituciones de nuestro entorno.

ODES3 - Mejorar la empleabilidad de los
egresados de la UCA.

ODE4 - Impulsar la fransferencia de la
investigacion e innovaciéon generada.

DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL:

ODSC1 - Implantar un proyecto de
compromiso social de la Universidad con
su entorno.

ODSC2 - Reforzar y proyectar la oferta
cultural de la Universidad de Cadiz.

ODSC3 - Promover la difusién de avances
de la investigacion desarrollada en la
Universidad, asi como su impacto en el
desarrollo de la sociedad.

INTERNACIONALIZACION:

OIT1 - Promover la internacionalizacién
del curiculum y de la oferta académica.

OIT2 - Proyectar y posicionar la UCA a
nivel infernacional.

OIT3 - Promover la sostenibilidad de la
alianza SEA-EU.

OIT4 - Impulsar la intemacionalizacion en
casa.

OIT5 - Potenciar la implicacion de la
Universidad de Cadiz en materia de
cooperacién internacional al desarrollo.

TRANSFORMACION DIGITAL:

OTD1 - Desarrollar la transformacion
digital en el dmbito de la educacién.

OTD2 - Desarrollar la transformacién
digital en el dmbito de la investigacién y
fransferencia.

OTD3 - Avanzar en la gobernanza y la
gestion digital.

OTD4 - Promover la transformacién digital
a través de una cultura de innovacién
digital.
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SOSTENIBILIDAD:

081 - Promover un modelo de
gobemanza de la Universidad
responsable, eficiente y participativo.
082 - Garantizar la sostenibilidad
econdmica y financiera de la institucion.
083 - Promover la sostenibilidad
ambiental como un elemento

diferenciador de la UCA y de su modelo
de gestion.

PERSONAS

OP1 - Mejorar la calidad de vida y
promover la salud de toda la comunidad
universitaria.

OP2 - Mejorar la experiencia universitaria
de nuestros estudiantes.

OP3 - Integrar a los egresados en la
comunidad universitaria.

OP4 - Mejorar Condiciones laborales del
PTGAS y PDI.

OP5 - Promover un entorno universitario
diverso, equitativo, e inclusivo.
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3.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos permiten concretar los resultados que la Universidad de
Cdadiz aspira a alcanzar en el medio plazo, en coherencia con las prioridades
marcadas por los objetivos generales. A diferencia de estos, los objetivos especificos
cuentan con un horizonte temporal definido y con niveles de consecucidn asociados,
que pueden medirse mediante un conjunto de indicadores relevantes, para los que
se establecen metas cuantificables y verificables.

A partir del andlisis estratégico previo y de la valoracién del grado de avance
alcanzado en los objetivos propuestos en el PEUCAS, el proceso participativo
articulado a través de grupos de trabajo permitié concretar para cada objetivo
general las primeras aspiraciones estratégicas a medio plazo, definiendo los objetivos
especificos estructurados por dmbitos (Anexo 1)

https://direccionestrategica.uca.es/andlisis-estrateqgico-por-ambitos

En este marco, los objetivos estratégicos del centro se configuran como una
seleccion de objetivos especificos del Sistema de Direccion Estratégica de la UCA,
segun las propias necesidades de mejora identificadas a medio y largo plazo por el
centro y los retos y amenazas especificas a los que se enfrenta.

Los centros universitarios son las unidades operativas de la UCA cuya principal
aportacion de valor a la sociedad se materializa a través de la actividad docente.
Por ello, sus objetivos mantienen una vinculacion directa con el dmbito estratégico
de Docencia. No obstante, aunque su principal contribucion a la estrategia
institucional se relaciona con los objetivos definidos en este dmbito, su orientaciéon
estratégica lo frasciende, participando en la consecucidon de otros objetivos de la
Universidad.

4. Autodiagnodstico de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

4.1. Presentacion del centro

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de Cdadiz
estd ubicada en la ciudad de Cddiz. Dicha Facultad es la heredera de los estudios
mercantiles cuyos antecedentes mds remotos los encontramos en 1564 cuando se
inician las gestiones por la ciudad y el Cabildo de la Iglesia para crear un Colegio
para preparar a los jovenes en primeras ensenanzas y asuntos de comercio que se
desarrollaba con Las Indias, aungque no seria hasta el ano 1682 cuando se organicen
los estudios de Comercio y Ndautica, patrocinados por el Consulado del Mar. Este es
el comienzo del recorrido de los estudios de comercio hasta llegar a nuestros dias. La
Facultad cumple su trigésimo quinto ano de vida tras ser aprobada el 12 de marzo de
1991 por el Consejo de Universidades la conversion de la Escuela Universitaria de
Estudios Empresariales en la actual Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

En el curso 2024-25, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (en
todas las titulaciones ofertadas) matriculd a 2066 estudiantes. Nuestros titulos cuentan
con los servicios necesarios para poder garantizar la orientacion académica y
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profesional del alumnado. También, existe un nUmero elevado de convenios tanto
con entidades para el desarrollo de prdcticas como con universidades nacionales y
extranjeras para la realizacion de movilidad. La Facultad se encuentra fuertemente
implicada con la Sostenibilidad y la Responsabilidad Social, habiendo incluido los ODS
y desarrolldndose investigaciones en esta tematica.

El centro dispone de unas infraestructuras y recursos adecuados para el tamano
de los grupos, el desarrollo de las actividades formativas y evaluativas, y las
metodologias de ensenanza-aprendizaje. Del mismo modo, la Facultad apuesta por
convertirse en un centro universitario accesible e inclusivo impulsando reformas
encaminadas a eliminar barreras arquitecténicas como parte de su compromiso con
la accesibilidad.

4.1.1. Titulaciones impartidas en el centro

Nuestro centro (que imparte docencia en el campus de Cdadiz, Campus de
Jerez y Campus de Algeciras) oferta las siguientes titulaciones (2 grados, 3 dobles
grados, 5 mdsteres y 2 fitulos europeos conjuntos dentro de la alianza SEA-UE):

- Grado en Administracion y Direccidon de Empresas (ADE)con dos itinerarios:

* ltinerario sin mencion ofertado en Cddiz, Algeciras y Jerez.

* ltinerario con mencién en Direccidon de Negocios Internacionales ofertado
exclusivamente en Cddiz. Para obtener esta mencion se requiere superar 5
asignaturas usando el inglés como lengua, el TFG elaborado y defendido en
inglés y el requisito idiomdatico para egresar es el B2 en inglés.

- Grado en Finanzas y Contabilidad (FYCO), se oferta sélo en Cddiz) y tiene los
siguientes itinerarios:

+ ltinerario sin mencion.

+ ltinerario con mencidén en Fiscalidad.

+ ltinerario con mencién en Contabilidad Avanzada.

+ ltinerario con mencién en Contabilidad y Finanzas Internacionales.

- Doble Grado ADE-FYCO, gque se cursa sélo en Cdadiz, con 5 cursos de duracion.
Lieva implicito dos menciones. Por parte de ADE, la Mencién en Direccion de
Negocios Internacionales y por parte de FYCO la mencion en Fiscalidad. El
requisito idiomdtico para egresar es el B2 en inglés.

- Doble Grado ADE-Derecho, que se cursa soélo en Jerez, con 6 cursos de duracion.
- Joint Bachelor in Sustainable Blue Economy (SEABIUE), se imparte en distintas
universidades europeas, incluida la Universidad de Cdadiz, segun el curso

(https://economicas.uca.es/joint-bachelor-in-sustainable-blue-economy-
seablue/)

- Doble Grado FYCO- Relaciones Laborales, que se cursa sdlo en Cdadiz, con 5
cursos de duracion.
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- Mdaster Universitario en Contabilidad y Auditoria, se imparte sélo en el campus de
Cdadiz, planificado en un curso de duracién.

- Mdaster Universitario en Direccidn de Recursos Humanos, se imparte sdlo en el
campus de Cddiz, planificado en un curso de duracion.

- Mdster Universitario en Direccion de Empresas, se imparte sdélo en el campus de
Cdadiz, planificado en un curso de duracién.

- Mdaster Interuniversitario en Economia y Desarrollo Territorial, se imparte sélo en el
campus de Cddiz, planificado en un curso de duracion.

- Mdaster Universitario en Creacion de Empresas, Nuevos Negocios y Proyectos
Innovadores (Masterup), se imparte sdlo en el campus de Cdadiz, planificado en
un curso de duracion.

- Master’'s Degree in Sustainability Transition for Organisations and Resilience
Management (STORM), se imparte en distintas universidades europeas, incluida
la Universidad de Cdadiz, segun el Curso y promocion
(https://mastereconomicas.uca.es/masters-degree-in-sustainability-transition-for-
organisations-and-resilience-management-storm/).

Todas las fitulaciones ofertadas se imparten con un profesorado de alta
cualificacion y amplia experiencia investigadora, docente y de fransferencia, con un
perfil idébneo para las materias que imparten. El Personal Técnico, de Gestidon y de
Administracion y Servicios (PTGAS) lo conforman un grupo de personas también
altamente cudalificadas para prestar servicio al desarrollo de la docencia y del
aprendizaje.

4.1.2. Departamentos con asignaciéon docente en las titulaciones del centro.

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UCA, se
encuentran emplazados los departamentos de Economia General, Organizacion de
Empresas y Economia Financiera y Contabilidad, mds las secciones departamentales
de Marketing y Comunicacion, Matemdticas y Estadistica e Investigacion Operativa;
ademdas, se cuenta con profesorado de ofras dreas de conocimiento: Filologia
Francesa e inglesa, Derecho del Trabajo y Seguridad Social, Derecho Privado,
Derecho PUblico, Derecho Mercantil y Diddctica.

4.2 Evaluacidon de la situacion actual de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales

Para evaluar la situacidn actual de la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales, se utilizardn varias herramientas, con cardcter general:

- Andilisis del Plan Director anterior (2022-2025).

- Andlisis DAFO del centro, sobre la base de los factores estratégicos
identificados en el andlisis global de la UCA, llevado a cabo por la DGE vy
adherido a la definicion del SDE.
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Igualmente, mds especificamente, para identificar las prioridades estratégicas
también se ha tenido en cuenta los informes recibidos de la Agencia para la
Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA) relativos a los procesos
de verificacion, seguimiento y renovacion de la acreditacion de los titulos.

4.2.1. Andlisis del Plan Director anterior

Evaluacion del plan director anterior

CENTRO: FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES | VIGENCIA: 2022-2025

OC1. Mejorar el perfil formativo y

competencial del egresado, impulsando la L. Lo

Objeﬂvo presencia en los planes de estudio de Grado de Cumpllmlen’ro: ObjeTIVO
competencias transversales, profesionales y Cumplido

digitales y aquellas de cardcter

emprendedor y solidario

Actuaciones Andlisis de la implantaciéon e impacto
Grado de cumplimiento Trasladable
. . marque lo que proceda
N° Denominacion (marque lo que p ) al :zim
Muy

Ninguno Parcial Total Director

avanzado

Identificar las principales carencias y
necesidades de los estudiantes en relacién
1.1 con las competencias transversales y X Sl
digitales mas demandadas por los
empleadores.
1.2 Recoger informacién sobre empleabilidad X S|
: de los egresados.
Adecuar el perfil formativo a la realidad
profesional mediante cambios en los
contenidos de la oferta reglada y ofreciendo
1.3 oferta no reglada que X Sl
complemente a aquella, acorde con las
necesidades
identificadas.

Favorecer el acercamiento del PDI con la
1.4 realidad laboral a la que se enfrentardan los X Sl
egresados y las exigencias actuales del
mercado laboral.

Promover entre el profesorado la utilizacién
1.5 en sus asignaturas de herramientas X NO
informdticas

1.6 Promover que los estudiantes acrediten su X Sl
nivel de inglés antes de 4° curso.

Mejorar las capacidades comunicativas del
1.7 alumnado de los grados y mdsteres en inglés X Sl
como lengua extranjera.

1.8 Elaboracion de cdpsulas audiovisuales para X NO
favorecer la internacionalizacién.

Al analizar las actuaciones desarrolladas en el marco del objetivo OC1, se constata un alto
grado de cumplimiento global, evidenciado por el cardcter mayoritariamente “muy avanzado” o
“total” de las iniciativas implementadas. En particular, se han identificado de forma eficaz las
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carencias competenciales del alumnado y se ha recopilado informacién relevante sobre la
empleabilidad de los egresados, lo que ha permitido orientar la adecuacion del perfil formativo a
las demandas del entorno profesional. Asimismo, se han impulsado acciones dirigidas a reforzar la
conexion del profesorado con la realidad laboral, fomentar la acreditacion del nivel de inglés y
mejorar las competencias comunicativas en lengua extranjera. Aunque algunas actuaciones,
como la integracion sistemdatica de herramientas informdticas en la docencia o la elaboracion de
cdapsulas audiovisuales, presentan margen de mejora y menor grado de transferibilidad, en
conjunto el objetivo se considera alcanzado, consolidando una base sdlida para la mejora
continua del perfil competencial del egresado.

OC2. Actudlizar y flexibilizar la oferta

Obietiv formativa adecudndola a las demandas Grado de Cumplimiento: Objetivo
JETIVO sociales, teniendo en cuenta la importancia cumplido
de los ODS, Economia Azul y Sociedad Digital
Actuaciones Andlisis de la implantaciéon e impacto
Grado de cumplimiento Trasladable

° . .. (marque lo que proceda) al Nuevo

N Denominacion o Plan
Ninguno Parcial v Total Director

avanzado
21 Formacién al PDI sobre los ODS y Sociedad X NO

Digital

Promover la inclusion de resultados de
2.2 aprendizaje y competencias relacionadas con los X NO
ODS y las competencias digitales.

Promover proyectos de innovacion docente y/o
2.3 actuaciones avaladas vinculados a los ODS y las X NO
competencias digitales.

Fomentar entre el PDI la incorporacion de los
ODS y competencias digitales en su actividad
2.4 académica docente, como potenciales generadores X NO
de conciencia social y su empoderamiento para
influir en la toma de decisiones de nuestros
estudiantes  actuales, directivos, gerentes,
empresarios, funcionarios, etc. del mafiana.
Formacion a los estudiantes y egresados sobre los
2.5 ODS y competencias digitales. X NO

Impulsar titulos oficiales relacionados con los ODS
2.6 y la Economia Azul. X NO

A partir del andlisis de las actuaciones vinculadas al Objetivo 2, se observa un elevado
grado de cumplimiento, con todas las iniciativas situadas en un nivel “muy avanzado”, lo que
evidencia un desarrollo sélido y coherente de las lineas estratégicas planteadas. En este sentido,
se han impulsado de manera significativa acciones formativas dirigidas tanto al PDI como al
estudiantado en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las competencias digitales.
Asimismo, se ha fomentado tanto la incorporaciéon de estos enfoques en los resultados de
aprendizaje, como el desarrollo de proyectos de innovacion docente alineados con dichas
prioridades, contribuyendo a una mayor sensibilizacion social y a la capacitacién del alumnado
para afrontar los retos de la Sociedad Digital y la Economia Azul. El conjunto de medidas
adoptadas ha permitido avanzar de forma decidida en la actualizaciéon y flexibilizacién de la oferta
formativa, alinedndola con las demandas sociales actuales y futuras.
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OC3.Potenciar la
internacionalizacién de nvuestra
oferta formativa (grado y master),

Obietivo aprovechando la idoneidad que Grado de Cumplimiento: Objetivo
) proporciona la formacion Parcialmente cumplido
semipresencial y a distancia, asi
como la oportunidad que ofrece el
consorcio SEA-EU
Actuaciones Andlisis de la implantaciéon e impacto
Grado de cumplimiento Trasladable
° . .. (marque lo que proceda) al Nuevo
N Denominacion Moy Plan

Ninguno Parcial Total Director

avanzado

Fomentar el “blended mobility”, y buscar la
3.1 adecuacion de los recursos digitales X NO

: necesarios para la colaboracién a distancia
con otras universidades exiranjeras

Difundir entre el alumnado la oferta de
seminarios, conferencias 'y  cursos
3.2 internacionales a distancia en el marco del X NO
SEA-EU e impulsar su reconocimiento como
créditos

Revisar la memoria de los titulos para la

33 incorporacion del idioma inglés y favorecer X Sl
la colaboracién con universidades
extranjeras.

En el estudio de las actuaciones asociadas al Objetivo 3, se observa un grado de
cumplimiento parcial, reflejado en el estado de desarrollo de las iniciativas planteadas. En
concreto, se han iniciado acciones relevantes orientadas a fomentar la movilidad combinada
("blended mobility”) y a promover la participacion del alumnado en actividades académicas
infernacionales en el marco del consorcio SEA-EU, si bien estas actuaciones se encuentran aun
en fase inicial de implantaciéon. Del mismo modo, se han dado pasos en larevisidon de las memorias
de los titulos para incorporar el idioma inglés y favorecer la colaboracién con universidades
extranjeras, destacando esta Ultima como una linea con potencial de fransferibilidad al Nuevo
Plan Director. En conjunto, aunque los avances realizados son significativos y alineados con la
estrategia de internacionalizacién, el objetivo requiere de un mayor impulso y consolidacion de
las medidas emprendidas para alcanzar un nivel de desarrollo mds avanzado.

OCA. fortalecer la calidad de la oferta

Objetivo | académica de los fitulos, consiguiendo la Grado de Cumplimiento: Ninguno
acreditacién institucional
Actuaciones Andlisis de la implantaciéon e impacto
Grado de cumplimiento Trasladable
. .. marque lo que proceda IN
N° Denominacién (marque o que p ) o
Ninguno Parcial Muy Total Direct
9 € avanzado irector
4.1 Certificacion del SGC para readlizar la X S|
: Solicitud de participacién en IMPLANTA.
Realizar la solicitud de participacion en
4.2 IMPLANTA. X S|
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Del andlisis de las actuaciones vinculadas al Objetivo 4, se deduce un grado de
cumplimiento muy avanzado, derivado de la ejecucidon completa de las acciones estratégicas
previstas. En particular, se ha logrado la certificacion del Sistema de Garantia de Calidad (SGC),
requisito indispensable para concurrir al programa IMPLANTA, asi como la formalizacion de la
correspondiente solicitud de participacion. Ambas actuaciones, ademds, presentan un cardcter
plenamente trasladable al Nuevo Plan Director, lo que refuerza su valor estratégico e institucional.
No obstante, estos avances no han permitido alcanzar el objetivo final propuesto, ya que no se ha
conseguido la acreditacion institucional. Esta circunstancia pone de manifiesto la necesidad de
continuar reforzando y consolidando los procesos de calidad implementados, asi como de revisar
y mejorar las evidencias aportadas. En consecuencia, serd necesario mantener el esfuerzo
institucional y abordar una nueva presentacion al programa IMPLANTA para lograr el cumplimiento
efectivo del objetivo.

OCS. Favorecer la mejora de tasas
Objetivo | de abandono, rendimiento vy
graduacion de los titulos del Centro

Grado de Cumplimiento: Objetivo
Parcialmente Cumplido

Actuaciones Andlisis de la implantaciéon e impacto
Grado de cumplimiento Trasladable
° . .. (marque lo que proceda) al Nuevo
N Denominacion o Plan
Ninguno Parcial avanz:;do Total Director
5.1 Mejorar las tasas de abandono, rendimiento X S|
: y graduacion de los titulos de la Facultad.
Aumentar la tasa de presentados o
5.2 evaluacion del Médulo de aplicacion de X Sl
los masteres.

En el desarrollo de las actuaciones asociadas al Objetivo 5, se observa un grado de
cumplimiento parcial, dado que, si bien se han puesto en marcha las acciones previstas, estas no
han alcanzado un nivel de desarrollo suficiente para lograr plenamente los resultados esperados.
En concreto, se han impulsado iniciativas orientadas a la mejora de las tasas de abandono,
rendimiento y graduacion de los titulos, asi como al incremento de la tasa de estudiantes
presentados en el Médulo de aplicacion de los mdasteres. No obstante, los avances obtenidos en
ambas lineas se sitUan adn en una fase inicial, lo que evidencia la necesidad de reforzar y
consolidar las medidas adoptadas. Cabe destacar, asimismo, que las actuaciones presentan un
alto potencial de transferibilidad al Nuevo Plan Director, lo que permitird dar continuidad a estas
lineas estratégicas. En consecuencia, el objefivo no puede considerarse alcanzado, siendo
necesario intensificar los esfuerzos y definir nuevas acciones que contribuyan de manera mds
efectiva a la mejora de los indicadores académicos del Cenfro.

OCé. Mejorar la comunicacién a la
comunidad universitaria y a la sociedad de .. . .
Objetivo | las actividades de investigacion Grado de Cumpllmle'n’ro. Parcialmente
transferencia realizadas por el pdi y los Cumplldo

grupos y proyectos de investigacion con
sede en la facultad.

Actuaciones Andlisis de la implantaciéon e impacto
Grado de cumplimiento Trasladable
° . .. (marque lo que proceda) al Nuevo
N Denominacion . Plan
Ninguno Parcial avanz:;do Total Director
6.1 Visibilizar en la web de la Facultad X S|
. actividades de investigacion y fransferencia.
Organizar Jornadas de investigacion y
6.2 transferencia. X S|
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En el desarrollo de las actuaciones asociadas al Objetivo 6, se observa un grado de cumplimiento
desigual, derivado de la diferente evolucidn de las iniciativas planteadas. Por un lado, se ha
avanzado de manera significativa en la visibilizacion en la web de la Facultad de las actividades
de investigacion y transferencia, alcanzando un nivel muy avanzado de implantaciéon que
contribuye a mejorar la difusion y el acceso a esta informacion por parte de la comunidad
universitaria y la sociedad. Por ofro lado, no se ha logrado materializar la organizacién de jornadas
de investigacion y transferencia, lo que limita el alcance global del objetivo en términos de
dinamizacion y proyeccién externa. En conjunto, y pese a los avances parciales alcanzados, el
objetivo no puede considerarse plenamente cumplido, si bien ambas actuaciones presentan un
claro potencial de ftransferibilidad al nuevo plan director, donde deberdn ser reforzadas y
consolidadas para lograr un mayor impacto.

Objetivo OC7. Alinear el centro con el Plan Grado de CUI’T]p“I’T’II?ﬂTOI Tofalmente
Estratégico de la UCA cumplido
Actuaciones Andlisis de la implantaciéon e impacto
Grado de cumplimiento Trasladable
° . .. (marque lo que proceda) al Nuevo
N Denominacion o Plan
Ninguno Parcial v Total Director
avanzado
Elaboracion y puesta en marcha del actual
Plan Director y comunicaciéon del mismo a
7.1 los grupos de interés de la Facultad a través X Sl
de la web y otros medios de acuerdo con un
Plan de Comunicacién
7.2 Seguimiento anual del Plan Director. X NO

Si se analizan las actuaciones asociadas al Objetivo 7, se constata un grado de
cumplimiento total, en coherencia con la consecucion plena del objetivo propuesto. En este
sentido, se ha llevado a cabo la elaboracion y puesta en marcha del Plan Director, asi como su
adecuada comunicaciéon a los distintos grupos de interés de la Facultad a fravés de la web y otros
canales definidos en el Plan de Comunicacion, alcanzando un nivel de ejecucion total. Asimismo,
se ha garantizado el seguimiento anual del Plan Director, lo que ha permitido evaluar su evoluciéon
y grado de implantaciéon de forma sistemdtica. En conjunto, las actuaciones desarrolladas han
permitido alinear de manera efectiva el centro con el Plan Estratégico de la UCA, consolidando
una base sélida para la planificaciéon futura.

Objetivo | OC8. Elaborar un Plan de Comunicacién Grado de CUI’T]p“I’T’II?ﬂTOI Totaimente
de la Facultad Cumplldo
Actuaciones Andlisis de la implantaciéon e impacto
Grado de cumplimiento Trasladable
° . .. (marque lo que proceda) al Nuevo
N Denominacion Moy Plan
Ninguno Parcial avanzado Total Director
Elaboracién y puesta en marcha de un Plan
8.1 de Comunicacién de la Facultad. X NO
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Referente ala actuacion asociada al Objetivo 8, el grado de cumplimiento es
total, en consonancia con la consecucion plena del objetivo planteado. Se ha
llevado a cabo la elaboracion y puesta en marcha de un Plan de Comunicacién de
la Facultad, alcanzando un nivel de ejecucidon muy avanzado que ha permitido
estructurar y sistematizar la difusidon de la informacion institucional hacia los distintos
grupos de interés. Esta actuacion ha contribuido de manera significativa a mejorar la
visibilidad, coherencia y eficacia de las acciones comunicativas del centro. El
objetivo se considera plenamente alcanzado, consolidando una base sélida para el
desarrollo de la comunicacion institucional del centro.

4.2.2. Andlisis DAFO del centro

El autodiagndstico se completa con la siguiente matriz DAFO, que sintetiza la situacion
competitiva de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales para el horizonte

de 2026.

Andlisis Interno del centro

Fortalezas

Debilidades

- Oferta académica de alta demanda.
- Titulos de grado y postgrado
acreditados.

- Alto compromiso, motivacion y
cualificacion del PDI, PAS y equipo de
direccion

- Importante Red de contactos y
convenios con Empresas (Practicas).

- Importante Red de contactos y
convenios de movilidad internacional
(Erasmus+).

- Importante presencia de la Facultad
en la provincia con sedes en 3 campus.
- Significativa satisfaccion de los
estudiantes con la docencia.

- Compromiso del Centro con la
Transparencia, la Responsabilidad
Social y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

- Centro dotado de buenas
infraestructuras, recursos tecnolégicos y
una biblioteca dotada de todos los
recursos hecesarios.

- Gran potencial de los titulos para
crear dobles titulaciones nuevas e
impulsar titulos abiertos.

- Participacion del centro en titulos
internacionales conjuntos en el marco
de la alianza SEA-UE, como el Bachelor
SEABIUE y el Mdaster STORM, que

- Tasas académicas mejorables
(Graduacién, Abandono, Rendimiento).

- Desmotivacion del estudiante.

- Falta de implicacion y sentido de
pertenencia por parte de los estudiantes y
del PDI.

- Procedimientos/instrumentos insuficientes
para formalizar y activar las relaciones con el
tejido social y empresarial, asi como para
conocer las demandas del entorno y la
situacion laboral de los egresados.

- Desajustes entre la oferta académica de los
grados y las demandas del entorno socio-
econoémico.

- Implicacion de los representantes de
estudiantes mejorable.

- Porcentaje significativo de estudiantes que
cursan estudios diferentes a sus preferencias.
- Promocion de la Investigacion en el
alumnado.

- Insuficiente estructuracion de la relacién
con egresados/as, lo que dificulta el
seguimiento de su trayectoria profesional, la
identificacion de demandas del mercado
laboral y el aprovechamiento de su
potencial como prescriptores/as de la oferta
formativa del centro.
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refuerzan la proyeccion internacional
de la Facultad y su posicionamiento en
ambitos estratégicos vinculados con la
sostenibilidad, economia azul y la
transicion organizacional.

Andlisis Externo del centro

Oportunidades

Amenazas

- Economia azul / Economia Verde /
Economia Circular / ODS.

- Economias Emergentes.

- Gran interés de nuestras titulaciones
en América Latina.

- Necesidad creciente de actualizacién
en la formacién de profesionales.

- Creciente demanda social y
empresarial de perfiles vinculados con
sostenibilidad, economia azul,
transformacion digital, emprendimiento,
gestion responsable y transicion de las
organizaciones

- Problemdtica de aparcamiento, accesos,
transporte publico, para impulsar la
asistencia e implicacion en las actividades
del Centro (en el campus de Cadiz).

- La Civudad de Cadiz es una de las mads
tensionadas en lo que respecto a los
alquileres (por el gran aumento del alquiler
vacacional).

- Financiacion insuficiente en los
presupuestos de la UCA, proveniente un
Modelo de Financiacion de las universidades
publicas andaluzas que estard vigente hasta
2027.

- Escaso reconocimiento de la Investigacion
y de los investigadores a nivel empresarial y
social.

- Dificultades para la atraccion y
conservacion del talento.

- Contexto econdémico provincial y regional
en una situacion desfavorable con respecto
a la media andaluza y nacional.

- Aumento de la competitividad, por la
autorizacion, por parte de las autoridades
competentes en Andalucia, de creacion de
multiples de universidades privadas.

- Desventaja, con respecto a las
universidades privadas, en multiples asuntos
(como en requisitos burocraticos ante
procedimientos que deben cumplir, etc.).

- Avance tecnolégico que hace cambiar las
reglas del juego constantemente.
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- Tendencias al envejecimiento de la
poblacion y menor poblacion con edad de
cursar estudios universitarios.

- Oferta de titulaciones on-line,
semipresenciales, en universidades publicas
y privadas.

Una vez realizado el primer andlisis, y de acuerdo con los principios del SDE —
que no se concibe como un plan cerrado con una vigencia fija, sino como un
proceso dindmico, en confinua revision y ajuste—, la planificacion del centro se
orientard a una adaptacion constante ante las incertidumbres y retos futuros que
afronta la Universidad. En este marco, la alineacion del centro con los objetivos
estratégicos de la UCA se llevard a cabo anualmente, considerando en cada
ejercicio el mapa actualizado de objetivos especificos de la institucion, asi como el
seguimiento del grado de cumplimiento de los previamente establecidos.

5. Alineamiento estratégico del centro.

5.1. Objetivos estratégicos del centro

Encuadrado en el SDE, el centro ha asumido como propios diversos objetivos
especificos definidos para el conjunto de la UCA. La seleccion de aquellos a los que
se decide confribuir se ha basado en la evaluacién del anterior Plan Director y en el
andlisis interno y externo realizado, orientando asila mejora continua y la contribuciéon
del centro a la misién y vision institucional. Estos objetivos representan, por tanto, una
priorizacion coherente con las necesidades de mejora vy los retos identificados en el
diagndstico previo. La aportacion principal del centro se concentra en el dmbito de
la Docencia, pero su planificacion estratégica adopta una perspectiva mds amplia
y contribuye igualmente al avance de otros objetivos universitarios relacionados con
la misma.

La tabla 1 recoge los objetivos estratégicos de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, (la tabla deberia recoger los Objetivos de la UCA para
los que el centro ha definido programas y proyectos). De cada tabla de objetivos del
anexol cada centro pasard al texto la tabla de los dmbitos en los que participa para
su consecucion con algun proyecto, eliminando las filas de los objetivos en los que no
participe. Para cada uno de ellos, podrdn describirse el enfoque o las dimensiones
concretas del objetivo sobre las que se pretende avanzar a partir de los programas y
proyectos que se describirdn mds adelante.
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Tabla 1: Objetivos estratégicos de la FFCCEEEE. Ambitos Docencia e Investigacion

Alineamiento del centro/departamento en los objetivos en el dmbito de Docencia de la UCA

OBJETIVO

Formulacién

Foco de actuacion

OD1

Consolidar la oferta educativa de la Universidad, promoviendo la
actualizacién de los contenidos y procesos de enseifanza-
aprendizaje.

OD14

Promover la incorporaciéon de las demandas y necesidades del
mercado laboral en las revisiones de memoria y actualizaciéon de los
fitulos existentes.

Eliminar aspectos obsoletos de las titulaciones vy,
por oftro lado, infroducir nuevos contenidos,
metodologias, resultados de  aprendizaje,
competencias, etc., que haga que las
titulaciones estén adaptadas a las demandas y
necesidades del mercado laboral.

OoD3

Adoptar medidas para mejorar el conocimiento por parte de la
sociedad de la oferta formativa de la Universidad de Cdadiz.

OD31

Aumentar la visibilidad y promocién de los titulos.

Dar a conocer los titulos de nuestro centro a
fravés de acciones concretas que hagan
visibles a nuestros ftitulos. El programa pone en
valor la alta empleabilidad de las titulaciones,
dirigiéndose a  estudiantes  potenciales,
orientadores, familias, centros educativos y
sociedad en general, utiizando acciones
presenciales, digitales y colaborativas.

OD4

Mejorar la calidad de la docencia y la innovacién docente,

garantizando una experiencia académica enriquecedora y accesible

para todos los colectivos implicados.

OD41

Fortalecer la mejora de la docencia a través de actuaciones de
innovacion.

A través de distintas actuaciones de innovacién
docente, se pretende incluirlas en las
fitulaciones y que éstas repercutan en una
mejora docente.

Difusidon en jornadas de metodologias docentes

OD42

Potenciar la dotacién de recursos para la Docencia.

Mejorar la  docencia hasta llegar a la
excelencia, a través de la dotacién de distintos
recursos (humanos, materiales, etc)

A través de prdcticas extracurriculares se
incorporard alumnado a la Facultad de CCEEEE
para dar apoyo, a la gestion académica,
administrativa y de comunicacién, a los fitulos
de la facultad.

Electrificacion del Mobiliario de las aulas de
docencia de la Facultad de CCEEEE, mediante
adaptacién del mobiliario actual

OD43

Optimizar el procedimiento de ordenacién académica.

Mejorar y opfimizar los procedimientos de
ordenacién académica con la ayuda de la
digitalizacién

OD44

Promover estrategias pedagdgicas y académicas que reviertan en
mejoras del rendimiento de los estudiantes y su finalizacion exitosa de
los estudios.

Analizar las tasas de las titulaciones para
establecer un diagnéstico de la situacién en la
que se encuenfran y asi determinar si es
necesario implementar medidas de mejora
Diagnosticar las causas de las altas tasas de
abandono de los titulos de grado del centro
paraidentificar y ejecutar diferentes medidas de
actuacién que minimicen dichas tasas.

OD45

Impulsar las acreditaciones de los centros para mejorar la calidad de
los titulos.

Presentar Y obtener acreditaciones
institucionales del centro con el objetivo de
fortalecer la calidad de la oferta de los fitulos
que se imparten en la FFCCEEEE, en especial la
obtencién de la acreditacién IMPLANTA
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Alineamiento del departamento en los objetivos en el dmbito de Investigacion de la UCA

OBJETIVO Formulacién Lineas especificas de actuacién

on Facilitar y promover la investigacion de calidad e impacto.

Realizar en el centro anualmente, al menos una

ol Incen‘rivorlla actividad inv.es‘ﬂgadora y la productividad cientifica de actividad relacionada con la investigacion y/o
todas las dreas de conocimiento. la fransferencia
ol3 Captary retener talento Investigador.
Utilizar un espacio, con un formato
determinado, para que los/as investigadores
oI31 Apoyar a los investigadores en sus procesos de reconocimiento y (principalmente IPs de grupos de investigacién
acreditacién. y/o proyectos) puedan difundir, entre la
comunidad universitaria, las lineas de

investigacién en la que estan trabajando

5.2. Programas y proyectos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales

La cartera de programas y proyectos estratégicos es el medio por el que los
cenfros y departamentos hacen efectiva su aportacion a los objetivos especificos de
la Universidad seleccionados para su desarrollo, concentrando las actuaciones
dirigidas a su logro.

Los programas constituyen la actividad bdsica y estable del centro, con
vocacién de permanencia y directamente vinculada a los servicios que ofrece.
Habitualmente estdn asociados a los objetivos generales y no cuentan con un
horizonte temporal definido; no obstante, sobre ellos se establecen objetfivos de
mejora y se articulan los procesos de revisidn y seguimiento del sistema.

Los proyectos constituyen el eje de implantacion de los objetivos especificos del
sistema en los centros/departamentos. Se entiende como un conjunto de
actuaciones interrelacionadas y coordinadas por el propio centro —aunque puedan
implicar la colaboracion de otras unidades y el centro puede actuar Unicamente
como participe— que se planifican en un horizonte temporal definido, con el
propodsito de alcanzar una o varias metas vinculadas a los objetivos especificos
establecidos en el dmbito de docencia u ofros dmbitos de generacion de valor social
de la Universidad relacionados con la misma.

5.3. Cartera de programas y proyectos

La siguiente tabla resume la cartera de programas y proyectos de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales y su contribucion a los objetivos estratégicos
de la UCA.
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Tabla 2: Planificacion Estratégica del Centro (C15)

. Objetivos, programas y proyectos

OBJETIVO

Programas

Proyectos

C15-

OD14-
01

C15-

OD31-
01

C15-

OD41-
01

C15-

OD42-
01

Cl5-
PP-
ODA43-
o1

Cls-
PP-
OD44-
01

C15-

OD45-
01

C15-

olll-
01

C15-

OP21-
01

Cl15-

OP23-
01

C15-

OD14-
01

C15-

OD31-
01

C15-

OD41-
01

C15-

OD42-
01

C15-

OD42-
02

C15-
PY-
OD43-
01

C15-
PY-
OD43-
02

C15-

OD44-
01

C15-

OD45-
01

C15-

Olll-
01

C15-

OP21-
01

C15-

OP23-
01

OD1

OD14

OoD2

OD21

oD3

OD31

OD4

OD41

OD42

OD43

OD44

OD45

on

oni
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Programas
OBJETIVO Proyectos
C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15- C15-
PP- PP- PP- PP- PP- PP- PP- PP- PP- PP- PY- PY- PY- PY- PY- PY- PY- PY- PY- PY- PY- PY-
OD14- | OD31- | OD41- | OD42- | OD43- | OD44- | OD45- olll- OP21- | OP23- | ODI14- | OD31- | OD41- | OD42- | OD42- | OD43- | OD43- | OD44- | OD45- Oll1- OP21- | OP23-
01 01 0l 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 02 01 02 0l 0l 0l 01 01
OI31 R R
OTD4 R R
OTD43 R R
OP2 B B B B
OP21 B B
OoP23 B B
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A continuacioén se describe de manera detallada, cada uno de los programas
y proyectos en los que se encuentra involucrado el centro.

Programas y Proyectos relacionados con los Objetivos de Docencia (OD):

Programas Objefivo OD14: Consolidar la oferta educativa de Ila Universidad,

promoviendo la actualizacion de los contenidos y procesos de ensenanza- aprendizaje.

Denominacion del programa Caodigo
Actualizacion de titulos existentes C15-PP-OD14-01
Unidad responsable Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Unidades Participantes Departamentos con docencia en los titulos del centro
Objetivos generales asociados Objetivos especificos asociados

OG- basico OE- bdsico

OD1: Consolidar la oferta educativa de la | OD14: Promover la incorporacion de las demandas y necesidades del
Universidad, promoviendo la actualizacién | mercado laboral en las revisiones de memoria y actualizacion de los

de los contenidos y procesos de titulos existentes.
ensenanza- aprendizaje.
OG- relacionados: No procede OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Con este programa se pretende, por una parte, eliminar aspectos obsoletos de las titulaciones y, por
ofro lado, introducir nuevos contenidos, metodologias, resultados de aprendizaje, competencias, etc.,
que haga que las titulaciones estén adaptadas a las demandas y necesidades del mercado laboral.

Resultados | Que los titulos estén ajustados a la demanda del mercado laboral para que
esperados | nuestro alumnado egresado salga a dicho mercado lo mejor preparado
Logro que posible.

pretende
alcanzar el
cenfro enla
meta
establecida
para el objetivo.

Propuesia Fecha (periodo de ejecucion)
de N Inicio Fin
actividades | Actividades mes/afio mes/afo

(secuencia de
actividades a
llevar a cabo)

A.l. Analizar la normativa para la modificacién de 07/2026 09/2026
titulos por parte del equipo decanal.
A2. Determinar por la Comisidén de Garantia de 09/2026 09/2026

Calidad la composicion de la comisidn que
trabajard sobre la modificacion de titulos.
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Denominacion del programa Caodigo

Actualizacion de titulos existentes C15-PP-OD14-01

A.3. Reuniones varias, hasta llegar al consenso, de la 10/2026 09/2027
comisidon que trabajard sobre la modificacién de
fitulos.

AA. Redaccidén del borrador del documento que se 10/2027 10/2027
tiene que presentar a ACCUA para solicitar la
modificacion.

A.5. Exposicion publica a la comunidad universitaria de | 10/2027 10/2027
la modificacion de memorias.

A.6. Discusién en la comision de modificaciéon de fitulos | 10/2027 10/2027
de las alegaciones e Intfroduccién de las
alegaciones admitidos.

A7. Presentacion de la modificacién de memorias en la | 11/2027 11/2027
Comision de Garantia de Calidad.

A.8. Presentacion de la modificacién de memorias en la | 11/2027 11/2027
Junta de Facultad.

A9. Redaccidén del documento final para presentaren | 12/2027 12/2027
ACCUA.

Indicadores

de N° de titulaciones renovadas

seguimiento

Si procede

Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcidn del hito dia/mes/afno avance

H.1. Acuerdos de la comisidon de De 10/2026 Actas de las 50%
modificacion de titulos. a 10/2027 comisiones

H.2. Visto bueno de la unidad de 31/10/2027 Correos 70%
calidad de la UCA alas electronicos
modificaciones propuestas.

H.3. Aprobacién de las 15/11/2027 Acta de la 80%
modificaciones de memoria comisién
por parte de la Comisidon de
Garantia de Calidad.

H.4. Aprobacién de las 30/11/2027 | Actadela 90%
modificaciones de memoria comisién
por parte de la Junta de
Facultad.

H.5. Presentaciéon en ACCUA del 15/12/2027 | Justificante de la 100%
documento con las presentacion
modificaciones de memorias
de fitulaciones.

Prevision de | Presupuesto

recursos No procede
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Cronograma 2026

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-1

A-3

A-4

A-5

A-6

A-7

A-8

H-1

H-2

H-3

H-4

H-5

Cronograma 2027

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-2

A-3

A-5

A-6

A-7
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Cronograma 2027

Actividades/ Hitos

Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic

A-8

H-1

H-2

H-4

H-5

Proyectos Objetivo OD14: Consolidar la oferta educativa de la Universidad,

promoviendo la actualizaciéon de los contenidos y procesos de ensenanza-

aprendizaje.

Denominacion del proyecto

Modificacion de titulos de grado

Codigo
C15-PY-OD14-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

Departamentos con docencia en los titulos del centro

Objetivos generales
asociados

OG- bdsico

OD1: Consolidar la oferta
educativa de la Universidad,
promoviendo la actualizacién

de los contenidos y procesos
de ensenanza- aprendizaje.

OG- relacionados: No
procede

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico
OD14: Promover la incorporacion de las demandas y necesidades del mercado
laboral en las revisiones de memoria y actualizacion de los titulos existentes.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Con este proyecto se pretende modificar los titulos de grado del centro (Grado en Administracion de
Empresas, Grado en Finanzas y Contabilidad, Doble Grado en ADE-FYCO, Doble Grado en FYCO-
Relaciones laborales, Doble Grado ADE-Derecho) para que las titulaciones estén adaptadas a las
demandas y necesidades del mercado laboral.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el
centro en la meta establecida
para el objetivo.

- Modificaciones de memoria aprobadas por la ACCUA, ya implantadas o
en fase de despliegue en los titulos del centro.

- Mayor adecuacién de las competencias adquiridas a las demandas del
mercado laboral.

Horizonte Temporal

ANo inicio Ano fin
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Denominacion del proyecto

Modificacion de titulos de grado

Codigo
C15-PY-OD14-01

2026

2027

Propuesta de

actividades
(secuencia de
actividades a
llevar a cabo)

Actividades

Fecha (periodo de ejecucion)

Inicio
mes/ano

Fin
mes/ano

Al

Crear una comisién delegada de la Comisién de
Garantia de Calidad para la modificacion de
titulo grado en ADE (y los dobles grados en los que
interviene).

09/2026

09/2026

A2.

Crear una comisién delegada de la Comisién de
Garantia de Calidad para la modificacion de
titulo grado en FYCO (y los dobles grados en los
gue interviene).

09/2026

09/2026

A3.

Reuniones varias, hasta llegar al consenso, de la
comisidon que trabajard sobre la modificacién de
los titulos grado en ADE y FYCO (y los dobles
grados relacionados).

10/2026

09/2027

AA4.

Redaccidn de los borradores del documento que
se tiene que presentar a ACCUA para solicitar la
modificacion del titulo del grado en ADE (y los
respectivos dobles grados) y del titulo de grado
en FYCO (y sus respectivos dobles grados).

10/2027

10/2027

A.5.

Exposicion publica a la comunidad universitaria de
la modificacién de memorias de los titulos de
grado.

10/2027

10/2027

A.6.

Discusion en la comisidén de modificacion del titulo
de ADE de las alegaciones e Introduccion de las
alegaciones admitidos.

10/2027

10/2027

A7.

Discusion en la comisidén de modificacion del titulo
de FYCO de las alegaciones e Introduccidn de las
alegaciones admitidas

10/2027

10/2027

A.8.

Presentacion de la modificacion de las memorias
de ADE y FYCO en la Comision de Garantia de
Calidad.

11/2027

11/2027

A9.

Presentacion de la modificacion de memorias de
ADE y FYCO en Junta de Facultad.

11/2027

11/2027

A.10.

Redaccidén del documento final para solicitar la
modificacion del titulo del grado en ADE (y los
respectivos dobles grados) y del titulo de grado
en FYCO (y sus respectivos dobles grados) en
ACCUA.

12/2027

12/2027

Indicadores
de

seguimiento
Si procede

N° de tfitulaciones renovadas.

Hitos

Fecha

Descripcion del hito dia/mes/ano

Evidencia

%Grado de
avance

H.1.

Acuerdos de la comisién de
modificacion de los titulos de
grado (ADE, FYCO y sus
respectivos dobles grados).

De 10/2026 a
10/2027

Actas de las
comisiones

50%

H.2.

Visto bueno de la unidad de
calidad de la UCA a las

31/10/2027

Correos
electronicos

70%
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Denominacion del proyecto Caddigo
Modificacion de titulos de grado C15-PY-OD14-01
modificaciones de titulos de
grado propuestas.
H.3. Aprobacién, de las 15/11/2027 Acta de la 80%
modificaciones de memoria de comisién
los titulos de grado, por parte de
la Comisidon de Garantia de
Calidad.
H.4. Aprobacién, de las 30/11/2027 Acta de la 90%
modificaciones de memoria de comisién
los titulos de grado, por parte de
Junta de Facultad.
H.5. Presentaciéon en ACCUA del 15/12/2027 Justificante 100%
documento con las dela
modificaciones de memorias de presentacion
titulaciones de grado (ADE, FYCO
y sus respectivos dobles grados).
Prevision de | Presupuesto
recursos No procede
Cronograma 2026
Actividades/ Hitos .
Ene | Feb | Mar| Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
A-4
A-5
A-6
A-7
A-8
A-9
A-10
H-1
H-2
H-3
H-4
H-5
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Cronograma 2027

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-1

A-2

A-4

A-5

A-7

A-8

A-9

A-10

H-1

H-2

H-4

H-5
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Programas Objetivo OD31: Aumentar la visibilidad y promocién de los titulos.

Denominacion del programa Caodigo
Visibilizacién y promocidon de los titulos del centro. C15-PP-OD31-01
Unidad responsable Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Unidades Participantes No procede

Objetivos generales asociados Objetivos especificos asociados

OG- basico OE- bdsico

OD3: Adoptar medidas para mejorar el OD31: Aumentar la visibilidad y promocién de los titulos.
conocimiento por parte de la sociedad de

la oferta formativa de la Universidad de OE- relacionados: No procede

Cddiz. ) )

OG- relacionados: No procede.

Descripcion:

Dar a conocer los titulos de nuestro centro a través de acciones concretas que hagan visibles a nuestros
titulos. El programa pone en valor la alta empleabilidad de las titulaciones, dirigiéndose a estudiantes
potenciales, orientadores, familias, centros educativos y sociedad en general, utilizando acciones
presenciales, digitales y colaborativas.

Resultados

esperados
Logro que
pretende alcanzar
el centro en la
meta establecida
para el objetivo.

Conocimiento profundo de nuestros titulos por el publico objetivo. Nos referimos a
qué las personas que puedan estar interesadas estén informadas completamente de
todos los detalles de nuestras titulaciones y de su valor anadido.

Propuesta de
actividades

Fecha (periodo de ejecucién)

A Vi Inicio Fin
sgg\ngg’:sie M mes/ano mes/ano
llevar a cabo)

Al Identificar, por parte del equipo decanal, las 09/2026 09/2026
acciones que se pueden desarrollar para
visibilizar y promocionar los titulos que ofrece el
centro.

A2 Realizar un borrador de un plan de visibilizacion y 10/2026 10/2026
promocion para dar a conocer nuestros titulos.

A.3. Poner en comun con la Direccidén General de 11/2026 11/2026
acceso del Vicerrectorado de Estudiantes de la
UCA, el borrador del plan de visibilizaciéon y
promocion de los titulos para su discusion.

A4 Documento final del Plan de visibilizacion y 12/2026 12/2026
promocion de los titulos.

Indicadores

de N° de visitas a la pagina web de los titulos de la Facultad.

seguimiento

Si procede
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Denominacion del programa

Visibilizacion y promocion de los titulos del centro.

Codigo
C15-PP-OD31-01

Promocién de titulos
definitivo.

Hitos Fecha Evidencia %Grado de avance
Descripcion del hito dia/mes/ano

H.1. Borrador del Plan de 31/10/2026 Borrador 50%
Visibilizacion y Promocién de
los titulos.

H.2. Plan de Visibilizacion y 15/12/2026 Plan finall 100%

Prevision de
recursos

Presupuesto
No procede.

Cronograma 2024

Actividades/ Hitos

Ene | Feb

Mar | Abr | May | Jun | Jul

Ago| Sep | Oct| Nov | Dic

A-1

A-2

A-3

A-4

H-1

H-2
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Proyectos Objetivo OD31: Aumentar la visibilidad y promocién de los titulos.

Denominacion del proyecto

Promocidn de los titulos de grado en las Jornadas de Orientacion
Universitaria y las Olimpiadas de Economia.

Codigo
C15-PY-OD31-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

Objetivos generales asociados
OG- bdsico

OD3: Adoptar medidas para mejorar el
conocimiento por parte de la sociedad
de la oferta formativa de la Universidad
de Cdadiz.

OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico

OD31: Aumentar la visibilidad y promocién de los titulos.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Para promocionar nuestros titulos de grado en las Jornadas de Orientacién Universitaria (JOU) y en las
Olimpiadas de Economia, ademds de informar sobre todas las cuestiones relevantes y resaltar todo nuestro
valor anadido, se hard entrega de un marcapdginas personalizado de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Empresariales.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el centro en la
meta establecida para el objetivo.

Recordar al alumnado de bachillerato, a través del
marcapdginas, los titulos de grado de calidad que tenemos

en nuestro centro.

Horizonte Temporal ANo inicio Ano fin
2026 2026
Propuesia de Fecha (periodo de ejecucién)
actividades . i~ i
(secuencia de M II’)I_CIQ Fin ~
actividades a llevar a mes/ano mes/ano
cabo)
A.l. Decidir por el equipo decanal que 01/2026 01/2026
merchandising entregard en las JOU y en las
olimpiadas.
A.2. Compra del merchandising. 02/2026 02/2026
A3 Informacion de los titulos y entrega del 03/2026 03/2026
merchandising en las JOU y en las Olimpiadas.
Indicadores de
seguimiento - NUmero de alumnos atendidos en el stand
Si procede
Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcidén del hito dia/mes/afno avance
H.1. Celebracién de las JOU y de las 31/03(2026 100%
Olimpiadas de Economia.

Prevision de
recursos

Presupuesto

590,37€ (377,52€ para las JOU abonado con el presupuesto de 2025; 212,85€ para las
olimpiadas abonado con el presupuesto de 2026).
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Cronograma 2026
Actividades/ Hitos
Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
H-1
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Programas Objetivo OD41: Fortalecer la mejora de la docencia a través de actuaciones

de innovacién.

Denominacion del programa

Innovacion Docente

Codigo
C15-PP-OD41-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

No procede

Objetivos generales asociados

OG- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la
docencia y la innovacién docente,
garantizando una experiencia
académica enriquecedora y accesible
para todos los colectivos implicados.

OG- relacionados: No procede

OE- bdsico

innovacion.

Objetivos especificos asociados

OE- relacionados: No procede

ODA41: Fortalecer la mejora de la docencia a fravés de actuaciones de

Descripcion:

A través de distintas actuaciones de innovacion docente, se pretende incluirlas en las titulaciones y que

éstas repercutan en una mejora docente.

Resultados

esperados
Logro que pretende
alcanzar el centro
en la meta
establecida para el
objetivo.

Ofrecer una experiencia académica de calidad, enriquecedora y accesible.

Propuesta de

actividades
(secuencia de
actividades a llevar
a cabo)

Actividades

Fecha (periodo de ejecucién)

Inicio
mes/ano

Fin
mes/ano

Al

Fomentar entre el profesorado que presenteny
participen en proyectos de innovacion
docentes, actuaciones avaladas para la mejora
docente y actuaciones avaladas para la
formacion del profesorado para el curso
siguiente.

04/2026

04/2026

A2.

Abrir convocatoria para difundir los resultados de
los proyectos de innovacion docente,
actuaciones avaladas para la mejora docente y
actuaciones avaladas para la formacion del
profesorado del curso vigente.

09/2026

09/2026

A3.

Difundir los resultados de los proyectos de
innovacion docentes y actuaciones avaladas
en jornadas de metodologias docentes del
centro y de la propia universidad del curso
vigente.

09/2026

09/2026
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Denominacion del programa

Innovacion Docente

Codigo
C15-PP-OD41-01

Indicadores de
seguimiento

- NUmero de proyectos de innovacién docente, actuaciones avaladas para la
mejora docente y actuaciones avaladas para la formacion del profesorado

Si procede presentados y aprobados anualmente.

- Porcentaje de PDI participante en iniciativas de innovacién docente.
Hitos Fecha Evidencia %Grado de avance

Descripcidon del hito dia/mes/ano
H.1. Celebracién de jornadas 17/09/2026 | TAVIRA con 100%
convocatoria
Prevision de Presupuesto
recursos No procede
Cronograma 2024

Actividades/ Hitos

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun| Jul

Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
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Proyectos Objetivo OD41: Fortalecer la mejora de la docencia a través de
actuaciones de innovacion.

Denominacion del proyecto

Jornadas de metodologia docentes

Codigo

C15-PY-OD41-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

Objetivos generales
asociados

OG- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la
docencia y la innovacién docente,
garantizando una experiencia
académica enriquecedora y
accesible para todos los colectivos
implicados.

OG- relacionados: No

procede

Objetivos especificos asociados
OE- bdsico

ODA41: Fortalecer la mejora de la docencia a fravés de actuaciones de

innovacion.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Esta Jornada pretende continuar con la reflexién y debate sobre actuaciones vinculadas con el
desarrollo de las diferentes titulaciones de Grado y Md&ster, y, por consiguiente, estd dirigida
principalmente al PDI con docencia en los grados y mdsteres que se imparten en la Facultad de

Ciencias Econdmicas y Empresariales, aungue también puede resultar de interés a cualquier docente de

la Universidad de Cadiz.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el centro
en la meta establecida para el objetivo.

La Jornada se plantea con la finalidad de intercambiar las
experiencias y reflexiones llevadas a cabo por el profesorado
relacionadas con las metodologias y prdcticas docentes.

Horizonte Temporal ANo inicio ANo fin
2026 2026
Propuesia de Fecha (periodo de ejecucién)
actividades . r :
(secuencia de M II’)I_CIO~ Fin _
actividades a mes/ano mes/arno
llevar a cabo)
A.l. Decidir, por parte del equipo decanal la fecha en | 07/2026 07/2026
la que se celebrard la jornada.
A.2. Organizacién de la jornada (reserva de espacios, | 07/2026 09/2026
publicacion de la convocatoria, confeccion del
programa, etfc.).
A.3. Celebraciéon de la jornada. 09/2026 09/2026
Indicadores
de No procede
seguimiento
Si procede
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Denominacion del proyecto Caddigo
Jornadas de metodologia docentes C15-PY-OD41-01
Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcidn del hito dia/mes/afno avance
H.1. Convocatoria para la recepcion de | 02/09/2026 | TAVIRA 20%
proyectos a presentar.
H.2. Convocatoria para la inscripcion 10/09/2026 | TAVIRA 40%
de asistentes.
H.3. Celebracién de las jornadas. 17/09/2026 Fotografias 100%
Prevision de | Presupuesto
recursos 300€ (correspondiente al coffe-break).
Cronograma 2024
Actividades/ Hitos
Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
H-1
H-2
H-3
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Programas Objetivo OD42: Potenciar la dotacién de recursos para la Docencia.

Denominacion del programa Caodigo

Excelencia Docente C15-PP-OD42-01

Unidad responsable Facultad de Ciencias Economicas y
Empresariales

Unidades Participantes No procede

Objetivos generales asociados Objetivos especificos asociados

OG- basico OE- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la docencia y la 0OD42: Potenciar la dotacion de recursos para la

innovacién docente, garantizando una experiencia Docencia.

académica enriquecedora y accesible para todos

los colectivos implicados. OE- relacionados: No procede

OG- relacionados: No procede

Descripcion:
Programa orientado a mejorar la docencia hasta llegar a la excelencia, a través de la dotacién de
distintos recursos (humanos, materiales, etc.).

Resultados Mejorar las actividades docentes para garantizar una experiencia

esperados académica enriquecedora, accesible y de calidad.
Logro que pretende
alcanzar el centro en
la meta establecida
para el objetivo.

Propuesia de Fecha (periodo de ejecucién)

oooeade® | Actividades lnicio Fn

actividades a llevar a

cabo)

A.l. Identificar los recursos que pueden ayudar a 01/2026 01/2026
mejorar la docencia.

A2. Acceso a los recursos identificados. 01/2026 01/2026

Indicadores de

seguimiento No procede

Si procede

Hitos Fecha Evidencia %Grado de avance
Descripcion del hito dia/mes/ano

H.1. Implantacién de los recursos | Todo el 100%

ano
Prevision de Presupuesto
recursos No procede
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Cronograma 2026
Actividades/ Hitos
Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
H-1
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Proyectos Objetivo OD42: Potenciar la dotacién de recursos para la Docencia

Denominacion del proyecto

Apoyo la gestidon académica, administrativa y de comunicaciéon de los titulos
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Codigo
C15-PY-OD42-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Econémicas y

Empresariales

Unidades Participantes

No procede

Objetivos generales asociados
OG- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la docencia y la
innovacién docente, garantizando una
experiencia académica enriquecedora y
accesible para todos los colectivos implicados.

OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados
OE- bdsico

0OD42: Potenciar la dotacion de recursos para la Docencia.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

A través de prdcticas extracurriculares se incorporard alumnado a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales para dar apoyo, a la gestion académica, administrativa y de comunicacién, a los titulos
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Concretamente, se incorporardn fres personas,
una para dar apoyo a los grados, otra para dar apoyo a los mdsteres, y otra de forma transversal a todos
los titulos dard apoyo para las gestiones de movilidad entrante vy saliente del centro.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el centro en la meta
establecida para el objetivo.

Dar apoyo a las coordinaciones para que éstas puedan
atender cuestiones que por falta de tiempo se quedan
desatendida y para mejorar la excelencia docente.

Horizonte Temporal ANO inicio ANno fin
2026 2026
Propuesia de Fecha (periodo de ejecucién)
actividades . i :
(secuencia de M II’)I_CIQ Fin _
actividades a llevar a mes/ano mes/ano
cabo)
A.l. Confeccionar las ofertas de prdcticas 01/2026 12/2026
extracurriculares.
A2 Publicar las ofertas de prdcticas extracurriculares. 01/2026 12/2026
A.3. Recibir las ofertas y hacer la seleccién de las 01/2026 12/2026
personas idéneas.
A4 Llevar a cabo toda la gestion para formalizar las 01/2026 12/2026
prdcticas.
Indicadores de
seguimiento No procede
Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcidén del hito dia/mes/afno avance
H.1. Firma de los proyectos formativos de | Cuando se Proyecto 100%
las prdcticas. formalice formativo
Prevision de Presupuesto : 360€/mes/persona (gratificacion) x 9 meses + 11€/mes/persona
recursos (seguridad social)x 9 meses=3.339 €/persona X 3 personas= 10.017€
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Cronograma 2026
Actividades/ Hitos
Ene |Feb | Mar| Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
A-4
H-1
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Denominacion del proyecto

Electrificacion del Mobiliario de las aulas de docencia de la Facultad de

Ciencias Econdmicas y Empresariales

Codigo
C15-PY-OD42-02

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

No procede

Objetivos generales asociados
OG- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la docencia y la
innovacién docente, garantizando una
experiencia académica enriquecedora y
accesible para todos los colectivos implicados.

OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico
0OD42: Potenciar la dotacion de recursos para la Docencia.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

En la actudlidad, la mayor parte del alumnado universitario asiste a las sesiones tedricas y prdcticas con
tablets, portdtiles, smartphones y/o otros dispositivos electronicos, para coger apuntes, visualizar
contenido enviado por profesorado, realizar tfrabajos en el aula, etc. Aunque en anos anteriores se han
ido electrificando aulas y mobiliarios, todavia hay muchas aulas que no estdin acondicionadas

Con el propdsito de optimizar al mdximo los recursos limitados, en vez de invertir en la adquisicion de
mobiliario huevo con la electrificacidn incorporada, que supone un coste muy elevado, se propone
continuar con el mobiliario actual (que estd en buenas condiciones) y adaptarlo, incorporédndole
elementos eléctricos de base multiple (denominadas también regletas o schukos). De esta manera, el
alumnado tendrd en las mesas enchufes para conectar sus dispositivos electrénicos.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el centro en la meta
establecida para el objetivo.

- Mejorar la calidad docente, ya que entendemos que

la calidad docente no sélo la comprende la docencia
recibida, si no todo el conjunto de servicios que el
alumnado recibe en el centro. Y silas instalaciones no
estdn acordes con sus necesidades, la calidad
percibida por el alumnado se verd mermada. El
resultado esperado es que el alumnado valore muy
positivamente esta propuesta, ya que, es algo que
lleva reclamando muchos anos.

Mejorar la organizacién y la integracion tecnoldgica en
el aula. Los resultados esperados son una mayor
comodidad para los estudiantes y profesores, una
mayor flexibilidad en la organizacién del aula y un
entorno de aprendizaje mds adaptado a las
necesidades del siglo XXI.

Horizonte Temporal

Propuesta de

actividades
(secuencia de
actividades a llevar
a cabo)

Actividades

ANo inicio Ano fin
2026 2026
M (periodo de ejecucion)
Inicio Fin
mes/ano mes/aho
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Denominacion del proyecto

Electrificacion del Mobiliario de las aulas de docencia de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales

Codigo

C15-PY-OD42-02

Al Envio de solicitud de presupuesto al Vicerrectorado 06/2026 06/2026
de Infraestructuras para aplicar el acuerdo marco
de electrificacion
A.2. Decision sobre qué presupuesto aceptar 06/2026 07/2026
A.3. Comunicacioén al Vicerrectorado de la empresa que 06/2026 07/2026
realizard el frabgjo
A4 Formalizacién de contrato y demds documentacion 09/2026 09/2026
(vicerrectorado)
Indicadores
de N° de aulas y espacios electrificados durante 2026
seguimiento
Si procede
Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcidn del hito dia/mes/afno avance
H.1. Recepcion de presupuestos de las 06/2026 Presupuestos 40%
empresas que estdn en el acuerdo
marco.
H.2. Aceptacién del presupuesto mds 06-07/2026 Correo 50%
ventajoso. ellec’rrénico
a
Vicerrectora
do de
Infraestructur
as
H.3. Ejecucién del trabajo 09/2026 100%
Prevision de Presupuesto
recursos Se pretende cubrir los gastos con la convocatoria EQUIPA, en 2025 destinaron a la

convocatoria EQUIPA, 20000€ a cada centro.

Cronograma 2024

Actividades/ Hitos

Ene | Feb Mar | Abr | May | Jun

Jul | Ago

Sep

Oct| Nov

Dic
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Programas Objetivo OD43: Optimizar el procedimiento de ordenacién académica.

Denominacion del programa

Optimizacién de procedimientos relacionados con la ordenacion

académica

Codigo
C15-PP-OD43-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales

Unidades Participantes

Vicerrectorado de Transformacién para la
Universidad Digital

Objetivos generales asociados
OG- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la docencia y la
innovacién docente, garantizando una experiencia
académica enriquecedora y accesible para todos los
colectivos implicados.

OG- relacionados:

OTD4: Promover la transformacion digital a través de
una cultura de innovacién digital.

Objetivos especificos asociados

OE- badsico
0OD43: Optimizar el procedimiento de ordenacién
académica

OE- relacionados:

OTD43: Avanzar en la transformacién digital de la
gestién académica en los centros y otras unidades de
gestién académica.

Descripcion:

Con este programa se pretende mejorar y optimizar los procedimientos de ordenacion

académica con la ayuda de la digitalizacion.

Resultados -

esperados
Logro que
pretende alcanzar
el centro en la
meta establecida
para el objetivo.

amigable.

Facilitar la informacion en formatos mds interactivos y en una interfaz mas

- Simplificar los procedimientos de ordenacion académica.

Propuesia de Fecha (periodo de ejecucién)
actividades | Actividades Inicio fin
actividades a mes/ano mes/ano
llevar a cabo)
A.l. Identificar los procedimientos susceptibles de ser 2025 2025
optimizados.
A2. Solicitar al Vicerrectorado de Transformacion 2025 2025
digital carteras de proyectos para el ano 2026,
para cada procedimiento de ordenaciéon
académica que queramos optimizar.
A.3. Decision del Vicerrectorado de aceptar los 12/2025 12/2025
proyectos.
AA. Ejecucion de los proyectos aceptados. 01/2026 12/2027
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Denominacion del programa
Optimizacidn de procedimientos relacionados con la ordenacién Codigo
académica C15-PP-OD43-01
A.5. Compra de software docente que facilite la 01/2026 06/2026
gestion de la docencia, a través del
Vicerrectorado.
Indicadores
de N° de procedimientos optimizados.
seguimiento
Si procede
Hitos Fecha Evidencia %Grado de avance
Descripcidon del hito dia/mes/afno
H.1. Aceptacién de proyectos. 22/12/2025 | Correos 20%
electrénicos
H.2. Finalizacién de las pruebas 31/05/2027 50%
pilotos.
H.3. Ejecucion de los proyectos. 31/12/2027 100%
Prevision de | Presupuesto
recursos Cofinanciacion del software docente: 1383,08€.
Cronograma 2024
Actividades/ Hitos )
Ene |Feb | Mar| Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
A-4
A-5
H-1
H-2
H-3
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Cronograma 2027

Actividades/ Hitos

Ene | Feb Mar

Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct

Nov

Dic

Proyectos Objetivo OD43: Optimizar el procedimiento de ordenaciéon académica.

Denominacion del proyecto

Aplicacion informdtica para la gestion de los TFG

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

y TFM de las titulaciones de la Codigo

C15-PY-OD43-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

Vicerrectorado de Transformacién para la
Universidad Digital

Objetivos generales asociados
OG- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la docencia y la
innovacién docente, garantizando una experiencia
académica enriquecedora y accesible para todos
los colectivos implicados.

OG- relacionados:

OTD4: Promover la transformacion digital a través de
una cultura de innovacién digital.

Objetivos especificos asociados
OE- bdsico

0OD43: Optimizar el procedimiento de ordenacién académica

OE- relacionados:

OTD43: Avanzar en la transformacion digital de la gestion

académica en los centros y otras unidades de gestion
académica.

Descripcion:

Actualmente la gestion de los TFG y TFM se realiza de forma totalmente manual, utilizando sdlo el campus
virtual. En cada curso académico, en nuestro centro hay muchos/as alumnos/as que elaboran y
defienden su TFG y TFM. Es un frabajo engorroso y que consume mucho tiempo al vicedecanato de TFG,
TFM vy prdcticas y al profesorado tutor de los TFG y TFM. Por ello, se pretende utilizar una aplicaciéon
informatica para gestionar los TFG y TFM de las titulaciones del centro y ser mds eficientes.

Desde el Vicerrectorado de Transformacién para

proyecto, van a adaptar una aplicacién existente (que utilizan otros centros) a las necesidades de la

la Universidad Digital, con la aceptacién de este

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
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Denominacion del proyecto

Aplicacion informdtica para la gestion de los TFG y TFM de las titulaciones de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Codigo
C15-PY-OD43-01

Resultados esperados -
Logro que pretende alcanzar el centro en la meta -
establecida para el objetivo.

digitalizacion.

Simplificar el proceso para la gestién de los TFG .
Simplificar el proceso para la gestion de los TFM.
- Modernizar los procedimientos del centro con su

- Mejorar la imagen del centro ante el alumnado y el
profesorado por la utilizacidn de tecnologias de la

informacidn.
Horizonte Temporal ANo inicio ANno fin
2026 2027

Propuesta de

Fecha (periodo de ejecucion)

Odade® | Actividades nicio [ Fin
actividades a llevar a mes/afio mes/afio
cabo)
Al Comunicacién del Vicerrectorado de 12/2025 01/2026
Transformacién para la universidad digital del
proyecto de la aplicacién de TFG-M
A.2. Reuniones para explicar el funcionamiento de la 03/2026 04/2026
plataforma
A.3. Prueba piloto de la plataforma 05/2026 05/2027
A4 Puesta en marcha definitiva 06/2027 Indefinido
Indicadores de
seguimiento No procede
Si procede
Hitos Fecha Evidencia | %Grado de
Descripcidn del hito dia/mes/afno avance
H.1. Aceptacién del Vicerrectorado de 22/12/2025 | Correo 30%
Transformaciéon para la universidad electronico
digital del proyecto de la aplicacién
de TFG-M.
H.2. Resultados de las pruebas piloto. 31/05/2026 Document 60%
05
generados
por la
aplicaciéon
H.3. Resultados de la prdctica normal. 31/12/2027 Document 100%
05
generados
por la
aplicaciéon
Prevision de Presupuesto
recursos No procede.
Pagina 51




Plan Director Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales 2026

Cronograma 2026

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-1

A-3

A-4

H-1

H-2

H-3

Cronograma 2027

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-2

A-3

H-1

H-2

H-3
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Denominacion del proyecto
Aplicacion informdtica para la elaboracion y modificacidon de los horarios de las Codigo
titulaciones de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. C15-PY-OD43-02

Unidad responsable Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Unidades Participantes Vicerrectorado de Transformacion Digital

Objetivos generales asociados Objetivos especificos asociados

OG- bdsico OE- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la docencia y la | OD43: Optimizar el procedimiento de ordenacién académica.
innovacién docente, garantizando una
experiencia académica enriquecedora y OE- relacionados:

accesible para todos los colectivos implicados. OTD43: Avanzar en la transformacién digital de la gestién

académica en los centros y otras unidades de gestion
OG- relacionados: academica.
OTD4: Promover la transformacion digital a través
de una cultura de innovacion digital.

Descripcion:

Actualmente la elaboracién y modificacién de los horarios de los titulos de grado y doble grado se
realizan con Excel que después se convierte a pdfy se sube ala web del centro. En nuestro centro hay
muchos movimientos que provocan modificaciones con lo que conlleva modificar Excel, convertirlo a
pdf y subirlo a web cada vez que hay un cambio de horario. En las titulaciones de mdster se elaboran y
modiifican los horarios en Word, se traslada a pdf y se sube a la web.

Es un trabajo engorroso y que consume mucho tiempo a los/as coordinadores/as de los titulos.

El objetivo principal seria ser mds eficientes para gestionar la elaboracion y modificacién de los horarios
de las titulaciones del centro.

El proyecto consistiria en introducir los horarios en la aplicacién, con el ahorro de tiempo considerable, y
su gestion seria mucho mds sencilla con el manejo de la aplicacion. Con lo cual, la implantacién de una
herramienta digital permitird elaborar, modificar y gestionar de forma &gil y centralizada los horarios
académicos, lo que contribuird significativamente a mejorar la eficiencia administrativa y la
coordinacion del profesorado.

Resultados esperados - Simplificar el proceso para la elaboracién de los

Logro que pretende alcanzar el centro en la meta horarios de los titulos, con el ahorro de tiempo y coste.

establecida para el objefivo. - Simplificar el proceso para la modificacion de los
horarios de los titulos, con el ahorro de tiempo y coste.

- Modernizar los procedimientos del centro con su
digitalizacion.

- Mejorar la imagen del centro ante el alumnado y el
profesorado por la utilizacion de tecnologias de la
informacion.

- Mejorar la planificacién docente y la optimizacién de
los recursos humanos en los centros de la Universidad

de Cddiz.
Horizonte Temporal ANo inicio ANno fin
2026 2027
Propuesia de Fecha (periodo de ejecucion)
actividades Actividades Inicio Fin
mes/ano m_es/oﬁo
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Denominacion del proyecto

Aplicacion informdtica para la elaboraciéon y modificacion de los horarios de las
titulaciones de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Codigo
C15-PY-OD43-02

(secuencia de
actividades a llevar a
cabo)
Al Comunicacién del Vicerrectorado de 12/2025 01/2026
Transformacién para la universidad digital del
proyecto de la aplicacién de los horarios.
A2 Reuniones para explicar el funcionamiento de la 03/2026 04/2026
plataforma.
A.3. Prueba piloto de la plataforma. 05/2026 05/2027
A4 Puesta en marcha definitiva. 06/2027 Indefinido
Indicadores de
seguimiento No procede.
Si procede
Hitos Fecha Eviden | %Grado de avance
Descripcidén del hito dia/mes/afno
H.1. Aceptacién del Vicerrectorado de 22/12/2025 | Correo 30%
Transformaciéon para la universidad electrd
digital del proyecto de la aplicacién nico
de TFG-M.
H.2. Resultados de las pruebas piloto. 31/05/2026 Docum 60%
entos
genera
dos por
la
aplicac
ion
H.3. Resultados de la prdctica normal. 31/12/2027 Docum 100%
entos
genera
dos por
la
aplicac
ion
Prevision de Presupuesto
recursos No procede.
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Cronograma 2026

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-1

A-2

A-4

H-1

H-3

Cronograma 2027

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-1

A-3

A-4

H-1

H-2

H-3
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Programas Objetivo OD44: Promover estrategias pedagogicas y académicas que

reviertan en mejoras del rendimiento de los estudiantes y su finalizacién exitosa de los

estudios

Denominacion del programa

Mejorar las tasas que determinan la mejora del rendimiento de los
estudiantes y el éxito de las titulaciones

Codigo
C15-PP-OD44-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Econémicas y

Empresariales

Unidades Participantes

No procede

Objetivos generales asociados

OG- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la docencia y la innovacion

docente, garantizando una experiencia académica
enriquecedora y accesible para todos los colectivos

implicados.

OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico

OD44: Promover estrategias pedagdgicas y
académicas que reviertan en mejoras del
rendimiento de los estudiantes y su finalizacién

exitosa de los estudios.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Analizar las tasas de las titulaciones para establecer un diagndstico de la situacién en la que se
encuentran y asi determinar si es necesario implementar medidas de mejora.

Resultados

esperados

Logro que pretende
alcanzar el centro en la
meta establecida para
el objetivo.

- Mejorar las tasas de abandono, éxito, rendimiento, efc.

Propuesia de Fecha (periodo de ejecucion)
actividades . - :
(secuencia de Actividades %Clc?ﬁo ﬂ_gs afo
actividades a llevar a
cabo)
A.l. Obtencion de las tasas relacionadas con el 01/2026 02/2026
éxito de las titulaciones del centro del Ultimo
curso finalizado.
A.2. Andlisis de las tasas obtenidas. 02/2026 03/2026
A.3. Determinacion e implantacion de medidas 04/2026 12/2027
de mejora.

Indicadores de
seguimiento

Las distintas tasas de las titulaciones, relacionadas con el éxito de las

Si procede titulaciones.

Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcion del hito dia/mes/aho avance

H.1. Informe del andlisis de las tasas y 30/04/2026 Informe 50%
de las medidas a implantar.

H.2. Informe del resultado de las 31/12/2027 Informe 100%
medidas.
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Denominacion del programa

Mejorar las tasas que determinan la mejora del rendimiento de los Codigo
estudiantes y el éxito de las titulaciones C15-PP-OD44-01
Prevision de Presupuesto

recursos No procede.

Cronograma 2026

Actividades/ Hitos
Ene |Feb | Mar| Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic

A-2

A-3

H-1

Cronograma 2027

Actividades/ Hitos
Ene | Feb | Mar| Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic

A-1

A-3

H-1
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Proyectos Objetivo OD44: Promover

sy Empresariales 2026

estrategias pedagoégicas y académicas que

reviertan en mejoras del rendimiento de los estudiantes y su finalizacién exitosa de los
estudios

Denominacion del proyecto

Reduccion de las tasas de abandono de los titulos de grado de la Facultad de

Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Codigo
C15-PY-
OD44-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

Departamentos que imparten docencia en los
titulos del centro.

Objetivos generales asociados
OG- bdasico

OD4: Promover la excelencia en la docencia y la
innovacién docente, garantizando una experiencia
académica enriquecedora y accesible para todos
los colectivos implicados.

OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico

OD44: Promover estrategias pedagdgicas y académicas que
reviertan en mejoras del rendimiento de los estudiantes y su
finalizacién exitosa de los estudios.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

En los grados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UCA, las tasas de abandono

en el curso 2024-25 (Ultimo curso disponible en e

| Sistema de Informacién de la UCA) asciende a un 45,4%

en el caso del Grado en Administracion y Direccidén de Empresas y del 49,1% en el Grado en Finanzas y

Contabilidad.

El proyecto consiste en diagnosticar las causas de las altas tasas de abandono de los titulos de grado del
centro para identificar y ejecutar diferentes medidas de actuacién que minimicen dichas tasas. Va
dirigido a los distintos agentes que intervengan en los titulos mencionados, aungque fundamentalmente al

estudiante cuyo abandono se quiere evitar.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el centro en la meta
establecida para el objetivo.

Reduccién de las tasas de abandono de los titulos de
grado del centro. Para comprobar los efectos de las
medidas se tendrd que consultar las tasas en los
siguientes cursos, cuando efectivamente se ejecuten
esas medidas.

Horizonte Temporal ANO inicio Ano fin
2026 2027
Propuesia de Fecha (periodo de ejecucion)
actividades . i ;
(secuencia de M II’)I_CIO~ Fin _
actividades a llevar a mes/ano mes/ano
cabo)
A.l. Elaboracién de dos cuestionarios (uno para el 01/2026 02/2026
estudiantado y otro para el profesorado para realizar
diagnéstico de causas del abandono.
A.2. Suministrar los cuestionarios. 03/2026 05/2026
A.3. Andlisis de los cuestionarios. 05/2026 06/2026
A4 A partir del andlisis anterior, identificar las causas del 06/2026 07/2026
abandono.
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Denominacion del proyecto Cédigo
Reduccion de las tasas de abandono de los titulos de grado de la Facultad de C15-PY-
Ciencias Econdmicas y Empresariales. OD44-01
A.5. A partir de la identificacion de las causas abandono y | 06/2026 07/2026
de las propuestas por parte del estudiantado y del
profesorado, determinar las medidas para reducir las
tasas de abandono.
A.6. Elaboracién de un informe con el diagndstico del 09/2026 09/2026
abandono en las titulaciones de grado del centro y las
propuestas de medidas para reducir dichas tasas.
A7. Ejecucidn de las medidas 09/2026 09/2027
Indicadores de Indicadores de impacto
seguimiento
Si procede Tasa de abandono de las tfitulaciones, del centro y de la UCA.
Indicadores de procesos
NUmero de participantes en el cuestionario.
NUmero de propuestas definidas.
NUmero de propuestas puestas en marcha.
Indicadores de contexto
Tasas de abandonos de las titulaciones homodlogas de otras universidades.
Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcidén del hito dia/mes/afno avance
H.1. nforme parcial causas abandono 30/06/26 Inclusién actas 20%
resentado Junta de Facultad.
H.2. Presentacion del informa final — causas y 17/09/26 Programa de 50%
medidas- presentado en las jornadas de as Jornadas
innovacion y metodologias docentes de la nnovacion y
Facultad de Ciencias Econémicas y /&Aefogflog:as
Empresariales. ocentes
H.3. Evaluacion intermedia del grado de 31/01/27 Aufo informe 60%
ejecucion de las medidas. de la titulacion
H.4. Evaluacion final del grado de ejecucion 15/12/27 Aufo informe 100%
de las medidas e impacto. de la fitulacion
Prevision de Presupuesto
recursos No procede.
Cronograma 2024
Actividades/ Hitos
Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
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Cronograma 2026

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-4

A-5

A-6

H-1

H-2

H-4

Cronograma 2027

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-1

A-2

A-3

A-4

A-6

A-7

H-1

H-2

H-3

H-4
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Programas Objetivo OD45: Impulsar las acreditaciones de los centros para mejorar la

calidad de los titulos

Denominacion del programa

Acreditaciones institucionales de la Facultad de Ciencias Econémicas y

Empresariales.

Codigo
C15-PP-OD45-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales

Unidades Participantes

Vicerrectorado de Titulos y Calidad

Objetivos generales asociados

OG- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la docencia y la innovacion
docente, garantizando una experiencia académica
enriquecedora y accesible para todos los colectivos

implicados.

OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico
OD45: Impulsar las acreditaciones de los centros
para mejorar la calidad de los titulos.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Este programa pretende presentar y obtener acreditaciones institucionales del centro con el objetivo de
fortalecer la calidad de la oferta de los titulos que se imparten en la Facultad de Ciencias Econdmicas

y Empresariales.

Resultados

esperados

Logro que pretende
alcanzar el centro en la
meta establecida para
el objetivo.

Obtener acreditaciones institucionales.

Propuesia de M (periodo de ejecucion)
actividades Actividades Inicio Fin
actividades a llevar a mes/ano mes/ano
cabo)
A.l. Identificar y analizar los tipos de 2025 2025
acreditaciones institucionales (nacionales e
infernacionales).
A2 Decidir, por parte del equipo decanal, qué 2025 2025
acreditaciones de centro solicitar e informar
al Vicerrectorado de Titulos y Calidad.
A.3. Llevar a cabo todo el procedimiento para 01/2026 12/2027
obtener la acreditacion elegida.
Indicadores de
seguimiento No procede
Si procede
Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcidn del hito dia/mes/afno avance
H.1. Informacion al Vicerrectorado de | 2025 30%
Titulos y Calidad de la
acreditacion a solicitar.
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H.2.

Obtencion de la acreditacién.

31/12/2027

Informe
positivo

100%

Prevision de
recursos

Presupuesto
No procede.

Cronograma 2024

Actividades/ Hitos

Ene | Feb Mar | Abr

May

Jun

Jul | Ago

Sep

Oct| Nov | Dic

A-1

A-2

H-1

H-2

Cronograma 2027

Actividades/ Hitos

Ene | Feb Mar | Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct| Nov | Dic

A-1

A-2

H-1

H-2

Proyectos Objetivo OD45: Impulsar las acreditaciones de los centros para mejorar la

calidad de los titulos

Denominacion del proyecto

Certificacion del SGC vy solicitud de participacion en IMPLANTA

Codigo
C15-PY-
OD45-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

Vicerrectorado de Titulos y Calidad

Objetivos generales asociados

OG- bdsico

OD4: Promover la excelencia en la docencia y la
innovacién docente, garantizando una experiencia

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico
OD45: Impulsar las acreditaciones de los centros para mejorar
la calidad de los titulos
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Denominacion del proyecto

Certificacion del SGC vy solicitud de participacion en IMPLANTA

Codigo
C15-PY-
OD45-01

académica enriquecedora y accesible para todos
los colectivos implicados.

OG- relacionados: No procede

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Este proyecto tiene como objetivo solicitar nuevamente la acreditacion institucional IMPLANTA. Para ello, se tiene
que implementar el Sistema de Garantia de Calidad (SGC) del centro y desarrollar toda la documentacion
requerida en la normativa. Todo ello con la ayuda y asesoramiento de la Unidad de Calidad de la UCA.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el centro en la meta
establecida para el objetivo.

- Disponer de un SGC apropiado y adaptado a la
normativa para cumplir con los requerimientos y asi obtener la
acreditacion institucional IMPLANTA.

- Conseguir la acreditacién institucional IMPLANTA para el

centro.
Horizonte Temporal ANO inicio Ano fin
2026 2027
Propuesia de Fecha (periodo de ejecucion)
actlvidades | Actividades nicio | Fin
actividades a llevar a mes/ano mes/ano
cabo)
Al Analizar el SGC del centro e identificar aquellas 01/2026 06/2026
cuestiones que no cumplen con los requisitos que
IMPLANTA considera que debe de cumplirse
A.2. Analizar el informe negativo de ACCUA de la anterior 03/2026 07/2026
solicitud de acreditacion institucional.
A.3. Realizar acciones para solventar los puntos débiles de 07/2026 02/2027
los andlisis anteriores.
A4 Auditoria interna de la Unidad de Calidad de la UCAy | 03/2027 05/2027
solventar todas las incidencias que detecten.
A.5. Preparar la documentacién y cumplimentar la solicitud | 06/2027 09/2027
de la acreditacion institucional IMPLANTA
A.6. Presentar la solicitud de la acreditacién institucional 10/2027 10/2027
IMPLANTA en ACCUA
Indicadores de
seguimiento No procede
Si procede
Hitos Fecha Evidencia | %Grado de
Descripcidon del hito dia/mes/ano avance
H.1. Realizacion de la auditoria interna por parte de | 30/04/2027 Informe de la 60%
a Unidad de Calidad de la UCA. unidad de
Calidad UCA
H.2. Aprobacion en CGC y Junta de Facultad de la | 15/06/2027 Acuerdos 70%
documentacion y procedimientos para
presentar la solicitud de la acreditacion
nstitucional IMPLANTA.
H.3. Presentar la solicitud ante ACCUA 15/10/2027 Justificante 100%
de
presentacion

Prevision de
recursos

Presupuesto

No procede
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Cronograma 2026

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-1

A-3

A-4

A-5

A-6

H-1

H-2

Cronograma 2027

Actividades/ Hitos

Ene

Feb

Mar | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

A-1

A-2

A-4

A-5

A-6

H-1

H-2

H-3
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Programas y Proyectos relacionados con los Objetivos de Investigacion (Ol):

Programas Objetivo OI11: Incentivar la actividad investigadora y la productividad

cientifica de todas las dreas de conocimiento

Denominacion del programa

Actividad investigadora y de transferencia en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales

Codigo
C15-PP-OI11-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales

Unidades Participantes

Vicerrectorado de Investigacion.
Departamentos con docencia en las
titulaciones del centro

Objetivos generales asociados

OG- bdsico

OI1: Facilitar y promover la investigacién de calidad e

impacto.

OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico

OI11: Incentivar la actividad investigadora y la
productividad cientifica de todas las dreas de
conocimiento.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Realizar en el centro anualmente, al menos una actividad relacionada con la investigacién y/o la

transferencia.

Resultados

esperados

Logro que pretende
alcanzar el centro en la
meta establecida para
el objetivo.

Que los investigadores/as del centro conozcan las lineas de investigaciéon del
resto de companeros/as.

Que el alumnado de la facultad conozca las investigaciones que se estdn
llevando a cabo en la facultad.

Conectar al alumnado con los grupos de investigacion.

Crear redes de colaboracién vy sinergias entre investigadores y entre
investigadores y empresas, fomentando la multidisciplinariedad e
interdisciplinariedad.

Presentar los trabajos de investigacidon del alumnado de doctorado sus
avances en un contexto académico mds amplio, enriquecido con la
retroalimentacién de investigadores/as presentes en la jornada.

Propuesia de Fecha (periodo de ejecucién)

P Actividades lnicio Fn

actividades a llevar a

cabo)

A.l. Disenar el formato del evento 01/2026 01/2026

A.2. Constituciéon del comité organizador del 02/2026 02/2026
evento

A.3. Organizacién del evento (programa del 01/2026 03/2026
evento, difusidn, inscripciones, etc.)

A4 Celebracion del evento en la Facultad de 03/2026 03/2026
Ciencias Econdmicas y Empresariales

A5 Suministro y andlisis de los cuestionarios de 03/2026 03/2026
satisfaccion
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Denominacion del programa
Actividad investigadora y de transferencia en la Facultad de Ciencias Codigo
Econdmicas y Empresariales C15-PP-OI11-01
A.6 Elaboracién de una memoria con los detalles | 04/2026 05/2026
del evento
Indicadores de
seguimiento Indicadores de impacto
Si procede
Nivel de satisfaccion de los participantes
Nivel de satisfaccion de las personas inscritas
Indicadores de procesos
N° de participantes en la jornada
N° de inscripciones en la jornada
Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcidén del hito dia/mes/ano avance
H.1. Cumplir los objetivos que 23/04/2026 Celebracién 70%
persigue el evento del evento
H.2. Iniciativas para la creacion 04/05/2026 Repuesta en 90%
de ofros eventos de el
investigacion y/o cuestionario
transferencia de >
satisfaccion
H.3. Memoria final del evento 31/05/2026 Memoria 100%
Prevision de Presupuesto
recursos No procede
Cronograma 2024
Actividades/ Hitos )
Ene |Feb | Mar| Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
A-4
A-5
A-6
H-1
H-2
H-3
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Proyectos Objetivo OI11: Incentivar la actividad investigadora y la productividad

cientifica de todas las dreas de conocimiento

Denominacion del proyecto

Evento de Investigacion-transferencia en la Facultad de Ciencias Econémicas y

Empresariales

Codigo
C15-PY-
OI11-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

Vicerrectorado de Investigacion.
Departamento de Organizacion de Empresas.
Departamento de Economia General.
Departamento de Contabilidad y Economia
Financiera.

Departamento de Comunicacién y Marketing.

Objetivos generales asociados
OG- bdsico

OI1: Facilitar y promover la investigacién de calidad
e impacto.

OG- relacionados:

OI3: Captar y retener talento investigador.

Objetivos especificos asociados

OE- badsico
OI11: Incentivar la actividad investigadora y la productividad
cientifica de todas las dreas de conocimiento.

OE- relacionados:
OI31: Apoyar a los investigadores en sus procesos de
reconocimiento y acreditacién.

Descripcion:
Utilizar un espacio, con un formato determinado,

para que los/as investigadores (principalmente IPs de

grupos de investigacion y/o proyectos) puedan difundir las lineas de investigacion en la que estdn
trabajando entre toda la comunidad universitaria de la Facultad de Ciencias Econémicas y

Empresariales y las empresas.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el centro en la meta
establecida para el objetivo.

- Que la comunidad universitaria y las empresas
conozcan las lineas de investigacion de los/as
companeros/as, con el objetivo de incentivar mds
investigaciones y posibles colaboraciones.

- Divulgar, entre la comunidad universitaria de la
facultad, las investigaciones que se estdn
desarrollando.

Horizonte Temporal ANo inicio ANo fin
2026 2026
Propuesia de Fecha (periodo de ejecucién)
actividades . r :
(secuencia de M II’)I_CIQ Fin _
actividades a llevar a mes/ano mes/ano
cabo)
Al Disenar, entre el centro y el Vicerrectorado de 01/2026 01/2026
Investigacidn, el formato del evento de
investigacion
A.2. Constitucién del comité organizador del evento 02/2026 02/2026
A.3. Organizacién del evento (programa del evento, 01/2026 03/2026
difusidn, inscripciones, etc.)
A4 Celebracion del evento en la Facultad de Ciencias | 03/2026 03/2026
Econdmicas y Empresariales
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Denominacion del proyecto Cédigo
Evento de Investigacion-transferencia en la Facultad de Ciencias Econémicas y C15-PY-
Empresariales OI11-01
A.5. Suministro y andlisis de los cuestionarios de 03/2026 03/2026
satisfaccion
A.6. Elaboracién de una memoria con los detalles del 04/2026 05/2026
evento
Indicadores de Indicadores de impacto
seguimiento
Si procede Nivel de satisfaccion de los participantes
Nivel de satisfaccion de las personas inscritas
Indicadores de procesos
N° de participantes en la jornada
N° de inscripciones en la jornada
Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcidén del hito dia/mes/afno avance
H.1. Difundir a la comunidad universitaria, 23/04/2026 Celebracién del 70%
las empresas y otros agentes que evento
intervengan (p.e. colegios
profesionales, asociaciones de
empresas, administraciones publicas,
etc.) en el evento las lineas de
investigacion que se estdn
desarrollando
H.2. Iniciativas para crear redes de 04/05/2026 | Repuestaen el 90%
colaboracidn entre los distintos cuestionario de
agentes que intervengan en el safisfaccion
evento
H.3. Memoria final del evento 31/05/2026 Memoria 100%
Prevision de Presupuesto
recursos 3000€
Cronograma 2024
Actividades/ Hitos )
Ene |Feb | Mar| Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
A-4
A-5
A-6
H-1
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Cronograma 2024
Actividades/ Hitos
Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
H-2
H-3
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Programas y Proyectos relacionados con los Objetivos de Personas (OP):

Programas Objetivo OP21: Incentivar la integraciéon de los estudiantes como miembros
activos de la comunidad universitaria, apostando por la generacion de una vida

universitaria plena, con especial consideracion la de quienes presentan condiciones de

vulnerabilidad y menores tasas de participacion

Denominacion del programa

Fomentar la realizacion de actividades que integren a los estudiantes

activamente en la vida universitaria.

Codigo
C15-PP-OP21-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales

Unidades Participantes

Objetivos generales asociados

OG- bdsico

OP2: Mejorar la experiencia universitaria de nuestros

estudiantes

OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico

OP21: Incentivar la integracion de los estudiantes
como miembros activos de la comunidad universitaria,
apostando por la generacién de una vida universitaria
plena, con especial consideracion la de quienes
presentan condiciones de vulnerabilidad y menores
tasas de participacion.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Apoyar académica y econdmicamente al estudiantado para que consigan ser activos participando en
la vida universitaria desde distintas perspectivas (docencia, investigacion, asociacionismo, etc.)

Resultados Integrar a nuestros estudiantes en la vida universitaria en distintos
esperados dmbitos, por ejemplo, en la prdctica profesional, en la investigacion,
Logro que pretende etc.
alcanzar el centro en la
meta establecida para
el objetivo.
Propuesta de Fecha (periodo de ejecucion)
actividades . P :
(secuencia de ’M II’)I_CIO~ Fin _
actividades a llevar a mes/arno mes/arno
cabo)
Al Recibir solicitudes por parte de estudiantado | 01/2026 12/2026
y profesorado.
A2. Analizar si las solicitudes recibidas son viables | 01/2026 12/2026
A.3. Fomentar entre el alumnado y estudiantado | 01/2026 12/2026
ciertas actividades
Indicadores de N° de actividades solicitadas
seguimiento N° de actividades concedidas
Si procede
Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcién del hito dia/mes/ano avance
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Denominacion del programa

Fomentar la realizacién de actividades que integren a los estudiantes Codigo

activamente en la vida universitaria. C15-PP-OP21-01

H.1. Actividades realizadas Cuando se 100%

hagan

Prevision de Presupuesto

recursos No hay fijada cantidad, se irdn aceptdndolas solicitudes si hay presupuesto
Cronograma 2024

Actividades/ Hitos
Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic

A-1

A-3

H-1
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Proyectos Objetivo OP21: Incentivar la integracion de los estudiantes como miembros
activos de la comunidad universitaria, apostando por la generacion de una vida

universitaria plena, con especial consideracion la de quienes presentan condiciones de
vulnerabilidad y menores tasas de participacion

Denominacion del proyecto Cédigo
Apoyar actividades propuestas por profesorado y/o estudiantado para integrar | C15-PY-OP21-
al estudiantado en una vida universitaria plena. 01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

Objetivos generales asociados
OG- bdasico

OP2: Mejorar la experiencia universitaria de nuestros
estudiantes
OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico

OP21: Incentivar la integracion de los estudiantes como
miembros activos de la comunidad universitaria, apostando
por la generacion de una vida universitaria plena, con
especial consideracion la de quienes presentan condiciones
de vulnerabilidad y menores tasas de participacion.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Se fomentardn en este curso diferentes actividades como, por ejemplo: asistencia a Moots Madrid;
inauguracién de NOVARE (asociacién de estudiantes formada principalmente por alumnado de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales); asistencia de alumnado al congreso de
representantes de estudiantes; asistencia de alumnado a Talent Land Mdlaga; etc.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el centro en la meta
establecida para el objetivo.

- Incentivar la participacion del alumnado en
actividades relacionadas con la formacion vy la
vida universitaria en general

Horizonte Temporal ANo inicio ANo fin
2026 2026

Propuesta de Fecha (periodo de ejecucién)

actividades . i :

(secuencia de ’M II’)I_CIO~ Fin _

actividades a llevar a mes/ano mes/ano

cabo)

A.l. Recogida de solicitudes (no hay un procedimiento 01/2026 12/2026
determinado)

A.2. Estudio de las solicitudes (si se ajustan al objetivo) 01/2026 12/2026

A.3. Aceptacién de solicitudes (si hay presupuesto para 01/2026 12/2026
financiarlas)

Indicadores de | N° de solicitudes recibidas

seguimiento N° de solicitudes aceptadas

Si procede Importe destinado a las solicitudes aceptadas

Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcidn del hito dia/mes/ano avance
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H.1.

Realizacion de actividades

Cuando se
realicen

Documento
que justifique
la actividad

100%

Prevision de
recursos

Presupuesto

No hay fijada cantidad, se irdn aceptdndolas solicitudes si hay presupuesto

Cronograma 2024
Actividades/ Hitos
Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
H-1
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Programas Objetivo OP23: Fomentar el acceso de los estudiantes a una formacion

integral, mas alld de los contenidos asociados con la docencia reglada.

Denominacion del programa

Actividades de formacion integral para el alumnado

Codigo
C15-PP-OP23-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Econémicas y

Empresariales

Unidades Participantes

Objetivos generales asociados

OG- bdsico

OP2: Mejorar la experiencia universitaria de nuestros

estudiantes

OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados

OE- bdsico

OP23: Fomentar el acceso de los estudiantes a una
formacién integral, mds allé de los contenidos
asociados con la docencia reglada

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Este programa englobard actividades que no estén enmarcadas en la docencia reglada, por ejemplo,
visitas a empresas, formacién transversal en forma de cursos, seminarios, etc., acompanamiento al

alumnado, etc.

Resultados

esperados

Logro que pretende
alcanzar el centro en la
meta establecida para
el objetivo.

Que el alumnado obtenga una formacidn complementaria a la
recibida en los titulos oficiales que cursa.

Propuesta de Fecha (periodo de ejecucion)
actividades . - :
(secuencia de w II’)I_CIO~ Fin _
actividades a llevar a mes/ano mes/ano
cabo)
A.l. Planificacion de las actividades 01/2026 12/2026
A.2. Realizar las actividades 01/2026 12/2026
A.3. Fomentar entre el alumnado y estudiantado | 01/2026 12/2026
ciertas actividades
Indicadores de N° de actividades planificadas
seguimiento N° de actividades realizadas
Si procede
Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcion del hito dia/mes/ano avance
H.1. Actividades realizadas Cuando se 90%
hagan
H.2. Obtener feedback del Cuando termine Cuestionario 100%
alumnadado con la la actividad
satisfacciéon de la actividad
realizada
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Denominacion del programa

Actividades de formacion integral para el alumnado

Codigo
C15-PP-OP23-01

Prevision de Presupuesto
recursos No hay fijada cantidad, se irdn realizando las actividades si hay presupuesto
(para aquellas que necesiten financiacion)

Cronograma 2026
Actividades/ Hitos
Ene | Feb | Mar| Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
H-1
H-2
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Proyectos Objetivo OP23: Fomentar el acceso de los estudiantes a una formacion

integral, mas alld de los contenidos asociados con la docencia reglada.

Denominacion del proyecto

Programa Formativo de Competencias Transversales

Codigo
C15-PY-OP23-01

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

Direccion General de Formaciéon y
(Vicerrectorado de Estudiantes)

Egreso

Objetivos generales asociados
OG- basico

OP2: Mejorar la experiencia universitaria de nuestros
estudiantes
OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados
OE- bdsico

docencia reglada.
OE- relacionados: No procede

OP23: Fomentar el acceso de los estudiantes a una formacion
integral, md&s alléd de los contenidos asociados con la

Descripcion:

Se oferta a todo el alumnado de la Facultad un programa formativo para la adquisicion de
competencias transversales. Este programa lo forman 4 cursos (Excel avanzado, Inglés avanzado,
ERP/SAP y Contabilidad Informatizadal), pudiéndose realizar el bloque conjuntamente o cada curso de
forma independiente. Cada curso tiene una duracién de 20 horas de imparticion. El vicerrectorado de
estudiantes, a través de su Direccién General de Formacién y Egreso participa en la organizaciéon y

financiacion.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el centro en la meta
establecida para el objetivo.

vida universitaria en general

- Incentivar la participacion del alumnado en
actividades relacionadas con la formacion vy la

Horizonte Temporal ANo inicio ANo fin
2026 2026

Propuesta de Fecha (periodo de ejecucion)
actividades . i ;
(secuencia de w II’)I_CIO~ Fin _
actividades a llevar a mes/ano mes/ano
cabo)
A.l. Organizacién del programa (contacto con los 05/2026 11/2026

profesionales que imparten los cursos,

comunicaciones, difusién, etc.)
A.2. Preinscripciones y matriculaciones 07/2026 09/2026
A.3. Imparticién de los cursos 10/2026 11/2026
Indicadores de
seguimiento N° de solicitudes recibidas
Si procede N° de matriculaciones (desglosadas por cursos)

Coste por alumno/ay curso
Hitos Fecha Evidencia %Grado de

Descripcidn del hito dia/mes/ano avance
H.1. Cierre del programa formativo 15/12/2026 | Memoria 100%

con los
datos finales
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Denominacion del proyecto

Programa Formativo de Competencias Transversales

Codigo
C15-PY-OP23-01

Prevision de Presupuesto
recursos Aproximadamente:
- Curso ERP = 3.000,00€
- Curso Contabilidad Informatizada = 1.500,00€
- Curso Inglés avanzado = 1.000,00€
- Curso Excel avanzado = 1.000,00€
TOTAL. ittt 6.500,00€
Cronograma 2024
Actividades/ Hitos '
Ene | Feb | Mar| Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
H-1
Denominacion del proyecto
Codigo

Actividades complementarias a la docencia
integral del alumnado

reglada para la formacion
C15-PY-OP23-02

Unidad responsable

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales

Unidades Participantes

Objetivos generales asociados
OG- bdsico

OP2: Mejorar la experiencia universitaria de nuestros
estudiantes

OG- relacionados: No procede

Objetivos especificos asociados

OE- badsico

OP23: Fomentar el acceso de los estudiantes a una formaciéon
integral, mds alléd de los contenidos asociados con la
docencia reglada.

OE- relacionados: No procede

Descripcion:

Se incluye en este proyecto la realizacién de diversas actividades para complementar la docencia
reglada y asi contribuir a la formacién integral del alumnado. Las actividades podrdn ser visitas a
empresas, cursos, seminarios sobre temdticas de interés, acompanamiento del alumnado, etc.

Resultados esperados
Logro que pretende alcanzar el centro en la meta
establecida para el objetivo.

Que el alumnado adquiera una formacion
complementaria

Horizonte Temporal

ANo inicio ANo fin

2026 2026
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Denominacion del proyecto

Actividades complementarias a la docencia reglada para la formacion
integral del alumnado

Codigo
C15-PY-OP23-02

Propuesta de
actividades

Fecha (periodo de ejecucion)

i Actividades Inicio Fin

(secuencia de AL DVIIMEY ~ -

actividades a llevar a mes/arno mes/arno

cabo)

A.l. Planificacion de las actividades 01/2026 12/2026

A.2. Realizar las actividades 01/2026 12/2026

A.3. Fomentar entre el alumnado y estudiantado ciertas | 01/2026 12/2026
actividades

Indicadores de | N° de actividades planificadas

seguimiento N° de actividades realizadas

Si procede

Hitos Fecha Evidencia %Grado de
Descripcion del hito dia/mes/ano avance

H.1. Actividades realizadas Cuando se 100%

hagan

Prevision de
recursos

Presupuesto

No hay fijada cantidad, se irdn realizando las actividades si hay presupuesto (para
aquellas que necesiten financiacién).

Cronograma 2024
Actividades/ Hitos
Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun| Jul | Ago| Sep | Oct| Nov | Dic
A-1
A-2
A-3
H-1
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4.3. Metas e indicadores

Para el seguimiento de cada uno de los objetivos estratégicos la Universidad de
Cdadiz se ha fijado una serie de indicadores y metas.

Cada programa y proyecto contribuyen a la consecucion de las metas
propuestas, midiéndolo a través de indicadores. En cada uno de los programas y
proyectos se han indicado dichos indicadores.

6. Sistemas de seguimiento

La planificacién estratégica, desde una filosofia agil, reconoce que los objetivos,
programas y proyectos de los centros y departamentos pueden tener horizontes
temporales distintos adaptando su alcance y duracidn a las necesidades del
propodsito estratégico. A medida que se vayan alcanzando los resultados, los
proyectos se cerrardn y serdn sustituidos por otros nuevos, en un proceso dindmico
que permite ajustar objetivos y actuaciones segin evolucione el contexto y las
necesidades institucionales y propias. De este modo, la planificacion estratégica del
centro refleja en cada momento la cartera actualizada de programas y proyectos,
revisada cada ano. Asimismo, el seguimiento y la evaluacion de los logros y
actuaciones se realizardn mediante los mecanismos internos que establezca el centro
o departamento, integrdndose en los procesos de seguimiento estratégico
institucional de la UCA.

Integrado plenamente en el SDE, el proceso de seguimiento se articula de forma
anual y se apoya en la plataforma del SDE, que centraliza la informacion de los
programas, proyectos e indicadores. A través de ella se facilita el registro, seguimiento
y evaluacion de los resultados alcanzados. Su finalidad es garantizar una gestion
coherente, basada en la evidencia y orientada a resultados, que permita alinear e
integrar la accién de los centros con los objetivos estratégicos institucionales.

6.1. Proceso de seguimiento

6.1.1. Planificacion

Durante el primer trimestre del ano, y feniendo en cuenta los resultados de la
evaluacion, cada centro actualizard su planificacion estratégica a través de la
definicion o revision de sus programas y proyectos, que deberdn estar alineados con
los objetivos especificos del dmbito de docencia SDE. El documento con la cartera
de programas y proyectos deberd remitirse antes del 28 de febrero a la direccién
general de estrategia. En esta fase, los responsables podrdn ajustar las actuaciones
en curso e incorporar nuevas propuestas derivadas de las conclusiones de la
evaluacion o de cambios detectados en el contexto interno o externo del centro.
Estas propuestas serdn analizadas y priorizadas atendiendo a su relevancia y a su
impacto en la consecucion de los objetivos estratégicos de la Universidad.

De esta forma el proceso estratégico integrado en el Sistema de Direccion
Estratégica (SDE) en los centros de la Universidad de Cddiz se estructura en fres
momentos clave a lo largo del ano, que garantizan la coherencia entre la
planificacion, la ejecucion y la evaluacion de resultados. La planificacion del

P&gina 79



Plan Director Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales 2026

seguimiento estratégico coincide ademds con los ciclos establecidos en los
respectivos Sistemas de Garantia de Calidad.

Este ciclo anual de gestion permite mantener actualizada la planificaciéon
estratégica del centro y asegurar su alineacién con los objetivos institucionales,
infegrando de forma coordinada los procesos de planificacion, seguimiento y
rendicion de cuentas.

Figura 4: Cronograma de

Despllegue operohvo del SDE
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6.1.2. Evaluacion

El avance de los programas y proyectos y sus logros se analizardn tanto
cuantitativa como cualitativamente, con la participaciéon de los responsables de las
actuaciones y los agentes implicados, de modo que sirvan como base para la toma
de decisiones y el aprendizaje organizativo. El seguimiento de la planificacion
estratégica de los centros se arficula en dos momentos de evaluacion a lo largo del
ano.

- A mitad de ano se llevard a cabo una evaluacion intermedia a partir de
los indicadores recogidos en el sistema de informacion del SDE.
Este proceso permite analizar el grado de avance de los programas y
proyectos, identificar posibles desviaciones y proponer los ajustes
necesarios en las actuaciones planificadas.

La informacién se registrard a través de la aplicacién institucional antes
del 30 de junio, con el fin de ofrecer datos actualizados que faciliten a los
equipos directivos anticipar decisiones y optimizar la ejecucion de las
acciones en curso.

- En el Ultimo trimestre del ano se desarrollard la evaluacion final, centrada
en la revision de los programas y proyectos incluidos en la planificacion
estratégica del centro. Los equipos directivos analizardn los resultados
obtenidos, los avances alcanzados en los objetivos especificos a los que
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contribuyen vy las posibles desviaciones detectadas. Esta evaluacion se
integrard en la elaboracion de la memoria de ejecucion anual del
centro, documento que recogerd los resultados logrados, las evidencias
obtenidas sobre los hitos y las principales conclusiones del proceso de
seguimiento.

La memoria, que deberd remitirse antes del 31 de diciembre, constituird la base
para la evaluaciéon global de los resultados estratégicos y para la actualizaciéon de la
planificacion del ejercicio siguiente, garantizando la coherencia con la evaluacion
institucional. La evaluacion global serd revisada e integrada por la Comisidon de
Seguimiento del Sistema de Direccion Estratégica de la UCA, que, en caso de
producirse cambios significativos en el contexto interno o externo, podrd proponer la
revision del propodsito estratégico o de los objetivos generales (para su aprobacién en
el Claustro), asi como de los objetivos especificos (para su aprobacion en el Consejo
de Gobierno).

6.2. Alineamiento entre la planificacion estratégica del centro y el Sistema de
Garantia de Calidad

El Sistema de Garantia de Calidad del Centro se integra en el Sistema de
Gestion de la Calidad de los Centros de la Universidad de Cdadiz (SGC-UCA) y, en
consecuencia, se ajusta a los criterios de la Agencia para la Calidad Cientifica y
Universitaria de Andalucia (ACCUA) y del Espacio Europeo de Educacion
Superior. Este marco comun se complementa con procedimientos e indicadores
especificos adaptados a la realidad del centro y, cuando procede, a las
particularidades de sus fitulaciones.

El SDE articula un ciclo anual de planificacion, seguimiento, evaluacion y
reqjuste, plenamente coherente con el ciclo definido en el SGC-UCA vy alineado
con los procesos de mejora continua establecidos para los centros. La Politica y
los Objetivos de Calidad y el Plan de Mejora se encuentran integrados vy
coordinados con los objetivos, programas y proyectos de la planificacion
estratégica del centro (Plan Director), revisdndose cada ano para asegurar su
actualizacién y garantizar el adecuado desarrollo de las actuaciones previstas.

EI SGC del centro, en el marco de sus procesos y procedimientos, establece los
mecanismos necesarios para la recogida y el andlisis sistemdtico de informacion
sobre los distintos aspectos de los planes de estudio, asi como para su utilizaciéon
en los procesos de seguimiento, revision y toma de decisiones orientadas a la
mejora contfinua. Los indicadores del SDE y el seguimiento de los programas vy
proyectos llevados a cabo desde el SDE sirven también como evidencias para el
SGC, y los indicadores del SGC se integran en el SDE, contribuyendo a completar
un ciclo de mejora del que se rinde cuentas a los grupos de interés (alumnado,
profesorado, egresados, empleadores, etc.).

La alineacion con el SDE implica fijar una temporalidad para los Objetivos de
Calidad del centro asociada a la definida en cada objetivo especifico, asi como
una tfemporalidad anual para la Politica de Calidad, de modo que el seguimiento
de los programas y proyectos se integre en los ciclos de calidad que se
completan cada curso académico.
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Objetivos estratégicos Universidad de Cadiz
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OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS EN EL
AMBITO DE DOCENCIA

OBJETIVO Formulacién Categoria Responsable Participante
Consolidar la oferta educativa de la Universidad, promoviendo la actualizacion de los Objetivo
OD1 ) - o VRTC VRE
contenidos y procesos de ensenanza- aprendizaje. general
Hacer mdas atractiva la oferta en los titulos, con especial incidencia en aquellos con
menor demanda, a través de programas especificos para su difusion y actualizacion, Objetivo
ODI11 ; - . ; o . I o VRTC
mediante la promocién de dobles fitulaciones, la colaboracion interuniversitaria, y la especifico
implementacion de la formacion dual.
Promover la oferta de grados y mdsteres con titulos semipresenciales y nuevos dobles Objetivo
ODI12 . . . o P o VRTC
fitulos intercentro, para facilitar la flexibilidad y multidisciplinariedad. especifico
Potenciar la formacién dual en la docencia reglada, estableciendo alianzas con ..
. ; o P~ Objetivo
OoD13 empresas y enfidades locales, para ofrecer a los estudiantes una educacion practica e VRTC
. . especifico
directamente orientada al entorno laboral.
Promover la incorporacién de las demandas y necesidades del mercado laboral en las Objetivo
OD14 - . o ; : o VRTC
revisiones de memoria y actualizacién de los titulos existentes. especifico
. . - Objetivo
OD15 Actualizar la oferta de doctorado, asi como sus procedimientos y estructuras. e VRTC VRE
especifico
. . Objetivo
OD16 Actualizar y mejorar permanentemente el programa del Aula de Mayores. e VRE
especifico
oD17 Fromoyer la incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la docencia ObJeT_\_vo VRTC VRSC
impartida en la UCA. especifico
oD2 Adgcgor la oferto educativa de la UCA con las demandas sociales y econémicas del Objetivo VRTC VRTC/VREE
territorio, basdndonos en nuestras fortalezas. general
Fortalecer el mapa de titulos con titulaciones cercanas a nuestra realidad territorial y Obietivo
OD21 econdmica respalddndonos en las experiencias de los centros y departamentos, y Jety VRTC VRTC/VREE
. . ; . especifico
considerando los recursos propios de la Universidad.




Promover titulos propios alineados con las necesidades del territorio, dotdndolos de

Objetivo

ob22 visibilidad y haciéndolos atractivos mediante sellos de calidad. especifico VRIC VRE
oD3 Adoptar medidas para mejorar el conocimiento por parte de la sociedad de la oferta Objetivo VRTC VRE/DGCE/V
formativa de la Universidad de Cédiz. general RCBA
oD31 Aumentar la visibiidad y promocién de los titulos Opjetivo VRTC DGCE
yp . especifico
Promover la excelencia en la docencia y la innovacién docente, garantizando una OlEive
OD4 experiencia académica enriqguecedora y accesible para todos los colectivos ) VRTC VRP
o general
implicados.
. . . . . i Objetivo o
OD41 Fortalecer la mejora de la docencia a través de actuaciones de innovacion. o VRP Biblioteca
especifico
) - ) Objetivo VRP/GER/VR
OD42 Potenciar la dotacién de recursos para la Docencia. especifico VRTC SC/VRCBA
. - . P Objetivo
OD43 Optimizar el procedimiento de ordenacion académica. o VRP VRP
especifico
Promover estrategias pedagdgicas y académicas que reviertan en mejoras del Objetivo VRTC/
OD44 - ; I . X . e VRE S
rendimiento de los estudiantes y su finalizacion exitosa de los estudios. especifico Biblioteca
OD45 Impulsar las acreditaciones de los centros para mejorar la calidad de los fitulos. Objet|yo VRTC
especifico
OD46 Atender a las particularidades de la docencia en el campo de Ciencias de la Salud. Objetivo VRCSBCU VRIT

especifico




OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS EN EL
AMBITO DE INVESTIGACION

OBJETIVO Formulacion Categoria Responsables

ol Facilitar y promover la investigacion de calidad e impacto. Objetivo general VRIT

oIl In.cenli.wor la actividad \/nvesﬂgodoro \/.Io‘producﬂwdod Objetivo especifico VRIT VRCBA
cientifica de todas las dreas de conocimiento.
Desarrollar un programa de acceso a los recursos que potencie

on2 la capacidad de los Grupos de Investigacion e Institutos de la Objetivo especifico VRIT GER/VRCBA
UCA.

oI13 Fromo_ver Io captacion de financiaciéon externa para la Objetivo especifico VRIT
investigacion.

oll4 ?gséor y potenciar la investigacion clinica y en Ciencias de la Objetivo especifico VRCSBCU VRIT/VRTC

Ol2 Fortalecer la proyeccién internacional de la investigacion. Objetivo general VRIT VRINT

o121 Promover la _\r]ﬁemocwonohzchon en la solicitud de proyectos y Objetivo especifico VRIT VRINT
la contfratacion de personal.

o122 Promover la mgvmdod y el posicionamiento internacional del Objetivo especifico VRIT VRINT
personal investigador.

O]k} Captar y retener talento Investigador. Objetivo general VRIT VRP

o131 Apoyar a \o;[mveshgodores en sus procesos de reconocimiento Objetivo especifico VRIT VRP
y acreditacion.

o132 Facilitar y promover la incorporacién de talento a los equipos Objetivo especifico VRIT

de investigacion.




OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS EN EL
AMBITO DE DESARROLLO ECONOMICO

OBJETIVO Categoria SDE Responsable
Fomentar y apoyar la actividad emprendedora, y la generacién de L
A E Objetivo
ODE1 nuevas empresas e iniciativas emprendedoras en la comunidad Eemee VREE
universitaria.
Fomentar la cultura emprendedora y capacitar en creatividad,
ODE11 innovacién y habilidades emprendedoras a la Comunidad Universitaria, Objetivo VREE
para impulsar el interés y la motivacion para la creacion de empresas e Especifico
iniciativas emprendedoras.
ODE12 Acompanar a las personas emprendedoras en el desarrollo de sus ObJe‘(|yo VREE
proyectos. Especifico
. . . . . Objetivo
ODE13 Afianzar el liderazgo de la Universidad en el ecosistema emprendedor. o VREE
Especifico
Impulsar el desarrollo del intra-emprendimiento en la UCA, identificando Objetivo
ODE14 ] . ) R - VREE
oportunidades que provengan de la propia comunidad universitaria. Especifico
Fomentar y fortalecer las relaciones con el sector empresarial y las Objetivo VRCBA/VRIT/D
ODE2 PP VREE
instituciones de nuestro entorno. General GRRII
ODE21 Dmor‘mzor y potenciar co\oboro’cpnes con empresas & {nsf|TUC|ones que ObJe‘(|yo VREE VRCBA/VRIT
contribuyan al desarrollo econdmico y social del territorio. Especifico
Fortalecer la relacién y colaboracion con el Consejo Social de la UCA,
frabajando en conjunto para impulsar iniciativas que promuevan el Objetivo
ODE22 . . ) ) - VREE
vinculo entre la universidad y la sociedad, y que respondan a las Especifico
necesidades del entorno empresarial y de la comunidad en general.
ODE3 Mejorar la empleabilidad de los egresados de la UCA. gkg:grvaol VREE VREE
Potenciar y facilitar la conexién entre nuestros estudiantes y egresados Objetivo
ODE31 - ) = ) e VREE
con el mercado laboral, facilitando su insercién profesional. Especifico
Implementar nuevas e innovadoras acciones formativas dirigidas -
. . . Objetivo
ODE32 al desarrollo de competencias, actitudes y comportamientos e VREE
Especifico
demandados por el mercado laboral.
. . . o2 . oz Objetivo
ODE4 Impulsar la transferencia de la investigacion e innovacion generada. e VRIT CEIMAR / VREE
ODE41 fomenfqr y facilitar la conexion emre los investigadores (grupos e ObJe‘(|yo VRIT CEIMAR / VREE
institutos) y las empresas e instituciones. Especifico
. . Objetivo
ODEA42 Potenciar el desarrollo de proyectos de transferencia y patentes. Especifico VRIT VREE




OBJETIVO

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS EN EL
AMBITO DE DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL

‘ Formulacion

Implantar un proyecto de compromiso social de la Universidad con su

Categoria

‘ Responsable

ODSC1 ok S Objetivo General VRSC VRCBA
ODSC11 Consolidar y extender los programas actuales de Accién Social Objetivo Especifico VRSC VRCBA
Impulsar la Proyeccién Social de nuestra universidad, divulgando la
ODSC12 “cara amable" de la UCA y estableciendo una conexidon mdés Objetivo Especifico VRSC DGCE
estrecha con el territorio.
Promover la participaciéon del Consejo Social en el desarrollo de
actividades que fomenten la conexién de la Comunidad Universitaria .. -
ObsCi3 y la sociedad, a través de actividades de voluntariado y programas Objefivo Especifico VRSC
de emprendimiento social.
ODsSC2 Reforzar y proyectar la oferta cultural de la Universidad de Cadiz. Objetivo General VRSC VCBA/VRIT
ODSC21 Consolidar e incrementar la visibilidad de los programas culturales. Objetivo Especifico VRSC VCBA/VRIT
Construir espacios culturales en los centros universitarios, tanto
ODSC22 expositivos como escénicos, que servirdn como lugares de cohesion y Objetivo Especifico VRSC VRI
encuentro cultural.
Fomentar el talento cultural apoyando y reconociendo iniciativas de . -
ODSC23 creacién artistica., Objetivo Especifico VRSC
Impulsar la identificacion, catalogacion, digitalizaciéon y andilisis del
ODSC24 patrimonio histérico, cultural y artistico de la Universidad de Cédiz con Objetivo Especifico VRI / Biblioteca VRSC
el objetivo de conservarlo, protegerlo y exponerlo.
Promover la participacién del Consejo Social en el desarrollo de la .. -
ODSC25 programacién cultural de la UCA. Objetivo Especifico VRSC
Promover la difusion de avances de la investigaciéon desarrollada en . .
obses la Universidad, asi como su impacto en el desarrollo de la sociedad. ORI Sl Vi Blelcices
ODSC31 Potenciar actuaciones que permitan un mayor conocimiento y Objetivo Especifico DGCE VRIT

difusion de las actividades de investigacion y transferencia.




ODSC32

Impulsar la Ciencia Abierta, para incrementar el impacto social de la
actividad investigadora y de transferencia que se realiza.

Objetivo Especifico

VRIT

Biblioteca /
Servicio de
Publicaciones

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS EN EL
AMBITO DE INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO  Formulacién Categoria Responsable Participantes
. . L . P Objetivo
olm Promover la internacionalizacion del curriculum y de la oferta académica. Cemee VRINT VIC
. . . . . S Objetivo
ol Ampliar la oferta de asignaturas, titulos y programas impartidos en inglés. Especifico VRINT VIC/VRP
oIm2 Au.men'mr de forma §osten|b\e la oferta de programas conjuntos con Objeﬁyo VRINT VRTC
universidades extranjeras. Especifico
Fomentar el desarrollo de las competencias lingUisticas de toda la Objetivo
oms comunidad universitaria, incluidos estudiantes, PDI'y PTGAS. Especifico VRINT VRE/GER/VRP
. o . Objetivo
QoIT2 Proyectar y posicionar la UCA a nivel internacional. e VRINT GER/VRP/VRIT
o1 !ntensmcgr la presencia institucional en redes, foros y alianzas ObJe‘(|yo VRINT
internacionales. Especifico
Potenciar la cooperacién en docencia e investigacién con paises y Obietivo
OI122 unjversidodes prioritarios  para la UCA: América Latina, Norte de Africa Es eJciﬁco VRINT VRP
y Africa Subsahariana, y Europa del Este y Asia Central. P
oIm3 Inceﬂf|vor !0 porhqpccmn dela comumdgd UCA en programas de Objeﬁyo VRINT GER/VRP
movilidad internacional y/o proyectos de internacionalizacién. Especifico
- ’ Objetivo
QIT3 Promover la sostenibilidad de la alianza SEA-EU. e VRINT VRTC/GER/VRP/VRIT




Objetivo

OIT31 Consolidar el liderazgo de la UCA en la alianza SEA-EU. o VRINT
Especifico
Promover la creacion de nuevos programas conjuntos y potenciar la Obietivo
OIT32 investigacion entre las universidades socias de la alianza, implicando a las IS VRINT VIC/VRIT
-~ . . Especifico
distintas areas de conocimiento.
o33 Agmentor la participacion de la comunidad UCA en las actividades de la Objeﬁyo VRINT VRTC/GER/VRP/VRIT
alianza. Especifico
oIr4 Impulsar la inferacionalizacién en casa. gg:;"aol VRINT VRP/VRTC/GER/VRE
Crear un International Campus para articular la oferta de actividades Obietivo
OIT41 formativas, de investigacién y ludico-deportivas, presenciales y online, con Jeth VRINT VRP/VRE
. > . X Especifico
participacion de personal y estudiantes extranjeros y de la UCA
Aumentar la movilidad entrante de estudiantes y de PDI como medio para Obietivo
OIT42 promover la interculturalidad y el intercambio lingUistico de la comunidad Jeth VRINT VRE
Especifico
UCA
oIT43 Desorrg\lor actividades formativas virtuales y/o hibridas con universidades Objeﬁyo VRINT VRP
extranjeras. Especifico
oI5 Pofencmr!g |mpllcacpn de la Universidad de Cddiz en materia de Objetivo VRINT VRTC/GER/VRE
cooperacion internacional al desarrollo. General
oIs1 Impulsar las misiones de \‘qennﬂcocpn, ejecucion y evaluacion de Objeﬁyo VRINT VRP/VRE
proyectos de Cooperacion Internacional al Desarrollo. Especifico
oIT52 Intensificar las actividades de sensibilizacion y educacion para el Objeﬁyo VRINT VRE
desarrollo. Especifico
OIT53 Ampliar la oferta de plazas de voluntariado internacional. Objetivo VRINT VRP

Especifico




OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS EN EL
AMBITO DE TRANSFORMACION DIGITAL

OBIJETIVO Formulacién Categoria ‘ Responsables | Participantes
OTD1 Desarrollar la transformacion digital en el dmbito de la educacioén. g?:;'x; VIRTUD
o . . . Objetivo
OTD11 Impulsar el aprendizaje adaptado a fravés de la tecnologia educativa. e VIRTUD
Especifico
o1D12 Apoyar ql docente poro el despliegue de experiencias de formacién basadas en Objef'l\'/o VIRTUD VP
tecnologias educativas. Especifico
U . . o ; Objetivo
OT1D2 Desarrollar la transformacion digital en el dmbito de la investigacion y transferencia. Cenenal VIRTUD
oTD21 Proporaongr servicios digitales para la mejora de las actividades de investigacion, Objef'l\'/o VIRTUD VI/ DGE
transferencia y difusion. Especifico
oOTD22 Facilitar la por'hap'oaorj de nuestros investigadores en comunidades e iniciativas Objef'l\'/o VIRTUD VI/DGE
globales de ciencia abierta. Especifico
OTD3 Avanzar en la gobernanza y la gestion digital Clleiie VIRTUD
' General
oTD31 Avcmz'or en el desarrollo de los sistemas de administracion electronica, generando valor Objef'i\'/o VIRTUD GER
y poniendo el foco en las personas. Especifico
OTD32 | Avanzar en la interoperabilidad de la informacién digital. Objetivo VIRTUD GER
Especifico
oTD33 D'esjarrollor buenas practicas de gobierno del dato para avanzar en la fransformacion Objef'l\'/o VIRTUD GER
digital Especifico
OTD34 Reforzar las capacidades en materia de ciberseguridad. Objet.'\./o VIRTUD GER
Especifico
o . ) [P Objetivo
OTD4 Promover la transformacioén digital a través de una cultura de innovacion digital. Cenenal VIRTUD
OTD41 Desarrollar un plan de transformacion digital para la universidad Objefivo VIRTUD
P gralp . Especifico
OTD42 Promover y gestionar una cultura de innovacion digital Objefivo VIRTUD
yg gial. Especifico
oTD43 Avgnzor enla Trar'w’sformacm’)n .dlgl’ral de la gestion académica en los centros y otras Objef'l\'/o VIRTUD VRIC
unidades de gestion académica. Especifico




OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS EN EL
AMBITO DE SOSTENIBILIDAD

OBJETIVO ‘ Formulacién Categ Responsable
Promover un modelo de gobernanza de la Universidad responsable, eficiente y Objetivo
Os1 S VRSC
participativo. General
Obietivo SG/VRTC/VIRT
OS11 Desarrollar un modelo colaborativo de gobernanza en la UCA. jetiv VRSC ub/
especifico GER
Fomentar mecanismos de coordinacién y comunicaciéon entre las unidades de Objetivo
0s12 A ) ’ = - VRSC
gestiéon y el equipo de direccion. especifico
Fomentar la participacion de la comunidad universitaria en los procesos de Objetivo
OS13 decision., especifico VRSC SG/GER/DGRI
Simpilificar los procesos y normativa de la UCA manteniéndola puntualmente Objetivo
OsS14 ) . N o SG GER
actualizada a los cambios legislativos. especifico
. R - Objetivo
OS15 Fomentar la profesionalizacién de la gestion. especifico GER
OS16 Desarrollar un Sistema de Direccién Estratégica. Objet.'\./o VRSC GER
especifico
. . [ Objetivo
OS17 Estructurar y optimizar los canales de comunicacién interna y externa. e DGCE
especifico
0518 Con§plldcr el compromiso de la UCA con los ODS integréndolos en el modelo de Objetlyo VRSC SG/GER
gestion. especifico
. . - . . P Objetivo
OS2 Garantizar la sostenibilidad econdémica y financiera de la institucion @] GER/VRSC
Planificar plurianualmente las inversiones y grandes actuaciones de la Universidad y Objetivo
0Ss21 - L o o GER VRI
vincularlas a los objetivos estratégicos. Especifico
0522 Disenary Qesple_gor un plan de captacién de recursos externos, con implicaciéon Objetiyo GER/VRSC Consejo
del Consejo Social. Especifico Social
0523 Disefio un modelo de gestién de recursos destinados a la docencia e investigacién, Objetivo GER

al objeto de buscar una mayor eficiencia de los mismos

Especifico




Revisién del Modelo de Financiacién y contrato programa de Centros y Obietivo
OS24 Departamentos al objeto de alinearlo con el Modelo de Financiacién y Contrato Jen GER
. N o Especifico
Programa de las Universidad PUblicas Andaluzas.
Mantener mecanismos que garanticen la transparencia en la gestién econdmica y Objetivo
0OS25 ) f e VRSC
financiera. especifico
Promover la sostenibilidad ambiental como un elemento diferenciador de la UCA y Objetivo
OB de su modelo de gestion. General VIRIMSE B
OS31 Elaboracion del | Plan de Sostenibilidad Ambiental UCA 2025-2030 Objefivo VRI/VRSC
especifico
Fomentar un compromiso activo de la comunidad universitaria con la sostenibilidad Objetivo
0Os32 - e VRSC
ambiental. especifico
0533 Promover la formacién complementaria y la formacién continua en materia de Objetivo VRSC
sostenibilidad ambiental. especifico
Fomentar la incorporaciéon de la perspectiva ambiental en la investigacion y Objetivo
0OS34 ; e VRSC
transferencia. especifico
. . . . - Objetivo
0OS35 Fomentar la incorporacién de la perspectiva ambiental en la actividad docente. o VRSC
especifico
0536 Desarrol]ar una plcmﬁcaqon urbanistica Y,ed|f|cotor|o armonica Ysostgmble que Objet|yo VRI/VRSC GER
promocione la biodiversidad y la proteccion del entorno y el patrimonio. especifico
Implantar medidas de eficiencia energética que reduzcan nuestra huella de Objetivo
0Os37 ™ o VRI/VRSC
carbono y supongan un ahorro en la factura energética. especifico
0538 Implanm[ med|das concref.os que aseguren una gestion eficiente y sostenible del Objet|yo VRI/VRSC
recurso hidrico en nuestras instalaciones. especifico
Minimizar la produccién de residuos y vertidos, asi como mejorar el sistema de Objetivo
0OS39 ) ) . . S IR o VRI/VRSC
gestiéon y recogida de residuos destinados a su reciclaje y reutilizacion. especifico
OS310 Elaborar un Plan de Movilidad Universitaria segura y sostenible Objetivo VRI/VRSC
9 Y . especifico
OS311 Fomentar la sostenibilidad en la contratacion publica Objet|yo VRI/VRSC
especifico




OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS EN EL
AMBITO DE PERSONAS

Apoyar y promover la mejora de la salud psiquica y fisica de la Objetivo
OFT comunidad universitaria. Especifico VRCSBCU VRCBA/VRE
Mejorar las condiciones de acceso, habitabilidad y uso de los campus .
OP12 universitarios, con especial atencion a las personas que presentan ObJeT'\./O VRI VRSC/DGCE/DGD/
Especifico DGI/GER

necesidades especificas.

Incentivar la integracién de los estudiantes como miembros activos de la
comunidad universitaria, apostando por la generacion de una vida

Objetivo

OF21 universitaria plena, con especial consideracion la de quienes presentan Especifico VRE DGD
condiciones de vulnerabilidad y menores tasas de participacion.
Garantizar el acceso a la informacién al estudiantado sobre sus estudios Obietivo
OP22 tanto al comienzo de su formacién académica como durante su estancia jeTiy VRE VIRTUD
R . Especifico
en la universidad.
Fomentar el acceso de los estudiantes a una formacién integral, mas allé Objetivo
OP23 ) . X o VRE
de los contenidos asociados con la docencia reglada. Especifico
Facilitar la incorporacién de nuestros egresados a la vida académica de Objetivo
OP3] la universidad. Especifico VRE VIRTUD/SG
Promover el acceso de los egresados a los servicios especificos que oferta Objetivo
OP32 la universidad para su colectivo. Especifico VRE VRTC




Promover la difusion de obras literarias, artisticas y académicas de alta

OP33 calidad realizadas por antiguos alumnos egresados, integrandolos Objef'n'/o VSC VE
. Especifico
activamente en la oferta cultural de la UCA.
OP4 Mejorar Condiciones laborales del PTGAS y PDI. g?:;';g VRCSBCU GER
Mejorar la seguridad y las condiciones de salud laboral de los puestos de Obietivo
OP41 frabajo, asi como la adaptacién de dichos puestos a las personas con jemn VRI GER
. P Especifico
necesidades especificas.
. . . - . Objetivo
OP42 Mejorar e impulsar nuevas medidas en el marco del Plan de Accidn Social. e VRSC GER
Especifico
OP43 Mejorar las medidas de conciliacion personal, familiar y laboral. Objef'n'/o DGl VRSC
Especifico
. . R Objetivo
OP44 Implantar el Teletrabajo como herramienta de apoyo a la organizacion. Especifico GER VRP/VRSC
Mantener una RPT actualizada y orientada a resolver las necesidades Obietivo
OP45 reales de la UCA garantizando el relevo generacional y retencién del Jem GER/VRP
Especifico
talento.
Implementar itinerarios formativos dirigidos a la actualizacién y mejora del Objetivo o
OP46 desempeno del personal de la UCA. Especifico GER/VRP Biblioteca
OP47 Bewsor Ios' proced|m|entos de seleccién de personal para hacerlos mds Objef'n'/o GER/VRP
agiles y eficientes. Especifico
Implantar la Evaluacién del Desempeno y Carrera Profesional Horizontal Objetivo
OP48 e GER
del PTGAS. Especifico
P Objetivo
OP49 Apoyar al PDI en el desarrollo de su carrera académica. o VRP
Especifico
Apoyo al personal que desarrolla su actividad en el SAS y que participa en Obietivo
OP410 la actividad docente en la UCA ya sea como vinculado, asociado, o jemn VRCSBCU VRP
. P L Especifico
tutorizando las practicas clinicas.
. R o . . Objetivo
OP5 Promover un entorno universitario diverso, equitativo, e inclusivo. Gyl DGl DGD
Establecer mecanismos para garantizar la igualdad efectiva entre los Obietivo
OPS51 hombres y las mujeres que componen la comunidad universitaria, Espejcifico DGI/DGD

eliminando cualquier forma de discriminacion.




Establecer mecanismos para garantizar la deteccion temprana, la
prevencién e intervencién ante cualquier forma de acoso, violencia y

OP52 discriminacién hacia las mujeres, o cualquier persona o grupo por razén Objef'n'/o DGI/DGD
. = . g . . . B Especifico
de orientacion sexual, identidad de género, etnia, o situacion de
vulnerabilidad.
OP53 Es1oblecler mecanismos de gestion de la diversidad en los diversos dmbitos Objef'n'/o DGI/DGD
de la Universidad. Especifico
. . . . . - Objetivo
OP54 Fomentar la igualdad real e inclusion de toda la comunidad universitaria. Especifico DGI/DGD VRCSBCU
Asegurar la cobertura de las necesidades especificas de las personas con Obietivo
OP55 algun tipo de discapacidad u ofras condiciones de diversidad funcional Espejcifico DGI/DGD

que pueda suponer una barrera a la igualdad de oportunidades.




